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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefiores Miembros del Consejo Ejecutivo del
Instituto Nacional de la Leche —INALE-
Presente

Opinion

Hemos auditado el Estado de Situacién Financiera del Instituto Nacional de la
Leche — INALE - al 31 de diciembre de 2025 y los correspondientes Estados de
Resultados Integrales, Cuadro de Bienes de Uso, Estado de Flujo de Efectivo y
Estado de Cambio en el Patrimonio Neto, presentados todos en forma
comparativa con el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2024, y sus
correspondientes notas explicativas en pesos uruguayos reexpresados. Los
Estados Financieros que hemos auditado son los que se adjuntan en este
informe.

En nuestra opinion los Estados Financieros antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos de importancia, la situacion patrimonial
del Instituto Nacional de la Leche al 31 de diciembre de 2025 y los resultados y
movimientos de fondos cerrados al 31 de diciembre de 2024, de acuerdo con las
Normas Contables adecuadas en el Uruguay, y a los criterios de formulacion y
presentacion de los mismos establecidos para la Administracion Publica en la
Ordenanza N° 89 emitida por el Tribunal de Cuentas de la Republica.

Base de la opinion

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades bajo estas normas se describen con
mas detalle en la seccién de responsabilidades del auditor para la auditoria de
los Estados Financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad
de acuerdo con las disposiciones del Codigo de Etica para Contadores publicos
emitidos por el Consejo de Normas Internacionales de Etica (IESBA), y hemos
cumplido con nuestras otras responsabilidades éticas en conformidad con estos
requisitos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es
suficiente para proporcionar una base razonable para nuestra opinion.
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Otra informacion incluida en el documento que contienen los estados
financieros auditados

La Direccién del INALE es responsable de la otra informacion. La otra
informacion comprende toda otra informacién referente a la gestion de INALE en
el periodo.

Nuestra opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no
podemos expresar cualquier forma de opinion al respecto.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, es nuestra
responsabilidad leer la otra informacion y, al hacerlo, considerar si esta es
materialmente consistente con los estados financieros o con nuestros
conocimientos obtenidos en la auditoria, o de lo contrario si parece estar
materialmente distorsionada. Si, sobre la base del trabajo que hemos realizado,
podemos concluir que existe una inexactitud importante de esta otra informacion,
estamos obligados a notificar este hecho. No tenemos nada que informar a este
respecto.

Responsabilidad de la Direccion por los Estados Financieros

La Direccion del INALE es responsable por la preparacion y presentacion
razonable de estos Estados Financieros de acuerdo con la Ordenanza N° 89
emitida por el Tribunal de Cuentas de la Republica. Dicha responsabilidad
incluye: disefar. Implementar y mantener un sistema de control interno
apropiado para que los estados contables no incluyan distorsiones significativas
originadas en fraudes o errores, mediante la selecciéon y aplicacion de las
politicas contables apropiadas y realizar estimaciones contables que sean
razonables a las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros, la direccién es responsable de la
valoracion de la capacidad del instituto de continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con
la Empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento excepto si la direccion tiene intencion de liquidar la sociedad o de
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision
del proceso de informaciodn financiera del Instituto.
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Enfasis en asuntos que no afectan nuestra opinion

Sin modificar nuestra opinién, llamamos la atencién sobre lo expuesto en la Nota
7 a los estados financieros, en la cual se describe que durante el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2025 el Instituto recibié recursos provenientes
de la partida establecida en la Ley 19.924 y el articulo 15 de la Ley 18.242 por
un monto de $ 22.190.877, importe inferior al registrado en ejercicios anteriores,
y que los costos operativos del ejercicio superaron el nivel de financiamiento
estructural recibido.

Tal situacion incidié en el resultado del periodo y en la disminucion de los niveles
de efectivo disponibles al cierre del ejercicio. Asimismo, en la nota mencionada
se indica que situaciones de esta naturaleza se han venido registrando en
ejercicios anteriores, y que la Direccion del Instituto monitorea la evolucion de
los flujos de efectivo y realiza gestiones orientadas a asegurar la disponibilidad
de recursos para el normal desarrollo de sus actividades.

Responsabilidad del auditor

e Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros en su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude
o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros.
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e Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA aplicamos nuestro
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. También:

« |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo
de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas elevado que en
el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusiéon, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

* Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el
fin de disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la entidad.

» Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
direccion.

» Concluimos sobre la adecuacién de la utilizacion, por la direccion, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa
en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en
funcionamiento.
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« Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la
presentacion fiel.

Comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion con,
entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria
planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de
la auditoria.

Montevideo, 16 de marzo de 2026

%aw /3

o Cra. Laura Moscone
cist 17728 CP 58785
Socio PKF Uruguay
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instituto Nacional de la Leche

Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025 i

Estado de Situaciéon Patrimonial al 31 de diciembre de 2025

(Expresado en pesos uruguayos del 31/12/2025)

Activo

Activo Corriente

Efectivo y equivalente de efectivo
Inversiones temporarias

Anticipo a acreedores

Adelanto al personal

Créditos por vencer

Otros Creéditos FFDSAL

Total Activo Corriente

Activo no Corriente

Fondo Rotatorio

Propiedades, planta y Equipo
Valores originales y revaluados
Amortizacién acumulada

Intangibles
Valores originales y revaluados
Amortizacién acumulada

Activos en Concesién de Servicio
Activos en Concesién

Amortizacion acum. Activos Concesién

Propiedades de Inversién
Acuerdos de Vinculacion
Total Activo no Corriente

Total Activo

Nota

5.1
52
53

54
9.1

5.14
5.5

517

31/12/2025

49.244.425
228.859
1.845
568.531
134.841.756
184.885.416

17.568.450

36.705.545
(6.323.124)

4.391.912
(1.407.482)

22 678.707
(19.367.205)

54.246.804

239.132.220

31/12/2024

66.064.538
11.184.702
225.326
68.985
15.368.459
330.050
93.242.060

19.829.700

38.863.579
(6.074.604)

1.407.482
(1.407.482)

22.678.707
(17.122.807)
1.940.340
403.654
60.518.570

153.760.630

Las notas 1 a 13 y los anexos forman parte de los estados financieros.
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Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025

instituto Nacional de Ila Leche

Estado de Situacion Patrimonial al 31 de diciembre de 2025

Pasivo

Pasivo Corriente

Acreedores convenio FFDSAL
Otros Acreedores
Retribuciones por pagar
Acreedores fiscales y sociales
Beneficios sociales por pagar
Otros pasivos

Pasivos Ley 19.336.art.3
Total Pasivo

Patrimonio
Patrimonio

Resultado integral del ejercicio
Total Patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

(Expresado en pesos uruguayo

s del 31/12/2025)

Nota 31/12/2025
9.1 146.422.459
5.10 3.023.151
282.156

5.11 2.148.990
512 3.648.760
513 492.396
9.909.971

165.927.883

117.180.557

(43.976.222)
73.204.337

239,132,220

Las notas 1 a 13 y los anexos forman parte de los estados financieros.
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31/12/2024

18.268.085
51.867
2.355.899
4.169.771
548.958
11.185.492
36.580.072

120.337.314

(3.156.756)
117.180.557

153.760.630




Instituto Nacional de la Leche
Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025 -

[

Estado de Resultados correspondiente al ejercicio anual finalizado al 31 de diciembre de 2025

(Expresado en pesos uruguayos del 31/12/2025)

01.01.2025- 01.01.2024-
Nota 31.12.2025 31.12.2024
Ingresos Operativos 6
Ley 19.924 y art. 15 Ley 18.242 6.1.1 22.190.877 35.512.609
Convenio DGDR_INALE_03112021 6156 - 6.041.951
Convenio MIEM_INALE_16112021 6.1.6 - 516.090
Intendencias Departamentales_AIDQA 6.1.7 3.333.996 6.538.025
Intendencias Departamentales_Cuencas Lecheras 6.1.8 4.005.677 4173673
Convenio Red Tecnol6gica Cadena Lactea 6.2 1.976.150 4.020.406
Convenio MGAP - Banco Mundial 6.5 3.560.881 5.610.681
MIDES _ AIDQA 6.19 - 681.239
INIA_FPTA 6.3 5.853.095 9.565.557
Convenio INAC 6.4 593.474 564.596
Convenio INC 6.6 505.116 0
Servicios Prestados 6.7 530.294 622.598
Otros Ingresos 6.8 235.737 156.543
Total Ingresos Operativos 42.785.297 74.003.968
Costo Operativo
Costo Operativo 6.9 (70.652.845) (71.865.513)
Resultado Bruto (27.867.548) 2.138.454
Gastos de Administracion 6.10 (7.680.458) (8.604.610)
Resultados Financieros
Intereses ganados 62.623 302.675
Gastos bancarios (89.523) (107.039)
Diferencia de cambio (4.771.838) 375.395
Resultado del Ejercicio (40.346.745) (5.895.125)
7 - U
’Lasg%kew&‘fob anexos forman parte de los estados financieros
) ; i,‘b"’bw/ { Firmado a los elactos de su
O rearcarto delzaguite  C1a. FLAVIA FERNANDEZ
GERENTE DEADMINISTRACION Y FINANZAS ; <k . -
INALE 1 jecha{l/ 3 124
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instituto Nacional de la Leche
Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025

Estado del Resultado Integral correspondiente al ejercicio anual finalizado al 31 de diciembre

de 2025
(Expresado en pesos uruguayos del 31/12/2025)

Nota 31 12 2028 31 12 2004
Resultado del Ejercicio (40.346.745) (5.895.125)
Otros resultados Integrales
Déficit/Superavit por Tasacion 551 (3.629.477) 2.738.369
Resultado del Ejercicio Integral (43.976.222) (3.156.756)

Las notas 1 a 13 y los anexos forman parte de los estados financieros

o "‘_ ~ {,L\;”)
| [ Firmado a los efsctos de su
Dr. Vet. Ricardo de lzaguime ~ (ra. r@u FERNANDEZ '
Presidente INALE GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

INALE 12
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Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025 =

Estado de Flujo de efectivo correspondiente al ejercicio anual finalizado al 31 de

1-Flujo de efectivo relacionado con actividades
operativas

Resultado del Ejercicio Integral

Ajustes:

Depreciaciones/Amortizaciones PPE e Intangibles
Depreciaciones/Amortizaciones Concesion

Ajuste de tasacion de propiedad, planta y equipo
Diferencia de Cambio

Subtotal de Ajustes

Cambios en Activos y Pasivos de Operaciones

Variacion de otros créditos

Variacién de acreedores

Variacion de otros pasivos

Total de ajustes a la utilidad neta

Efectivo proveniente de actividades operativas

2-Flujo de efectivo provenientes de actividades de
inversion

Compra de propiedad planta y equipo e intangibles
Tasacidn propiedades de inversion

Inversion en acuerdos vinculacion

Inversién Intangible en desarrollo

Inversién en Fondos Rotatorios

Inversion LRM

Flujo aplicado a inversiones

3-Flujo de efectivo proveniente del financiamiento
Flujo aplicado a financiamiento

Efectivo proveniente de actividades de
financiamiento

4-Variacion del flujo neto de efectivo
Saldo inicial de efectivo
Diferencia de cambio

Saldo final de efectivo

diciembre de 2025
Periodo Actual Periodo anterior
01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
(43.976.222) (3.156.756)
775.881 784.702
2.244 399 2.244 399
3.629.477 (2.608.5386)
4.771.838 1.201.966
11.421.595 1.622.531
119.648.171 8204042
131.177.525 (6.022.239)
(1.829.715) 1.381.303
21.121.234 3.243.537
(22.854.987) 86.781
(58.464) (279.959)
- (129.833)
403.654 567.418
(2.984.431) =
2.261.250 (1.305.596)
11.184.702 (11.184.702)
10.806.712 (12.332.672)
(12.048.275) (12.245.891)
66.064.538 79.512.395
(4.771.838) (1.201.966)
49.244.425 66.064.538

" -yQ%a’“’ﬁ\ io a los efsctos de su
f‘;)\f'vk'lt‘f /,,/ e {18
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Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025 iy

Estado de Cambios en el Patrimonio correspondiente al ejercicio anual finalizado al 31 de
diciembre de 2025.

Periodo Actual 01.01.2025- 31.12.2025

CAPITAL AJUSTES AL RESERVAS RESULTADOS RESULTADO TOTAL DEL

SOCIAL CAPITAL ACUMULADOS TASACION PATRIMONIO
Estado de cambios en el Patrimonio
Saldo inicial de Patrimonio - - - 109.976.120 7.204.438 117.180.557
Saldo inicial modificado - - - 109.976.120 7.204.438 117.180.557
Resultado Integral
Resultado del Ejercicio - - - (40.346.745) - (40.346.745)
Otro resultado integral - - - (3.629.477) (3.629.477)
Total de Resultado Integral - - - (40.346.745) (3.629.477) (43.976.222)
Incrementos (disminuciones) cambios patrimonio = - - = = B
Saldo final de patrimonio - - - 69.629.375  3.574.961  73.204.337

Periodo Anterior 01.01.2024- 31.12.2024

CAPITAL AJUSTES AL RESERVAS RESULTADOS RESULTADO TOTAL DEL

SOCIAL CAPITAL ACUMULADOS TASACION PATRIMONIO
Estado de cambios en el Patrimonio
Saldo inicial de Patrimonio - - - 115.871.244  4.466.069 120.337.313
Saldo inicial modificado - - - 115.871.244  4.466.069 120.337.313
Resultado Integral
Resultado del Ejercicio - - - (5.895.125) - (5.895.125)
Otro resultado integral - - - 2.738.369 2.738.369
Total de Resultado Integral - - - (5.895.125) 2.738.369  (3.156.756)
Incrementos (disminuciones) cambios patrimonio - - = - - #
Saldo final de patrimonio - - - 109.976.120 7.204.438 117.180.557
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Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025

Nota N° 1 Informacion Basica sobre el Instituto Nacional de la Leche o instituto

1.1 — Naturaleza Juridica, cometidos y financiamiento.

e El Instituto Nacional de la Leche (INALE) es una persona juridica de Derecho Publico no Estatal creada
por la Ley 18.242 del 27 de diciembre 2007.

¢ Los cometidos segln lo establece la Ley 18.242 son:

a)

b)

c)

k)

Asesorar al Poder Ejecutivo y a todo érgano de Gobierno en materia de politica lechera.

Articular y promover el relacionamiento entre todos los agentes de la cadena lactea y la
coordinaciéon de acciones con las instituciones plblicas y privadas relacionadas a la misma.

Estudiar, planificar y promover el desarrollo de la produccion lechera a través de las instituciones
que correspondan, en particular en los siguientes aspectos:

i. Promocién de planes para atender la produccién familiar, las pequefias y medianas
empresas.
ii. Promocién de la investigacion e innovacién tecnolégica en toda la cadena lactea.
ii. Planes de capacitacion de los agentes vinculados al sector.
iv. Programas que desarrollen el acceso a la tierra y a los medios de produccion
v. Apoyo al desarrollo industrial.
vi. Fomento a la produccion artesanal.
vii. Apoyoy promocion de las exportaciones

Generar y difundir informacién sectorial, estudios especializados y publicaciones que contribuyan
al conocimiento del sector y a la transparencia en el relacionamiento de los agentes involucrados.

Estudiar y proponer un programa para la erradicacion de venta de leche cruda.
Estudiar y sugerir in sistema de comercializacion de leche.

Implementar mecanismos que contribuyan a la transparencia de los precios de la cadena lactea y
vigilar el buen funcionamiento de los sistemas de pago.

Proponer al Poder Ejecutivo los parametros de calidad de leche para su permanente actualizacion.
Llevar un registro de empresas industrializadoras y comercializadoras de productos lacteos.

Participar en la formulacién, administracion, seguimiento y evaluacion de los fondos de inversion,
financiamiento y fideicomisos, asi como en nuevos instrumentos destinados al desarrollo de la

cadena lactea.

Cumplir con los demas cometidos que le asigne el Poder Ejecutivo.

« Sobre el régimen financiero segun lo establece el articulo 15 la Ley 18.242, los recursos del Instituto seran:

a.

Las sumas que le sean asignadas por disposiciones presupuestales, para cuya determinacion se
tomara como referencia la recaudacién  correspondiente al afio 2007 del impuesto del 3 o/oo
(tres por mil), sobre el valor FOB a la exportacion de leche y de productos lacteos establecido por
el articulo 458 de la Ley N° 16.226, de 29 de octubre de 1991. ()

_ Los fondos provenientes de convenios de préstamo que celebre con organismos de credito sean

nacionales o internacionales, u otras entidades publicas o privadas.
Los importes de los legados, herencias y donaciones que se efectlen a su favor.
Los frutos civiles o naturales y las rentas de sus bienes propios.

El importe de los precios que establezca como remuneracion por actividades economicas
realizadas en competencia con la actividad privada, por la prestacion y utilizacién de sus servicios
provenientes de acuerdos que realice con empresqsgﬂqsﬂtuciqnespﬂplieg}a o] Iprivadas.
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f. El porcentaje que se le asigne por la ley o por contrato, por la administracion de los fondos de
inversién y financiamiento de actividades de lecheria.

1.2 - Fecha de Aprobacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025 han sido aprobados el 16 de marzo de 2026, por el Consejo
Ejecutivo del Instituto, por resolucion 013/2026 en el acta 295.

Nota N° 2 Principales Politicas y Practicas Contables Aplicadas
2.1 Base de preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros han sido preparados y presentados de acuerdo con lo establecido en la Ordenanza N°
89 del Tribunal de Cuentas de la Republica Oriental del Uruguay, aprobada el 19 de diciembre de 2017.

La referida Ordenanza establece que las normas aplicables seran por orden de prioridad:

e Las establecidas en la propia Ordenanza N° 89 y las que se dicten en el futuro.

e La Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para
PYMES), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), de acuerdo con el
Decreto 291/014.

2.2 Criterio general de valuacion

Los saldos de los rubros de activos, pasivos y patrimonio estan valuados a sus respectivos costos historicos o al
valor neto de realizacion, si este es menor. A partir del presente ejercicio, y dadas las condiciones econoémicas
descritas en la nota 2.4, los estados financieros se presentan en términos nominales, sin reexpresion por inflacion.

2.3 Definicion de capital

La definicion de capital aplicada es la de capital financiero, cuyo objetivo es medir el mantenimiento de la capacidad
en dinero.

2.4 Moneda funcional y tratamiento del efecto de la inflacién

Los Estados Financieros se preparan en pesos uruguayos, siendo esta la moneda funcional y de presentacion del
Instituto.

Para el cierre del ejercicio 2025, la Direccion del instituto ha evaluado el entorno econémico nacional y ha concluido
que la economia uruguaya no cumple con las caracteristicas de una economia hiperinflacionaria definidas en la
Seccién 31 de la NIIF para las PYMES. Entre los factores considerados se destaca que la inflacién anual
acumulada al 31 de diciembre de 2025 fue de 3,65%, cifra significativamente inferior a los indicadores de alerta
que sugieren una reexpresién obligatoria, como lo es una tasa acumulada de inflacion de tres afios que se
aproxime o supere el 100%.

Por lo expuesto, el Instituto ha optado por discontinuar la aplicacién del ajuste por inflacién establecido en la
Seccién 31, manteniendo los importes expresados en términos de la unidad de medida corriente al cierre del
ejercicio anterior como base para los saldos iniciales del presente periodo. Los valores del indice de Precios al
Consumo (IPC) utilizados para los periodos comparativos previos se detallan a continuacion:

o~

77« Al31/12/2024: $ 110,29 (Variacion anual: 5,49%)
“Al 31/12/2023: $ 104,55 (Variacion anual: 5,11%)

2.5 Definicion de Fondos

\ Para la preparacién del Estado de Fiujo de Efectivo se definié como fondos el efectivo y el equivalente de efectivo
| de acuerdo con las definiciones dadas por Seccion 7 de la NIIF para PYMES.

Nota N° 3 Criterios Especificos de Valuacion

A continuacién, se detallan los criterios de valuacion aplicados para los principales rubros de los Estados
Financieros:
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3.1 Moneda Extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se contabilizan por su equivalente en moneda nacional en funcidn de los
tipos de cambio vigentes en el mercado a la fecha de concretarse cada una de las transacciones.

Los saldos de activos y pasivos en moneda extranjera se convirtieron a pesos uruguayos utilizando el tipo de
cambio de cierre interbancario comprador billete. Las diferencias de cambio resultantes de liquidar partidas
monetarias, o al convertir partidas monetarias a tipos de cambio diferentes de los que se utilizaron para el
reconocimiento inicial, se reconocen como resultados del ejercicio y figuran expuestas en el Estado de Resultados
en la cuenta diferencia de cambio.

Al 31 de diciembre de 2025, el tipo de cambio del délar estadounidense era de $ 39,041 por US$ 1, mientras
que al 31 de diciembre de 2024, el tipo de cambio del délar estadounidense era de $ 44,066 por US$ 1.

3.2 Inversiones temporarias

Las inversiones temporarias estan clasificadas como inversiones financieras a ser mantenidas hasta su
vencimiento y se reconocen inicialmente a su costo y posteriormente se presentan a su costo amortizado a la tasa
efectiva. Este valor no difiere del valor razonable determinado a partir de las cotizaciones vigentes a la fecha de
los estados financieros.

3.3 Créditos

Los créditos de corto plazo se encuentran contabilizados por su valor nominal considerando lo sefialado en punto
3.1 de esta nota cuando corresponde.

3.4 Fondos Rotatorios

Los fondos rotatorios se encuentran contabilizados por costo amortizado considerando lo sefialado en punto 3.1
de esta nota cuando corresponde.

3.5 Propiedades, planta y equipo, e intangibles.
e Valuacion de Propiedades, planta y equipo e intangibles:

Las Propiedades, planta y equipo excepto los inmuebles, asi como los intangibles son contabilizados, de acuerdo
al modelo del costo de la Secciones 17 y 18 de la NIIF para PYMES, a su costo de adquisicién menos la
depreciacion/amortizacion acumulada expresada a moneda de cierre y el importe acumulado de cualesquiera
pérdidas por deterioro del valor que hayan sufrido a lo largo de su vida util.

En el ejercicio 2016, se procedié aplicar la alternativa definida en el art. 5 del decreto 291/014 utilizando el modelo
de revaluacion para la medicion de posterior de los Inmuebles, mediante una tasacion de un perito independiente
de la cual surgieron cambios en el valor de los inmuebles y cambios en su Vida Util, la cual quedo determinada al
31 de diciembre de 2016 en una vida restante de 39 afios.

En los ejercicios 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 se solicito una nueva tasacion de un perito
independiente, de la cual surgieron cambios en el valor de los inmuebles, los mismos fueron ajustados.

En el ejercicio 2025, de la tasacién surgen cambios en el valor del inmueble y cambios de la vida util la cual quedo
determinado al 31 de diciembre de 2025 en 30 afios, los mismos fueron ajustados.

e Depreciaciones/Amortizaciones:

Hasta el ejercicio 2013 la depreciacidn/amortizacion se calculd partir del afio siguiente a la incorporacion de los
bienes. A partir del ejercicio 2014 la depreciacion/amortizacion se calcula a partir de la incorporacion de los bienes.
Dicha correccion en la aplicacién de la politica contable fue aplicada de forma retroactiva.

Las depreciaciones/amortizaciones son cargadas al Estado de Resultados utilizando porcentajes fijos sobre los
valores al cierre de ejercicio, estimados segun la vida Util esperada para cada categoria, a partir de su
incorporacion.

Las vidas utiles estimadas para cada categoria son las siguientes:

Firmado a los efecios de su
Muebles y utiles 10 afios identificacion con nuestio
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Instalaciones 10 afios
Herramientas 10 afios
Equipos y otros de computacion 5 afios
Inmuebles 30 afios
Intangibles - Software 3 afios

Las propiedades, planta, equipo, asi como los intangibles se someten a pruebas por deterioro de valor cada vez
que ocurren hechos o cambios en las circunstancias que indiquen gue su valor en libros pueda no ser recuperable.

De identificar que el valor contable del activo es superior al importe recuperable (el mayor del valor neto de
realizacion o valor de utilizacion econémica), la diferencia implicaria un reconocimiento del deterioro afectando el
resultado del ejercicio en el cual se ha identificado. Esta pérdida sera objeto de reversion en la medida que opere
una recuperacion en el importe recuperable.

Al 31 de diciembre de 2025, no surgen ajustes que se deban realizar por este concepto.
3.6 Propiedades de Inversion

La propiedad de inversién se reconoce por su valor razonable con cambios a resultados, debido a que el mismo
se puede medir con fiabilidad en un contexto de negocio en marcha.

3.7 Arrendamientos
Los arrendamientos son clasificados como operativos.
3.8 Acuerdos de concesion de servicios

Los convenios firmados con el objeto de realizar el mantenimiento de piletas, distribuciéon de efluentes y residuos
solidos generados en la produccion lechera, para lo cual se otorgd maquinaria para el servicio de Gestion de
Efluentes de Tambo, en atencion a la CINIIF 12 “Acuerdos de Concesion de Servicios”, el INALE se identifica
como la entidad concedente, generandose un vacio normativo. En aplicacion de la Seccion 10 “Politicas
Contables, Estimaciones y Errores”, se identificé que el vacio podia sustituirse con la NICSP 32 “Acuerdos de
Concesién de servicios: La concedente”, ya que si bien las normas del sector publico no son aplicables al
INALE, en el parrafo 1 de la guia de dicha norma se establece que “es la norma espejo” de la interpretacion del
Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, Acuerdos de Concesién de
Servicios de la CINIF12.

a NICPS en su GA15 establece que los activos existentes de la concedente utilizados en el acuerdo de concesion
del servicio, se reclasificarian en lugar de reconocerse segun la NICPS 32. Este acuerdo (el convenio) cumple el
parrafo 9 el que indica que la concedente reconocera un activo en concesion de servicios si la concedente regula
o0 controla que servicios debe proporcionar el operador con el activo, quien debe proporcionarios y a qué precio.
La concedente controla a través de la propiedad cualquier participacion residual significativa en el activo al final
del plazo del acuerdo.

En aplicacion de la NICPS 32 se reclasifica el activo inversion en maquinaria en comodato como activos en
concesion de servicios por la maquinaria concedida, valuandose de acuerdo con la Seccién de Propiedad
Planta y Equipo. En contrapartida no se reconoce un pasivo (ingreso diferido) porque no se reconocen resultados
durante la vida util de los activos en concesion.

Las depreciaciones/amortizaciones son cargadas al Estado de Resultados utilizando porcentajes fijos sobre los
valores expresados al cierre de ejercicio, estimados segun la vida util esperada para cada categoria, a partir de su
incorporacion.

Las vidas Utiles estimadas para cada categoria son las siguientes:

Maquinarias 10 afios
Otros 3 afios

Firmado a los efactos de su
3.9 Inversiones en acuerdos de vinculacion cacidn con nuestro
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La seccion 15 de la NIIF PYMES de Inversiones en Negocios Conjuntos define control y negocio conjuntos. El
control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control sobre una actividad, y se da Gnicamente cuando
las decisiones estratégicas, tanto financieras como operativas, de dicha actividad requieren el consentimiento
unanime de las partes que estan compartiendo en control (Los Participantes).

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual dos o mas partes emprenden una actividad
econdmica que se somete a control conjunto. Los negocios conjuntos pueden tomar la forma de operaciones
controladas de forma conjunta, activos controlados en forma conjunta o entidades controladas en forma conjunta.

Se clasifican y contabilizan como sigue:

e Operacién controlada de forma conjunta: cuando la entidad tiene derecho a los activos y obligaciones
con respecto a los pasivos, relacionados con el acuerdo, contabiliza cada activo, pasivo y transaccion,
incluidos los mantenidos o incurridos de forma conjunta, en relacién con la operacién.

» Activos controlados de forma conjunta: algunos negocios conjuntos implican el control conjunto y a
menuda también la propiedad conjunta, de los participantes sobre uno o mas activos aportados o
adquiridos para cumplir con los propésitos de dicho negocio conjunto.

o Entidades controladas en forma conjunta: una entidad controlada de forma conjunta es un negocio
conjunto que implica la creacién de una sociedad por acciones, una asociacion con fines empresariales u
otro tipo de entidad, en la que cada participante adquiere una participacion. La entidad opera de la misma
manera que las otras entidades, excepto por la existencia de un acuerdo contractual entre los participantes
que establece el control conjunto sobre la actividad econémica de dicha entidad. Cuando la entidad tiene
derecho solo a los activos netos del acuerdo, contabiliza su participacion utilizando el método de
participacién, como ocurre con las asociadas. Para el reconocimiento inicial se mide a su valor razonable
y para medicion posterior se mide aplicando método de participacion patrimonial.

Se entiende que los acuerdos de vinculacién firmados por INALE, se enmarcan en la definicién de una operacion
controlada en forma conjunta.

3.10 Pasivos

Los pasivos estan presentados a su valor nominal, considerando lo sefialado en el literal 3.1 de esta nota cuando
corresponde.

3.11 Patrimonio

_E| patrimonio del Instituto representa la parte residual de sus activos una vez deducidos todos sus pasivos. Se
compone principalmente de los Resultados Acumulados y el Superavit de Tasacion.

El rubro Superavit de Tasacion refleja el saldo neto acumulado de las revaluaciones técnicas realizadas sobre el
inmueble institucional entre los ejercicios 2016 y 2024. Durante el ejercicio 2025, una nueva tasacion pericial arrojo
un resultado negativo (déficit) de $ 3.629.477. Conforme a los criterios de rendimiento de la Norma, este
decremento en el valor del activo se reconocié en el Estado del Resultado Integral. Al existir una reserva previa
por el mismo activo, dicho déficit se imputé directamente contra el saldo acreedor del Superavit de Tasacion,
reduciendo su importe en libros de 7.204.438 a 3.574.961 al cierre del ejercicio.

Asimismo, en cumplimiento con lo establecido en la Seccién 31 respecto a las economias que dejan de ser
consideradas hiperinflacionarias, y en concordancia con la decision de discontinuar el ajuste por inflacion detallada
en la Nota 2.4, el total del patrimonio al inicio del ejercicio 2025 se presenta a los valores nominales
correspondientes al cierre del ejercicio 2024. Dichos importes reexpresados al final del periodo anterior sirven
como base para los importes en libros de los estados financieros posteriores

3.12 Determinacion del resultado integral

El resultado integral del ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025, se obtuvo por diferencia entre los
patrimonios al inicio y al cierre de! ejercicio, medidos ambos en moneda de poder adquisitivo de cierre, y
considerando las variaciones en el patrimonio que no provienen del resultado del ejercicio.

Los gastos operativos, y resultados financieros, se reconocen en funcion del principio de lo devengado.
La depreciacién/amortizacién de propiedades, planta y equipo e intangibles es calculada sobre la base de los
saldos expresados como se indica en el literal 3.4 de esta nota.  dle 8u
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3.13 Subvenciones del Gobierno
Una subvencién del gobierno es una ayuda del gobierno en forma de transferencia de recursos a una entidad en
contrapartida del cumplimiento futuro y pasado de ciertas condiciones relacionadas a sus actividades y operacion.

Las subvenciones del gobierno son, a veces, conocidas con otros nombres, como subsidios, transferencias o
primas. Revisten muchas formas, que pueden variar tanto en la naturaleza de los recursos transferidos a una
entidad como en las condiciones que rodean su concesion. El propésito de la subvencion puede ser el de incentivar
a la entidad para emprender una determinada accion, que normalmente no hubiera emprendido de no contar con
esa ayuda.

Las subvenciones del gobierno se miden al valor razonable del activo recibido o por recibir. Una subvencion sin
condiciones de rendimientos futuros especificas se reconoce en ingresos cuando se reciban los importes obtenidos
por la subvencion.

Las subvenciones del gobierno se presentan por separados de los activos que se relacionan. Las subvenciones
del gobierno reconocidas en ingresos se presentan por separado en las notas. Las subvenciones del gobierno
recibidas antes de que se cumplan los criterios de reconocimiento de ingresos se presentan como un pasivo
separado en el estado de situacion financiera.

La subvencioén recibida del Gobierno, en el marco del art. 15 de la Ley 18.242, se reconoce utilizando el
método de la renta definido en la seccién 24 de la NIIF para Pymes como ingresos operativos, sobre el criterio
percibido en referencia a lo acordado en el item 1.5 de la Ordenanza N° 89.

La subvencioén recibida del Gobierno, en el marco de convenios, alianzas, y otros acuerdos, se reconoce
utilizando el método de la renta definido en la seccidn 24 de la NIIF para Pymes como ingresos operativos, sobre
el criterio percibido en referencia a lo acordado en el item 1.5 de la Ordenanza N° 89.

La subvencion recibida por el art. 3 de la Ley N° 19.336, impone condiciones de rendimiento futuras especificas,
se reconoce en ingreso cuando se cumplan tales condiciones. Se reconoce como ingresos una vez que el instituto
cumple con su cometido en el plazo previsto. El plazo se determin6 en base al horizonte temporal definido en la
propuesta técnica celebrada por el Area de Programas y Proyectos y aprobada por el Consejo Ejecutivo.

Nota N° 4 Posiciéon en moneda diferente a la moneda funcional.

Los activos y pasivos en monedas distintas a la funcional al cierre del ejercicio 2025 y ejercicio 2024, expresadas
en moneda de origen:

= Posicién al 31 de diciembre de  Posicién al 31 de diciembre de
K 2025 2024
ACTIVO En U$S En$ En U$S
Eciug yequwsients:de 806732  31.495.640 733.844
efectivo ' T
Otros créditos 9.011 351.798 0
Fondo Rotatorio 450.000 17.568.450 450.000
Total de Activos 1.265.743 49.415.888 1.183.844
PASIVO
Otros pasivos 453.021 17.686.383 384.448
Total de Pasivos 453.021 17.686.383 =
Posicion neta activa 812.723 31,729,505 799.396
Firmado a los afecios
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Nota N° 5 Informacién referente al Estado de Situacion Patrimonial

5.1 Efectivo y equivalente de efectivo

31/12/2025 31/12/2024
Composicion: $ $
Caja Chica $ 5.000 5.000
Banco Republica 1566096- 0004 Cta. Cte. § 1.496.419 2.859.552
Banco Republica 1566096- 0002 Caja de Ahorros $ 10.303.014 24.562.137
Banco Republica 1566096- 0006 Cta. Cte. US$ 15.597.172 21.152.089
Banco Republica 1566096- 0003 Caja de Ahorros US$ 15.898.469 11.185.492
Banco Republica 1566096- 0005 Caja de Ahorros $ 5.893.508 5.238.434
Banco Republica 1566096- 0008 Caja de Ahorros $ 50.843 1.061.833
Total efectivo y equivalente de efectivo 49.244.425 66.064.538

5.2 Inversiones Temporarias

Al 31 de diciembre de 2025 no se contaron con inversiones temporarias.

Mientras que al 31 de diciembre de 2024 la composicion de inversiones temporarias es la siguiente:

Fecha Adquisicibn ~ Vencimiento Contrato Dias Valor Nominal LRM Valor adquisicion
06/09/2024 23/01/2025 7138741 139 11.550.000 11.184.702
Saldo Inversiones temporarias 11.550.000 11.184.702

5.3 Anticipo de acreedores

I 31/12/2025 31/12/2024
7 Composicién: $ $
_ Federacion Panamericana de Leche 68.322 77.116
\ Anticipo Proveedores Licencia Office 365 66.515 62.424
Otros 94.022 85.786
Total anticipo de acreedores 228.859 225.326
5.4 Créditos a vencer
31/12/2025 31/12/2024
Composicién $ $
Honorarios profesionales y servicios por vencer 544.622 156.341.473
Seguros en Banco de Seguros del Estado 23.909 26.986
Total Créditos a Vencer 568.531 15.368.459
Firmado a los efectos de su
ideniificacion con nuesto
“! informa de fecha |G/ /26
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5.5 Propiedades, planta, equipo e intangibles

El detalle de propiedades, planta y equipo e intangibles se muestra en el Cuadro de Propiedades, Planta y Equipo
e Intangibles y Depreciaciones/Amortizaciones.

El detalle de depreciaciones/amortizaciones se muestra en el Cuadro de Propiedades, Planta y Equipo e
Intangibles y Depreciaciones/Amortizaciones por el criterio indicado en la nota 3.5.

Durante el afio 2016 se realizaron adecuaciones edilicias en las oficinas ubicadas en el jardin posterior, el costo
de estas fue activadas.

e 5.5.1 Inmueble: Padron 118.898

El dia 26 de enero de 2026, se realizé por parte de un perito independiente una revisiéon del valor de tasacion del
inmueble. Los métodos empleados fueron la inspeccidn ocular y el estudio del mercado en transacciones de bienes
similares. Los supuestos utilizados refieren a que el mercado inmobiliario actual se encuentra enlentecido,
ubicandose en una meseta, el inmueble ubicado en una zona de privilegio y habiendo sido sometido a una profunda
transformacién y reciclaje que admite multiples usos, teniendo un gran potencial.

El resultado de la tasacion fue reflejado en el Estado de Resultados Integral como una ganancia en la cuenta
superavit de tasacion, de acuerdo con el tratamiento indicado por la NIC 16 propiedades, planta y equipo.

Los efectos se reflejan en el siguiente cuadro:

Detalle Propiedad Planta y Equipo

Valor Neto Contable al 31 de diciembre de 20 15.309.300| 18.1 55.2 33.464.492

16.084.892 | 29.835.015

Valor Razonable al 31 de diciembre de 2025

13.750.123

e 5.5.2 Otras propiedades, planta y equipo e intangibles

La gerencia del instituto ha realizado estimaciones que le permiten afirmar que los valores recuperables de sus
propiedades, planta y equipo e intangibles exceden los valores en libros. Por ello no se han reconocido pérdidas
por deterioro del valor de los activos.

5.6 Activos en concesion de servicio

Se analizo la realidad material de los acuerdos realizados con las gremiales, segln tal como fue sefialado en la
5.14.

Luego de un analisis de la realidad material, a juicio de la gerencia, se cumplen las condiciones estipuladas en
la interpretacion del Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (CINIIF)
12 “Acuerdos de Concesion de Servicios”, en la calidad de entidad concedente, generandose un vacio
normativo. En aplicacion de la Seccion 10 Politicas Contables, Estimaciones y Errores, se identifico que el
vacio podia sustituirse con la NICSP 32 “Acuerdos de Concesion de servicios: La concedente”, ya que si
bien las normas del sector publico no son aplicables al INALE, en el parrafo 1 de la guia de dicha norma se
establece que “es la norma espejo” de la interpretacién del Comité de Interpretaciones de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, Acuerdos de Concesién de Servicios de la CINIIF12.

El Acuerdo (convenios celebrados) implica un activo existente de INALE (maquinaria), al que se le da acceso al
operador (la gremial) a través de un comodato para la finalidad establecida en el acuerdo de concesion. Se
establecié un Reglamento Operativo de Servicio de Gestion de Efluentes, el que tiene como objetivo establecer
un conjunto de criterios y normas que daran marco a la implementacién del servicio por parte de gremiales y
deberan estar orientados al cumplimiento de los objetivos del Proyeppto en cuanto a su eficacia de ejecucion y
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resultados buscados, en el mismo se definen los beneficiarios del servicio, las prioridades de usuarios del servicio,
el sistema de tarifas para el cobro de los servicios, conceptos comprendidos y mecanismo de ajuste periodico de
las mismas, entre otros elementos.

La NICPS en su GA15 establece que los activos existentes de la concedente utilizados en el acuerdo de concesion
del servicio se reclasificarian en lugar de reconocerse segun la NICPS 32. Este acuerdo cumple el parrafo 9 el que
indica que la concedente reconocera un activo en concesion de servicios si la concedente regula o controla que
servicios debe proporcionar el operador con el activo, quien debe proporcionarlos y a qué precio, la concedente
controla a través de la propiedad cualquier participacién residual significativa en el activo al final del plazo del
acuerdo.

En aplicacion de la NICPS 32 se reclasifica el activo Inversion en maquinaria en comodato como activos en
concesion de servicios por la maquinaria concedida valuandose de acuerdo con la Seccion de Propiedades Plata
y Equipo. En contrapartida no se reconoce un pasivo (ingreso diferido) porque no se reconocen resultados durante
la vida util de los activos recibidos en concesion.

Periodo Actual 01.01.2025 - 31.12.2025

5.7 Propiedades de Inversion

Detalle Maquinaria Otros Total

Valor bruto al 31.12.2024 22.443.979 234,729 22.678.707
Altas - - z
Bajas - - -
Valor bruto al 31.12.2025 22.443.979 234729 22.678.707
Amortizacion Acumulada al 31.12.2024 (16.840.951) (281.854) (17.122.805)
Amortizaciones 2025 (2.244.399) - (2.244.399)
Bajas - - -
Amortizacion Acumulada al 31.12.2025 (19.085.350) (281.854) (19.367.205)
Valor Neto al 31.12.2025 3.358.629 (47.125) 3.311.504

riodo Actual 01.01.2024 - 31.12.2024
etalle Magquinaria Otros Total

Valor bruto al 31.12.2023 22.443.979 234729 22678.707
Altas - B -
Bajas - - -
Valor bruto al 31.12.2024 22.443.979 234.729 22.678.707
Amortizaciéon Acumulada al 31.12.2023 (14.596.552) (281.854) (14.878.406)
Amortizaciones 2024 (2.244.399) - (2.244.399)
Bajas s " =
Amortizacion Acumulada al 31.12.2024 (16.840.951) (281.854) (17.122.805)
Valor Neto al 31.12.2024 5.603.028 (47.125) 5.555.903

Por resolucion 114/2016 el Consejo Ejecutivo aprueba la firma del contrato de arrendamiento por un plazo de cuatro
afios. Con fecha 15 de diciembre de 2016 se celebré un contrato de arrendamiento urbano con el Fondo de
Financiamiento y Desarrollo Sustentable de la Actividad Lechera (FFDSAL), donde el INALE dio en arrendamiento
dos habitaciones que ocupan el jardin posterior de la inmueble del padron N° 118.898. El 16 de diciembre de 2020,
se actualizo el contrato con las mismas condiciones, y el 17 de diciembre de 2024, se actualizo el contrato con un
vencimiento al mes de noviembre 2025. Por lo tanto, se reclasifico como propiedad planta y equipos.
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5.8 Recuperabilidad del valor de los Activos no Corrientes.

La Gerencia del Instituto ha evaluado la posible existencia de indicios de desvalorizaciéon de los activos no
corrientes. Al 31 de diciembre de 2025, el valor neto contable de los bienes, no supera su valor de utilizacion.

5.9 Acuerdos de Vinculacion

El Instituto celebré un contrato de vinculacién denominado “Contrato de Formacion de una Alianza Estratégica
para la Creacion del Centro Tecnolégico”, constituyendo un vinculo juridico para la ejecucion del proyecto, “Centro
Tecnolégico del Agua” identificado como, CTS_X_2016_1_1. El objeto de este consiste en la ejecucién del
proyecto y por lo tanto la creacién de un Centro tecnolégico del agua para la investigacion e innovacion
multidisciplinario cuyo objetivo es facilitar la soluciéon de demandas existentes en temas relacionados al agua,
mediante el desarrollo e implementacion de proyectos que implican investigacion e innovacién, asi como
transferencia de tecnologias que tiendan a permitir una gestion eficiente y sustentable del recurso hidrico.

El Centro Tecnoldgico se enfoca en diversos sectores vinculados a la gestion eficiente y sustentable del recurso
hidrico, incluyendo (aunque no limitado) gestién y tratamiento de efluentes, potabilizacion de agua, produccién
limpieza, modelacién de acuiferos, saneamiento. EI INALE se comprometié a aportar un monto de US$ 20.000 por
afio, durante los 3 afios, totalizando compromisos por US$ 60.000. La primera transferencia que realizé el instituto
fue en enero del afio 2018, la segunda transferencia en julio del afio 2019, por acuerdo dentro de las partes del
CTS_X_2016_1_1, se acordd realizar los aportes en pesos uruguayos, en mayo de 2020 la transferencia
equivalente a $ 469.880 nominales. En 2020, se realizé adenda extendiendo el plazo. En los afios 2021y 2022 no
se realizaron transferencias. En febrero de 2023, se realizé una transferencia por US$ 6.000. En el afio 2024 no
se realizaron transferencias, tampoco en el 2025.

De la informacién recibida de Ctagua los gastos asociados a la participacion de INALE asciende a $ 403.654, se
registro en costo operativo, quedando en cero el rubro del activo al 31 de diciembre de 2025.

5.10 Acreedores

31/12/2025 31/12/2024

Composicion $ $

Técnicos Proyectos 1.995.631 17.671.931
Auditoria 170.800 150.000
ITS 53.863 56.518
Mambo 17.344 16.129
Antel 5413 10.300
Otros 35.925 17.408
Licopar Ltda. 20.198 19.748
Ute - 2.021
Otros acreedores de convenios 723.976 324.030
Total Acreedores 3.023.151 18.268.085
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5.11 Acreedores fiscales y sociales

31/12/2025 31/12/2024

Composicién: $ $

Banco de Prevision Social 1.500.984 1.505.215
Direccidon General de Impositiva 616.137  822.425
Banco de Seguros 31.869 28.259

Total Acreedores fiscales y sociales 2.148.990 2.355.899

5.12 Beneficios sociales por pagar

31/12/2025 31/12/2024

Composicion: $ $

Aguinaldo 265.487  295.774
Licencia 1.981.026 2.267.412
Vacacional 1.402.247 1.606.585
Total Beneficios sociales a pagar 3.648.760 4.169.771

5.13 Otros pasivos

31/12/2025 31/12/2024
Composicion: $ $
~7 Inlactis (1) 444 513 501.726
Adelantos a rendir 47.883 47.231
Total 492.396 548.958
J (1) Inlactis: El pasivo al 31 de diciembre de 2025 de § 444.513 (equivalentes a US$ 11.385) corresponden a recursos del Convenio especifico InLactis
2015,

5.14 Programa “Ejecucion de fondos art. 3 Ley 19.336 con destino a financiar las inversiones
destinadas al buen manejo” | Proyecto: Inversion en Maquinaria de gestion asociativa para el
mantenimiento de efluentes de tambo” | Proyecto: “Fondos Rotatorios”| Proyecto: Analisis
Efluentes de Ctagua | Ingresos Diferidos Subvenciones Ley 19.336

La Ley 19.336 en su art. 3 indica que el saldo no ejecutado del fondo creado por el literal 3) del art. 1 de la 18.100
y los remanentes de la Ley 17.582, se destinaran a financiar las inversiones destinadas al buen manejo de
efluentes y al control de la contaminacion de las fuentes de agua, definiendo que el INALE sera la institucion
encargada de elaborar la propuesta técnica para la utilizacion del fondo mencionado y responsable de la ejecucion
y administracion de las inversiones, para lo cual el FFDSAL transferira al INALE la totalidad del monto destinado

a tales fines.

La Comision Administradora Honoraria del FFDSAL, emitié una resolucion en el afio 2016, en la cual resuelve
transferir al INALE la cifra de US$ 1.196.257,23 (dolares americanos un millén ciento noventa y seis mil
doscientos cincuenta y siete con 23 centésimos). Esta transferencia fue recibida por el INALE el dia 26 de enero
de 2016, su reconocimiento se realiza en funcién de lo establecido en nota 3.1.  _ .
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Acciones del Instituto referente a elaborar ia propuesta técnica para la utilizacion del fondo mencionado y
responsable de la ejecucion y administracion de las inversiones:

Propuesta de Inversion: El area de Programas y Proyectos elabord una propuesta de “Alternativas de
inversion en maquinaria para la gestién asociativa de los efluentes de tambo” Por resolucién 027/2016 el
CE aprobd los criterios utilizados para la priorizacion de las propuestas a analizar y por la resolucion
028/2016 aprobé la propuesta presentada por el Area de Programas y Proyectos en la cual se aceptaban
los proyectos presentados por la Sociedad de Productores de Leche de Fiorida (SPLF) y la Sociedad de
Productores de Leche de Rodriguez (SPLR) referente a la inversion en maquinaria de gestién asociativa
para el mantenimiento de los efluentes de tambo, en el afio 2021 se resolvid iniciar el proyecto con la
compra de un equipo de limpieza de efluentes y que el mismo se asigne a la SPLF, asimismo dar comienzo
a las gestiones para avanzar en la compra de equipos y acordar las bases de gestién de los mismos. En
el afio 2022 se acordé sustituir una de las maquinarias.

En enero de 2020, se realiz6 la propuesta técnica de la creacion de un instrumento financiero a través de
fondos rotatorios, cuyo destino sera financiar la limpieza de las piletas colmatadas, el reciclaje de nutrientes
provenientes de efluentes de tambo, e inversiones en construccién de piletas, accesos y caminera interna.
En marzo de 2020, se definié la “Creacion de un Fondo Rotatorio de hasta US$ 300. 000 (trescientos mil
délares) a gestionar por la Cooperativa de Ahorro y Crédito de Capitalizacion PROLECO, bajo el
seguimiento de INALE” En el agosto de 2020, se definié la “Creacién de un Fondo Rotatorio de hasta US$
50.000 (cincuenta mil délares) a gestionar por la Sociedad de Productores de Leche de Florida, bajo el
seguimiento de INALE”. En el ejercicio 2022 se sustituyé la maquinaria en el marco firmado con la SPLR
por un monto de US$ 22.800 y se amplio el fondo de rotatario por gestiones realizada por la SPLR por
USD USS.

Ejecucién de la Inversidn: Por resolucién 064/2016, el Consejo Ejecutivo del INALE resolvio incorporar
el proyecto de la SPLF para gestionar los equipos para el mantenimiento de los sistemas de efluentes,
aprobar la compra del equipamiento para las gremiales SPLF y SPLR, e iniciar el procedimiento de compra
de los equipos. En el proceso de adquisicién se conformé un tribunal para el estudio de las propuestas.
Por resolucién del CE aprobé la compra de magquinaria la cual sera entregada en comodato a las gremiales
indicadas mas arriba. Durante el afio 2016 se ejecutaron US$ 328.330, mientras que en el afio 2017 se
ejecutaron US$ 129.972, en el afio 2020 se definicion creacion de fondos por un monto de US$ 350.000,
y en el afio 2022 se ampli6 el fondo a la SPLF por US$ 50.000. En el afio 2021 se ejecutaron USS$ 3.475,45
.en el aflo 2022 US$ 7.466,59 en el Proyecto Ctagua para analisis efluentes y en el afio 2023 se amplio el
fondo a la SPLF por US$ 50.000 y se afectaron US$ 377 en el proyecto Ctagua para analisis de efluentes.

Administracién de la Inversion: Con fecha 28 de noviembre de 2016 el INALE celebré un convenio con
la Sociedad de Productores de Leche de Florida, con un plazo de 3 afios prorrogable, con el objeto de
realizar el mantenimiento de piletas, distribucién de efluentes y residuos soélidos generados en la
produccion lechera. Asimismo, en el mismo acto, se celebro el contrato de comodato de maquinaria, cuyo
destino sera el de realizar el mantenimiento de piletas, distribucion de efluentes y de residuos solidos
generados por la produccion lechera. Con fecha 12 de noviembre de 2019, se celebré un nuevo convenio,
con el mismo objeto y condiciones que el anterior.

Con fecha 19 de diciembre de 2016 el INALE celebré un convenio con la Sociedad de Productores de
Leche de Rodriguez, con un plazo de 3 afios prorrogable, con el objeto de realizar el mantenimiento de
piletas, distribucion de efluentes y residuos sélidos generados en la produccion lechera. Asimismo, en el
mismo acto, se celebré el contrato de comodato, cuyo destino sera el de realizar el mantenimiento de
piletas, distribucion de efluentes y de residuos sélidos generados por la produccion lechera. Con fecha 26
de noviembre de 2019 celebro una adenda al convenio extendiéndolo por un afo de plazo y en el 20 de
diciembre de 2020, se celebré una nueva adenda extendiendo el convenio por un afio mas. Con fecha 19
de junio de 2022 se celebré un nuevo convenio dejando sin efecto el firmado en diciembre de 2016, en
tomando el mismo objeto, por otro lao el 20 de julio de 2022 se celebra un contrato de comodato por la
entrega de magquinarias a los efectos de prestar el servicio.

Con fecha 10 de marzo de 2020, se celebré un convenio con Cooperativa de Ahorro y Crédito de
Capitalizacion PROLECO, a los efectos de establecer el fondo rotatorio por US$ 300.000 para ser
administrado por dicha cooperativa, quien debera mantener el fondo rotatorio en su totalidad y devolverlo
al INALE una vez culminado el plazo de uso establecido. La duracion del Convenio seré de dos afios.

Con fecha 25 de Setiembre de 2020, se celebré un convenio con la Sociedad de Productores de Leche

de Florida, a los efectos de establecer el fondo rotatorio por US$ 50.000 para ser administrado por dicha

sociedad, quien debera mantener el fondo rotatorio en sub.__tggra.l_iq_ad y 'de_a\{__qu_grqlodiglﬂlNALE una vez
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culminade el plazo de uso establecido. La duraciéon del Convenio sera de dos afios. Con fecha 25 de
febrero de 2022, con la Sociedad de Productores de Leche de Florida se realizé una Adenda que amplia
el monto del fondo rotatorio por U US$ 50 000, manteniéndose las demas clausulas acordadas en el
convenio de fecha 25 de Setiembre de 2020. Con fecha 09 mayo de 2023 se realiz6 una Adenda que
amplia el monto del fondo rotatorio por US$ 50.000.

5.15 Uso de estimaciones

La preparaciéon de estados financieros a una fecha determinada requiere que la Direccion y Gerencia realicen
estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los importes reportados de activos y pasivos, |la revelacion de
activos y pasivos contingentes, asi como las ganancias y pérdidas del ejercicio. Los resultados reales que ocurran
en el futuro pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas por la Direccién y Gerencia del Instituto

Los rubros mas significativos en los que la Direccién y Gerencia del Instituto ha realizado estimaciones de
incertidumbre en la aplicacién de politicas contables y que tienen un mayor efecto sobre el importe reconocido en
los estados financieros son las depreciaciones, amortizaciones y las provisiones, entre otras estimaciones.

5.16 Instrumentos Financieros

Los principales instrumentos financieros de la institucion estan compuestos por caja, depdésitos en cuentas
corrientes bancarias depositos en cuentas corrientes, acreedores, y otros. El principal propésito de mantener los
activos mas liquidos es el de proporcionar disponibilidades financieras al Instituto para hacer frente a sus
necesidades operativas. El instituto no ha contratado instrumentos financieros derivados en el ejercicio.

5.17 Software en desarrollo — Proyecto FPTA-385

En el marco del Proyecto FPTA-385 “Gestionando el crecimiento de los sistemas lecheros”, ejecutado por el
Instituto Nacional de la Leche (INALE) en convenio con el Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA),
el Instituto se encuentra desarrollando una plataforma informatica destinada a la captura, almacenamiento y
procesamiento de informacion vinculada a los sistemas de produccion lechera.

A tales efectos, con fecha 19 de mayo de 2025, INALE suscribié un contrato de arrendamiento de servicios con la
empresa GLOBALUY SAS para el desarrollo del sistema informatico asociado al proyecto.

Al 31 de diciembre de 2025, los costos asociados en el desarrollo del sistema que cumplen las condiciones para
su reconocimiento como activo intangible en desarrollo ascienden a $ 2.984.430.

" _Pado que el sistema se encuentra en etapa de desarrollo al cierre del ejercicio, dicho activo no ha comenzado a

amortizarse. Una vez finalizado e implementado, sera reclasificado al rubro Software y amortizado segun su vida
util estimada.

Nota N° 6 Informacion referente a partidas en el Estado de Resultados
6.1 Subvenciones del Estado.

De acuerdo con el item 1.5 de la Ordenanza 89, los recursos gue reciban las entidades comprendidas en el art.
159 del TOCAF deberan exponerse en el Estado de Resultados en forma separada de los restantes ingresos,
identificando la norma que dio origen.

Debido a la discontinuacion del ajuste por inflacion en 2025 (ver Nota 2.4), los importes del ejercicio actual se
presentan en términos nominales, mientras que la informacién comparativa de 2024 se presenta utilizando los
valores reexpresados al cierre de dicho periode como base, segun lo dispuesto por la Seccidén 31 de la Norma

e 6.1.1 Subvencion corresponde a la Ley 19.924, segtn lo indicado en el art.15 Ley 18.242

La norma que dio origen a la subvencion corresponde a la Ley 19.924 Presupuesto Nacional 2020 - 2024 se
establecio que las partidas presupuestales destinadas al Instituto Nacional de la Leche establecidas en el literal
A) del articulo 15 de la Ley 18.242 de 27 de diciembre de 2007, se atenderan con cargo al Inciso 21 “subsidios y

subvenciones”, Unidad Ejecutora 07 “Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca’, Programa 320
Firmado a los efactos de su
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“Fortalecimiento de las base productiva de bienes y servicios”, Objeto del gastos 551, Auxiliar 017 en la financiacion
1.1. Rentas generales, por la suma $ 22.190.877 establecida en la resolucion del MGAP.

Para el ejercicio 2025, se recibieron transferencias por la suma de $ 22.190.877 nominales, mientras que en el
ejercicio 2024 por $ 35.000.000 nominales (ajustados por inflacién $ 35.512.609).

e 6.1.2 Subvencién por el Convenio de Direccion General de Desarrollo Rural (DGDR) del MGAP
- INALE_03112021

Con fecha 03 de marzo de 2021 fue firmando el convenio especifico “Apoyo de planes de Desarrollo Sostenible”.
Durante el ejercicio 2025 no se recibieron transferencias. Mientas que en el ejercicio 2024 se recibieron
transferencias por $ 6.000.000 nominales (ajustados por inflacion $ 6.041.951). Se reconocen las subvenciones
con el criterio de lo percibido, consistente con la Ordenanza 89.

e 6.1.3 Subvencién por Convenio de Cooperacion INALE - (Ministerio de Industria y Energia
MIEM) _16112021

El 16 de noviembre de 2021 se firmé un Convenio de Cooperacién con MIEM. Durante el ejercicio 2025 no se
recibieron transferencias, mientras que en el ejercicio 2024 se recibio la tercera transferencia por un valor nominal
de $ 500.000 (ajustado por inflacion $ 516.090, se reconoce la subvencién con el criterio de lo percibido,
consistente con la Ordenanza 89.

e« 6.1.4 Subvencion Intendencias por el acuerdo interinstitucional para el desarrollo de la queseria
artesanal (AIDQA) - Fase lli

En el afio 2022, se efectivizaron la firma de cesiones de crédito por parte de las Intendencias por transferencias
FDI y transferencias de presupuesto departamental. Se recibieron en el ejercicio 2025 transferencias por un valor
nominal de $ 3.333.996, mientras que en el ejercicio 2024 transferencias por un valor nominal de $ 6.425.714
(ajustados por inflacion $ 6.538.025), se reconoce la subvencion con el criterio de lo percibido, consistente con la
rdenanza 89.

-+ 615 Subvencién Intendencias por el Proyecto de Cuencas Lecheras

n el afio 2023, se formalizaron cesiones de crédito por parte de las Intendencias, correspondientes a
transferencias del Fondo de Desarrollo del Interior (FDI) y del presupuesto departamental.

En el ejercicio 2025 se recibieron transferencias por un valor nominal de $ 4.005.677, mientras que en el ejercicio
2024 se recibieron transferencias por un valor nominal de $ 4.097.265 (ajustado por inflacion $ 4.173.673), se
reconoce la subvencién con el criterio de lo percibido, consistente con la Ordenanza 89.

e 6.16 Subvencion Ministerio de Desarrollo Social (MIDES) por Proyecto AIDQA

Con fecha 15 de diciembre de 2022, se firmé el convenio con MIDES en el marco de Acuerdo interinstitucional de
la queseria artesanal — Fase Ill AIDQA. No se recibieron en el ejercicio 2025 transferencias. Se recibieron en el
ejercicio 2024 transferencias por un valor nominal de $ 660.000 (ajustados por inflacion $ 681.239),

6.2 Convenio Acuerdo de formacién de la Red Tecnoldégica de la Cadena Lactea

Con fecha 25 de abril de 2022, se firmé un convenio Fundacién del Laboratorio Tecnolégico del Uruguay
(LATITUD), Laboratorio Tecnolégico del Uruguay (LATU), CONAPROLE, Instituto Nacional de Investigacion
Agropecuaria (INIA), Universidad de la Republica (UdelaR) - INALE - Convenio Formacion de Red Tecnolégica de
la Cadena Lactea (RTCL). Se recibieron en el ejercicio 2025 transferencias por $ 1.976.150, mientras que en el
ejercicio 2024 se recibieron transferencias por un valor nominal de $ 3.949.690 (ajustados por inflacion $
4.020.406), se reconoce la subvencién con el criterio de lo percibido, consistente con la Ordenanza 89.
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6.3 Convenio INIA — INALE para el FPTA-385

El 14 de setiembre de 2023, el INIA y el Ejecutor INALE se vinculan con el proposito de llevar a cabo el proyecto
cuyo titulo es "Gestionando el crecimiento de los sistemas lecheros", conforme a la propuesta presentada.

En el ejercicio 2025 se recibieron transferencias por $5.853.095. En el ejercicio 2024 se recibieron transferencias
por un valor nominal $ 9.480.595 (ajustados por inflacion $9.565.557), se reconoce la subvencion con el criterio
de lo percibido, consistente con la Ordenanza 89.

6.4 Convenio Instituto Nacional de la Carne (INAC) - INALE

El 13 de setiembre de 2023, el INAC y el INALE se vinculan con el propésito de potenciar la eficacia de cada una
de las instituciones en el cumplimiento de sus fines legales, por medio de cooperacién mutua que contribuya al
desarrollo agroindustrial en sus respectivas areas de actuacion, mediante la concrecién de proyectos en comun.

En el ejercicio 2025, se recibieron transferencias por $ 593.474. En el ejercicio 2024 se recibieron transferencias
por un valor nominal $ 546.882 (ajustados por Inflacién $ 564.596), se reconoce la subvencién con el criterio de o
percibido, consistente con la Ordenanza 89.

6.5 Contrato MGAP - INALE - “Proyecto Sistemas Agroecologicos y resilientes en Uruguay”

Con fecha 18 de agosto de 2022 el MGAP e INALE, celebraron un contrato en el marco de la ejecucion de la
Convocatoria dirigida a productores de la Cuenca del Rio Santa Lucia. EI INALE sera ejecutor del proyecto y quien
llevara adelante la elaboracién y ejecucion de los sub-proyectos (propuestas prediales), entendiéndose por
ejecucion de procesos de gestion de adquisiciones, implementacién, seguimiento en la ejecucion de obras, pagos,
(inversiones y asistencia técnica) y cierre de los subproductos de los productores beneficiarios en las condiciones
que fueron a aprobados.

En el ejercicio 2025 se recibieron transferencias por $ 3.560.881. En el ejercicio 2024 se recibieron transferencias
5.540.694 (ajustados por inflacion $ 5.610.681), Se reconoce la subvencién con el criterio de lo percibido,
consistente con la Ordenanza 89.

6.6 Convenio especifico Instituto Nacional de Colonizacion (INC)

El convenio fue celeabrado el 18 de febrero de 2025, cuyo objetico consiste en Brindar asistencia técnica a los
queseros artesanales y colonos del AIDQA En el ejercicio 2025 se recibieron transferencias por $ 505.116.

6.7 Servicios prestados

i Por resolucién 034/2019 del 13 de mayo de 2019, el Consejo Ejecutivo de INALE, amparado en las facultades que
le confiere la Ley que da marco a su actividad, resuelve habilitar la prestacion de servicios a terceros, por el cual
recibira un precio y sera una nueva forma de captar fondos, emitiendo las facturas correspondientes.

6.8 Otros ingresos

En relacién con el Arrendamiento Operativo, el Consejo Ejecutivo, mediante la Resolucién 114/2016, aprob¢ la
firma de un contrato de arrendamiento por un plazo de cuatro afios. Posteriormente, el 15 de diciembre de 2016,
se formalizé un contrato de arrendamiento urbano con el Fondo de Financiamiento y Desarrollo Sustentable de la
Actividad Lechera (FFDSAL), el cual fue reemplazado por un nuevo contrato el 16 de diciembre de 2020, también
con una duracién de cuatro afios. Este contrato fue actualizado el 17 de diciembre de 2024, extendiendo su
vigencia hasta el 30 de noviembre de 2025.

. aadn o like almmbmial
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6.9 Costo Operativo

El costo operativo comprende los costos necesarios para lievar a cabo los cometidos del Instituto, la distribucion
de gastos indirectos se realiz6 identificando para cada uno de los rubros de gastos un criterio de distribucion que
refleje el consumo de este. Dichos criterios se mantienen incambiados con relacién a los utilizados en ejercicios
anteriores. En funcién de los criterios de distribucién antedichos, e! costo operativo por el ejercicio anual terminado
se compone como siguiente:

31/12/2025 31/12/2024
Costo operativo $ $
Detalle
Retribuciones al personal y cargas sociales 40.057.928 41.148.354
Honorarios profesionales 17.301.286 19.898.715
Depreciaciones / amortizacion de Activos en Concesion 2.244.399 2 244.399
Suscripcién a organismos internacionales 380.023 360.300
Depreciaciones / amortizacion porp.planta y equipo 737.087 745.467
Materiales 1.030.405 988.149
Materiales y servicios proyectos 4.877.909 2.866.439
Mantenimiento equipos y otros servicios 899.197 790.197
Mantenimiento Edificio y Mejoras 646.178 543.318
Teléfonos y comunicaciones 273.675 246.700
Otros Gastos 409.586 458.314
Gastos locomocion y viajes interior 260.795 220.507
Gasto asociado participacion de CTx_2016_1_ 403.654 567.418
Eventos 406.066 430.857
Energia Eléctrica 132.932 146.006
Promocién y publicaciones 68.914 49.365
/. SAtenciones 29.107 -
/é;uros 53.086 52618
Capacitacion y congresos 14.995 -
Agua 46.826 59.664
Limpieza 50.717 34.792
Viajes Exterior 328.080 13.936
Total costo operativo 70.652.845 71.865.513

6.10 Gastos de Administracion

El Instituto clasifica sus gastos por funcién, siendo la naturaleza de estos por el ejercicio anual terminado la

siguiente:
Detalle 31/12/2025 31/12/2024
$ $
Retribuciones al personal y cargas sociales 7.242.244 8.117.240
Honorarios profesionales 103.285 91.561
Mantenimiento equipos y otros serv 223.511 232.738
Otros 111.419 163.071
Total de Gastos de Administracion 7.680.458 8.604.610
Firmado a los efectos de su
identificacion con nuestio
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Nota N° 7 Politica de Administracion de Riesgos

El Instituto se encuentra expuesto a diversos riesgos financieros derivados del desarrollo de sus actividades y de
la administracién de los recursos que gestiona. Los principales riesgos identificados corresponden al riesgo de
liquidez, riesgo de crédito y riesgo asociado a la disponibilidad de fuentes de financiamiento.

La Direccion del Instituto realiza un seguimiento permanente de estos riesgos mediante politicas de control y
monitoreo de los flujos de efectivo, con el objetivo de asegurar el cumplimiento oportunc de sus obligaciones y el
normal desarrollo de sus actividades.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez corresponde a la posibilidad de que el Instituto enfrente dificultades para cumplir con sus
obligaciones financieras a medida que estas vencen. El Instituto gestiona este riesgo mediante la planificacion y
monitoreo continuo de los flujos de efectivo, procurando mantener niveles adecuados de disponibilidad y una
adecuada coordinacion entre los ingresos percibidos y los compromisos asumidos.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, el Instituto recibié recursos provenientes de la partida
establecida en la Ley 19.924 y el articulo 15 de la Ley 18.242 por un monto de $ 22.190.877. Dicho monto
resultd inferior al registrado en ejercicios anteriores y durante el periodo no se conté con refuerzos presupuestales
adicionales que complementan dicho financiamiento. Situaciones de esta naturaleza se han venido registrando
en ejercicios anteriores, en los cuales el nivel de financiamiento estructural ha presentado variaciones en relacion
con los costos operativos del Instituto, en funcion de la disponibilidad de recursos presupuestales y de la ejecucion
de convenios institucionales.

En consecuencia, durante el ejercicio los costos operativos superaron el nivel de financiamiento estructural
recibido, lo que incidi6 en el resultado del periodo y generé una disminucion en los niveles de efectivo disponibles
al cierre del ejercicio.

La Direccién del Instituto monitorea permanentemente la evolucion de los flujos de efectivo y las necesidades de
financiamiento operativo, adoptando medidas de administracion financiera y realizando gestiones orientadas a
asegurar la disponibilidad de recursos que permitan sostener el normal desarrollo de sus actividades.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito corresponde a la posibilidad de que una contraparte incumpla sus obligaciones contractuales,
generando peérdidas financieras para el Instituto.

En virtud de la naturaleza de sus operaciones, este riesgo se considera limitado, dado que la mayor parte de los
» recursos administrados por el Instituto provienen de organismos publicos o de convenios institucionales con
\( entidades del sector publico y organizaciones vinculadas al sector productivo.

Y W&mo. el Instituto realiza un seguimiento periédico de los créditos y cuentas a cobrar, evaluando su
— 7\~ Tecuperabilidad y aplicando, cuando corresponda, las previsiones necesarias.

& Riesgo asociado a fuentes de financiamiento
El financiamiento de las actividades del Instituto depende principalmente de las partidas establecidas por normativa
legal, asi como de los recursos provenientes de convenios y acuerdos institucionales celebrados con organismos
publicos y otras instituciones vinculadas al sector.

l La disponibilidad de estos recursos puede presentar variaciones entre ejercicios en funcion de las decisiones

" presupuestales y de la ejecucion de los convenios suscritos, lo cual puede incidir en la generacion de flujos de
efectivo operativos.
En este contexto, la Direccién del Instituto realiza gestiones orientadas a asegurar la continuidad de las fuentes de
financiamiento y fortalecer los mecanismos de planificacion financiera.

Consideraciones sobre la continuidad de las operaciones

La Direccién ha evaluado la situacion financiera del Instituto y las proyecciones de flujo de fondos para los proximos
ejercicios, considerando las fuentes de financiamiento previstas y las acciones de gestidn en curso.

En base a dichas evaluaciones, se considera apropiado preparar los presentes estados financieros bajo

el supuesto de empresa en marcha.

Nota N° 8 Situacion Tributaria

Por la por la Ley N° 19.355 del 19 de diciembre de 2015 se agregé al Articulo 6 de la Ley N° 18.242, incisos 2 y
3, en los cuales se indica que el INALE estara exonerado de todo tipo de tributos nacionales, excepto las
contribuciones de seguridad social. En lo no previsto especialmente por ia presente ley, su régimen de
funcionamiento sera el de la actividad privada. Los bienes del Instituto seran inembargables y sus creditos,
cualquiera fuera su origen, gozan del privilegio establecido en el numeral 2fidelzarticulo110:desladey.N° 18.387,

il BELE

oA 3 /24




instituto Nacional de la Leche
Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025

de 23 de octubre de 2008.

El Instituto esta sujeto al régimen general de cargas sociales para sus empleados. Los cargos asumidos por este
concepto se incluyen en el resultado del gjercicio.

Los empleados del INALE cuentan con todos los beneficios establecidos por las disposiciones legales vigentes en
Uruguay. Estas disposiciones establecen obligaciones para la institucion de contribuir mensualmente a la
seguridad social con destino basicamente a la cobertura de jubilaciones.

Nota N° 9 Ley 19.336, Comisién Honoraria del Fondo de Desarrolio Sustentable de la Actividad Lechera
(FFDSAL)

La Ley N° 19.336 del 14 de agosto de 2015, introduce cambios a Ley N° 18.100, la misma incorpora un nuevo
integrante a la Comisién Administradora Honoraria del Fondo de Desarrollo Sustentable de la Actividad Lechera,
siendo el presidente del Instituto Nacional de ia Leche.

Nota 9.1 - Fondos administrados vinculados al FFDSAL

En el marco del convenio suscrito con fecha 13 de noviembre 2025, con el Fondo de Financiamiento y Desarrollo
Sustentable de la Actividad Lechera (FFDSAL), el Instituto Nacional de la Leche (INALE) administra recursos
destinados al financiamiento y recuperacién de créditos otorgados a productores del sector lechero.

En funcién de dicha operativa, el Instituto registra en su contabilidad los activos asociados a la recuperacion de
créditos y a la administracion de fondos, asi como las obligaciones correspondientes, dado que dichos recursos
son administrados por el Instituto en virtud de los convenios vigentes y no constituyen patrimonio propio de INALE.
Composicién de los fondos administrados al 31 de diciembre de 2025

Concepto $
Disponibilidades bancarias FFDSAL 11.580.704
Cheques diferidos a cobrar FFDSAL 208.479
Convenios con productores FFDSAL 5.502.819
Deudores en gestion juridica — FFDSAL 129.130.458
Total Activo FFDSAL 146.422.460
Fondo Administracion y Cobranzas FFDSAL 5.711.298
Fondo Administracion — Gastos FFDSAL 558.003

Fondo Desarrollo FFDSAL — devolucion Prest. Pec MN 105.887
Fondo Desarrollo FFDSAL — devolucion Prest. Pec ME 3.510.177

a‘ Fondo Desarrollo FFDSAL — Otras devoluciones 5.234.046
" Deudores en gestion FFDSAL - Convenio CPA Ferrer | 129.130.457
Fondo Proyecto de Desarrollo FFDSAL-INALE 2.164.452
Total Pasivo FFDSAL 146.422.460

Los activos vinculados al FFDSAL corresponden a los derechos de cobro derivados de los créditos otorgados a
productores del sector lechero en el marco de los programas financiados por dicho fondo, asi como a las
disponibilidades y valores recibidos en el proceso de recuperacion de dichos créditos (cuentas bancarias, cheques
diferidos y convenios de pago).

Por su parte, los pasivos vinculados al FFDSAL representan las obligaciones registradas por el Instituto en
relacién con los fondos administrados en nombre del FFDSAL, incluyendo los recursos destinados a los distintos
programas de financiamiento y los importes correspondientes a la recuperacién de créditos que deben ser
aplicados o transferidos conforme a los convenios y disposiciones que regulan el funcionamiento del fondo.

En consecuencia, los activos registrados reflejan los créditos y fondos gestionados, mientras que los pasivos
representan la obligacién del Instituto respecto a los recursos administrados, dado que dichos fondos no
constituyen patrimonio propio de INALE.
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Nota N° 10 Convenios celebrados en el afio 2025

Con el fin de coordinar las acciones con instituciones publicas y privadas relacionadas a la cadena lactea,
durante el afio 2025, el Instituto suscribio los siguientes convenios:

INALE

PROLECO - INALE

1D Fecha Institucion y Asunto Objeto
#1_2025_ Convenio FPTA 25/02/2025 | NALE-Mejoramiento y Control Cooperacion para desarrolio en el sistema de informacion del
INALE_MU Lechero Uruguayo FPTA 385
Instituto Nacional de
18/02/2025 cmo:i:acmnl (INC) Brindar asistencia técnica a los queseros artesanales y colonos del
#2_2025_Convenio INC AIDQA.
#3_2025_Convenio g T :
! - 18/02/2025 | Universidad Tecnolégica (UTEC )
INALE_UTEC glea ) Cooperacidn en queseria artesanal y produccion de leche.
21/02/2025 Ministerio de Industria, Energia y

’ Mineria (MIEM) Y MGAP Modificacién de convenio: remanente de saldo destinarlo a
#4_2025_Convenio MIEM- medidas de eficiencia energética en tambos de |as escuelas de
INALE (Modificacion) lecheria de UTU y UTEC
#5_2025_Convenio INALE - MA | 06/06/2025 | INALE-Ministerio de Ambiente Implementar mecanismos que apoyen el desarrallo sostenible de la
PDA cadena lactea, particularmente en lo que refiere a la cuantificacion,

la prevencién y reduccion de las pérdidas y desperdicios de
alimentos.
Fondo de Financiamiento y

" 16/01/2025 Desarrollo Sustentable de la Transferencia/traspaso de informacion y coordinacién institucional
#6_2025_Convenio INALE - Actividad Lechera (FFDSAL)e | vinculada al FFDSAL, asi como cesion al INALE del derecho de
FFDSAL INALE cobro de deudas para el cumplimiento de sus cometidos.
#7_2025_Convenio FERRERE- | 1..50005 | FERRERE - INALE Prestacion de servicios de gestion de deudas, incluyendo
INALE gestiones judiciales y extrajudiciales de cobro.

Instituto Interamericano de
#8_2025_Convenio Acuerdo 11/12/2025 | Cooperacion para la Agricultura | acyerdo general de cooperacion técnica entre ambas instituciones
General lICA-INALE (ICA) — INALE para desarrollar acciones conjuntas de apoyo al sector lechero.

. Contrato de prestacion de servicios de consultoria en el marco de
#9_2025_Convenio Contrato 11/12/2025 | ICA - INALE la iniciativa para el desarrollo de una agenda regional para una
Consultoria IICA-INALE lecheria sostenible en América Latina y el Caribe.
#10_2025_Convenio DGDR - MGAP - Direccién General de Proyecto de fortalecimiento de la lecheria familiar, con acciones de
INAL'I'E Fortalecimiento Lecheria | 11/12/2025 | 5 o olio Rural (DGDR) e INALE | apoyo técnico, articulacién institucional y mejora de
Familiar capacidades/productividad del sector.

#11_2025_Adenda PROLECO - | 41010005 | Cooperativa de Ahorroy Crédito | Adenda al convenio existente para modificar condiciones del fondo

rotatorio, extendiendo plazos de financiamiento para productores.

No

El Instituto Nacional de la leche se encuentra presidido por el Consejo Ejecutivo Provisorio el que se encuentra

N° 11 Autoridades del INALE

integrado al 31 de diciembre de 2025 por:

Cargo Representa Actuacion Nombre
. : ) Titular Ricardo de |zaguirre
Presidente | Poder Ejecutivo
Suplente Vacante
inisteri i Titular Natalia Barboza
Consejero Ministerio de Ganaderia, Agricultura : :
y Pesca Suplente Fabian Mila
. . - . Titular Pamela Sosa
Consejero | Ministerio de Economia y Finanzas
Suplente Fernando Esponda
- 20 ) ) Titular Adrian Miguez
Consejero | Ministerio de Industria y Energia
Suplente Angel Larrama
. - ) ‘ Titular Anahi Aguirre
Consejero | Ministerio de Relaciones Exteriores ,
Suplente Mariana Losada
x ) Titular Alvaro Quintans
Consejero Productores remitentes ; :
Suplente Horacio Rodriguez
) ) Titular Fernando Valverde
Consejero | Productores remitentes :
Suplente Justino Zavala
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Cargo Representa Actuacion Nombre
. Titular Erich Schaffner
Consejero Productores Artesanales
Suplente Nestor Rostan
: . Titular Gabriel Valdés
Consejero | Industrias Procesadoras 2
Supiente Martin Berruti
" , Titular Pablo Coll
Consejero Industrias Procesadoras -
Suplente Alejandro Dellature

Nota N° 12 Informacién de movimiento de efectivo y equivalentes de efectivo, sobre la operacién vinculada
a los diversos acuerdos que cuenta el Instituto en el marco de su Planificacién Anual.

Para lograr los cometidos establecidos en la Ley de creacion del Instituto, la modalidad de gestion de sus
iniciativas, programas, proyectos requiere hacerlo de forma articulada y coordinada con diversas entidades
vinculadas al ecosistema de la cadena lactea uruguaya. Para lo cual celebra convenios y acuerdos de diversa
naturaleza que le permiten captar y recibir transferencias de organismos nacionales o internacionales, u entidades
publicas y privadas.

La Planificacién anual del Instituto define una serie de iniciativas que responden a los objetivos sustantivos
delineados en el Plan Estratégico Institucional 2021-2025, sobre la cual se llevan las acciones articuladas y
coordinadas.

A continuacién, se informan los movimientos de efectivo y equivalente de efectivo expresados en pesos
nominales derivados de los diversos programas, proyectos por acuerdos, convenios, y por fondos generados por
diversas normas que asignan recursos al instituto:
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Instituto Nacionai de la Leche
Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025

Nota N° 13 Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

De acuerdo con lo establecido en la Seccién 32 de la NIiF para las PYMES, la Direccién ha evaluado los hechos
ocurridos con posterioridad al 31 de diciembre de 2025 y hasta la fecha de autorizacion de emisién de los
presentes estados financieros.

Nota 13.1 Transferencia de derechos de cobro vinculados al FFDSAL

Con fecha 16 de diciembre de 2025 se promulgé la Ley N.° 20.446, la cual dispone la supresion del “Fondo de
Financiamiento y Desarrollo Sustentable de la Actividad Lechera (FFDSAL)" y otorga al Instituto Nacional de la
Leche (INALE) los derechos de cobro frente a productores deudores del FFDSAL, manteniéndose INALE como
sujeto activo en procesos judiciales vinculados y facultandolo a negociar formas de pago y realizar las gestiones
necesarias para el cobro. La Ley rige con caracter general a partir del 1.° de enero de 2026.

Adicionalmente, con anterioridad al cierre del ejercicio, INALE y FFDSAL suscribieron el Convenio N.° 06/2025,
con el objetivo de instrumentar la transferencia operativa y de informacién durante el periodo transitorio entre
el cierre del FFDSAL y la entrada en vigencia de la normativa, incluyendo la entrega a INALE de inventarios y
documentacién respaldante del estado crediticio de los deudores, acceso y cesion de licencias de sistemas
informaticos utilizados por el FFDSAL, y demas insumos necesarios para la gestién y continuidad de la operativa

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2025, INALE no ha reconocido en sus estados financieros los activos,
pasivos, ingresos o gastos que pudieran derivarse de la transferencia legal de derechos referida, por tratarse de
un hecho posterior no ajustable en los términos de la Seccion 32 de la NIIF para las PYMES.

Los recursos que se obtengan por el cobro de dichas deudas seran destinados a proyectos de desarrollo lechero
conforme a las prioridades definidas por INALE. A la fecha de autorizacion de emisién de los presentes estados
financieros, la Administracién se encuentra recabando informacién para cuantificar el universo de deudores y
estimar el impacto financiero de la medida, por lo que no es posible estimar razonablemente su efecto.

Nota 13.2 INALE integrando el Consejo Agropecuario.

Con fecha 1.° de enero de 2026, el Instituto Nacional de la Leche (INALE) comenz6 a integrar el Consejo
Agropecuario Nacional, 6rgano honorario dependiente del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca, en el
marco de la Ley N.° 18.126 y sus modificativas. Este hecho constituye un hecho posterior no ajustable, en tanto
no proporciona evidencia de condiciones existentes al cierre del ejercicio. En consecuencia, no se han reconocido
ajustes en los presentes estados financieros al 31 de diciembre de 2025. A la fecha de autorizacion de los estados
financieros, no se prevén impactos patrimoniales o financieros directos derivados de dicha integracion, sin perjuicio
de su relevancia institucional y estratégica para el Instituto.

Montevideo, 16 de marzo de 2026




instituto Nacional de la Leche

Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025

Cuadro de Propiedades, planta y equipos e intangibles y depreciaciones/amortizaciones
correspondientes al ejercicio anual finalizado al 31 de diciembre de 2025

VALORES DE ORIGEN Y REEVALUACIONES

| Eliminacién
Valores Ajuste R g de Valores
RUBRO O ] Disminucié o X
al principio por - Amortizacion al cierre
del ejercicio Tasacion nes Acumulada del ejercicio
(6)=(1+2+34-
(1 (2) (3) (4) (5) 5)
1- PROPIEDAD PLANTA Y
EQUIPO
Inmuebles - Mejoras 14.932.663 1.429.357 (2.086.538) - 525.361 13.750.123
IiEabing = Taens 17.118.849 1.036.344 (2.070.300) - - 16.084.892
Equipos y otros computacion 3.691.836 58.464 - - - 3.750.300
N - N = v T4
Muebles y utiles 154,745 1,934,745
: 1.177.539 - - 1.177.539
Instalaciones
L 7.945 - - - - 7.945
Herramientas
.863. 2.524.16 .156. 525.361 36.705.545
TOTAL 2025 38.863.580 5| (4.156.838)
E { P A g - - .863.580
TOTAL 2024 36.438.984 279.959 2.608.537 38.8
2- INTANGIBLES
Software 1.407.482 - _ - = 1.407.482
Software en desarrollo - 2.984.430 - - - 2.984.430
TOTAL 2025 1.407.482 2.984.430 - - - 4.391.912
TOTAL 2024 1.407.483 - - - - 1.407.483

")

[ [ JRRPE g™, "
5 efoctos de sU

s p e S ey
aat:

A




Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025

instituto Nacional de la Leche

[

n

Cuadro de Propiedades, planta y equipos e intangibles y depreciaciones/amortizaciones
correspondientes al ejercicio anual finalizado al 31 de diciembre de 2025

AMORTIZACIONES

RUBRO Acumuladas | Bajas del | Del ejercicio | Eliminacién Acum. Valores
al inicio ejercicio | Tasa | Importe de al cierre netos
del gjercicio Amort.Acum. | del ejercicio
(7) (8) % (9) (10) (11)=(7-8+9-10) | (12)=(6-11)
1- PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
3 - - 3% | 525.361 525.361 -1 13.750.123
Inmuebles - Mejoras
- - 0% -|16.084.892
Inmuebles - Terreno
. " 3.116.526 -1 20% | 206.354 3.322.880 427.420
Equipos y otros computacién
- 1.803.789 -1 10% 30.204 1.833.994 100.751
Muebles y dtiles
; 1.146.342 -| 10% 11.962 1.158.304 19.235
Instalaciones
. 7.947 -1 10% 0 7.947 0
Herramientas
6.074.604 0 0| 773.882 525.361 6.323.124 | 30.382.422
TOTAL 2025
5 : 784.702 463.901 6.074.604 | 32.788.976
TOTAL 2024 5.753.802 0 0 84.70
2- INTANGIBLES
Software 1.407.482 - | 339 B . 1.407.482 -
Software en desarrollo - 3 B -1 2.984.430
THRAL 2025 1.407.482 7 = - 1.407.482 | 2.984.430
TOTAL 2024 1.407.201 . 281 5 1.407.482 :
|
" )
\
\
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instituto Nacional de la Leche
Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025

Anexo - Fondos Publicos recibidos y gastos atendidos con ellos

Este anexo refleja los movimientos rendidos en funcién de los acuerdos establecidos, para informar a las partes
sobre el uso de las transferencias recibidas, segln los mecanismos acordados en cada uno de los convenios.

1- Fondos recibidos y gastos atendidos ley 19.924 y art.15 ley 18.242 Partida 2025 y Refuerzo
Presupuestal 2024

Fecha Detalle Transferencia Ejecucion Saldo
Ene-25 | Saldo Inicial -
Mar-25 | Ingresos partida 2025 9.495.000 - 9.495.000
Mar-25 | Sueldos - 1.938.437 7.556.563
Abr-25 | Sueldos - 3.316.036 4.240.527
May-25 | Sueldos - 3.342.593 897.934
Jun-25 | Sueldos - 99.276 798.658
Ago-25 | Ingresos partida 2025 12.695.877 - 13.494.535
Ago-25 | Sueldos - 2.976.962 10.517.573
set-25 | Sueldos - 2.860.652 7.656.921
Oct-25 | Sueldos - 2.511.298 5.145.623
Nov-25 | Sueldos - 1.043.335 4.102.288
Dic-25 | Sueldos 4.102.288
Dic-25 | Saldo Final =

Fecha |Detalle Transferencia Ejecucion Saldo
Ene-25 | Saldo Inicial Ref. Presupuestal 2024 7.758.155
Ene-25 | Sueldos - 3.725.666 | 4.032.489
Feb-25 | Sueldos - 3.708.958 323.531
Mar-25 | Sueldos - 323.531 -
Dic-25 | Saldo Final Ref. Presupuestal 2024 - - .

2/- Fondos recibidos y ejecucién de fondos atendidos por Convenio MGAP_DGDR INALE 3 de noviembre
2021

Mes Detalle Transferencia Ejecucion Saldo
Ene-25 | Saldo Inicial - - 7.133.582
Ene-25 | Proyecto Queseria Artesanal - 246.004 6.887.578
Ene-25 | Proyecto Cuencas Lecheras - 190.130 6.697.448
Feb-25 | Proyecto Queseria Artesanal - 171.830 6.525.618
Feb-25 | Proyecto Cuencas Lecheras - 310.378 6.215.240
\ Mar-25 | Proyecto Queseria Artesanal - 187.265 6.027.975
Mar-25 | Proyecto Cuencas Lecheras - 212.447 5.815.528
Abr-25 | Proyecto Queseria Artesanal - 33.315 5.782.213
Abr-25 | Proyecto Cuencas Lecheras - 227.169 5.5655.044
May-25 | Proyecto Queseria Artesanal - 31.166 5.523.878
May-25 | Proyecto Cuencas Lecheras - 247.015 5.276.863
Jun-25 | Proyecto Queseria Artesanal - 704.970 4.571.894
Jun-25 | Proyecto Cuencas Lecheras - 250.865 4.321.029
Jul-25 | Proyecto Queseria Artesanal - 490.010 3.831.018
Jul-25 | Proyecto Cuencas Lecheras - 247.878 3.583.140
Ago-25 | Proyecto Queseria Artesanal - 702.013 2.881.128
Ago-25 | Proyecto Cuencas Lecheras - E; _;“_248..425‘ 2.632.702
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Instituto Nacional de la Leche
Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025

Mes | Detalle Transferencia Ejecucion Saldo
Ago-25 | Transferencia interna 4.540.790 4.540.790 2.632.702
set-25 | Proyecto Queseria Artesanal - 477 147 2.155.555
Oct-25 | Proyecto Queseria Artesanal B 513.372 1.642.183
Nov-25 | Proyecto Queseria Artesanal - 504.536 1.137.647
Dic-25 | Proyecto Queseria Artesanal - 600.849 536.798
Dic-25 | Saldo Final 536.798

3- Fondos recibidos atreves de cesiones de crédito recibidas y fondos propios por las Intendencias de
Florida, Flores, San José, Colonia, Canelones, Soriano y Rio Negro, dentro del Acuerdo
Interinstitucional de la Queseria Artesanal Fase Il

Acuerdo con Intendencias

Cesiones Intendencias Intendencias _ Fondos Propios
Saldo Inicial -971.906 - 592.565

Mes Transferencias Ejecucion Transferencias Ejecucion
Ene-25 417.672 559.861 - 138.097
Feb-25 568.421 391.056 - 96.459
Mar-25 559.494 426.182 23.487 105.124
Abr-25 365.399 75.819 - 18.702
May-25 349.331 70.928 - 17.496
Jun-25 62.146 20.374 460.696 5.026
Jul-25 68.041 - 459.308 2
Ago-25 - - - -
set-25 - - - -
Oct-25 - - - -
Nov-25 - i “ =
Dic-25 - - - -
Totales 2.390.504 1.544.220 943.491 380.904
Saldo Final -125.622 -29.978

|
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instituto Nacional de la Leche
Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025

4- Fondos recibidos y gastos atendidos por atreves de cesiones de crédito recibidas y fondos propios
por las Intendencias de Florida, Colonia, Paysandu, Salto, Soriano y Ric Negro por el proyecto
Proyecto Cuncas Lecheras

Acuerdo con Intendencias

Cesiones Intendencias Intendencias _ Fondos Propios
Saldo Inicial -1.009.370 -761.277
Mes Transferencias Ejecucién Transferencias Ejecucioén
Ene-25 286.411 244175 - 43.090
Feb-25 275.463 398.605 117.011 70.342
Mar-25 244174 272.836 450.000 48.148
Abr-25 398.520 291.744 - 51.484
May-25 272.836 317.230 - 55.982
Jun-25 291.754 322.175 - 56.854
Jul-25 317.232 318.339 138.077 56.177
Ago-25 322.205 311.339 - 54.943
set-25 270.726 - -
Oct-25 311.336 - - ¥
Nov-25 - - - =
Dic-25 309.932 - - -
Total 3.300.589 2.476.443 705.088 437.020
Saldo Final -185.224 - 493.209

5- Fondos recibidos y gastos atendidos en el marco Convenio MIDES- INALE del 15 de diciembre de

2022.
_Mes Gasto Transferencia Ejecucion Saldo
_~~ Ene-25 | Saldo Inicial 545.000
i Ene-25 | Asistencia Técnica - 40.000 505.000
Feb-25 | Asistencia Técnica - 146.030 358.970
_‘ Mar-25 | Asistencia Técnica - 146.032 212.938
w Abr-25 | Asistencia Técnica - 596.668 | - 383.730
'y May-25 | Asistencia Técnica - 567.511|-  951.241
*’Zﬁ/ Jun-25 | Asistencia Técnica - 137.196 |- 1.088.437
\ Jul-25 | Asistencia Técnica - 93.016 (- 1.181.453
\ Ago-25 | Asistencia Técnica - 137.196 |- 1.318.649
1‘ set-25 | Asistencia Técnica - 137.196 |- 1.455.845
Oct-25 | Asistencia Técnica - 137.196 |- 1.593.041
Nov-25 | Asistencia Técnica - 137.196 |- 1.730.237
Dic-25 | Asistencia Técnica - 40.000(- 1.770.237
Dic-25 | Saldo Final - 1.770.237
6- Fondos recibidos de Dinapyme_Proyecto 202 Apoyo a la Competitividad que promueve DINAPYME -
MIEM
Mes Gasto Transferencia Ejecucion Saldo
Ene-25 | Saldo Inicial - - 142.992
Dic-25 | Saldo Final - - 142.992
1ct0s da su
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Instituto Nacional de la Leche
Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025

7- Fondos recibidos y gastos atendidos en el marco Convenio MIEM-INALE-DGDR del 12 de abril de
2019_ transferencias DGDR-MGAP

Nominales Ajustados por Inflacién
Mes Gasto Transferencia | Ejecucion | Saldo | Transferencia | Ejecucion
ene-25 | Saldo Inicial - -| 848.324 - s
dic-25 | Saldo Final - -| 848.324 - -

8- Fondos recibidos y gastos atendidos en el marco del Convenio MIEM_ UTE_INALE 23 de setiembre

de 2019_ transferencias del MIEM

Nominales Ajustados por Inflacién
Mes Gasto Transferencia | Ejecucion | Saldo | Transferencia | Ejecucion
ene-25 | Saldo Inicial - - -| 848.324 - 2
dic-25 | Saldo Final - -| 848.324 - -

9- Fondos recibidos y ejecucién de fondos atendidos por convenio Red Tecnolégica de la Cadena Lactea

firmado 25 de abril de 2022. Expresado en moneda de origen de la transacciéon USS.

Mes Detalle Transferencia Ejecucion Saldo
Ene-25 | Saldo Inicial - - 66.484
Ene-25 | Difusién - 837 65.647
Feb-25 | Com. Adm - 2602 63.045
Feb-25 | Materiales - 169 62.876
Mar-25 | Difusién - 1545 61.331
Abr-25 | Honorarios - 2364 58.967
May-25 | Difusion - 778 58.189
Jun-25 | Honorarios - 1182 57.007
Jun-25 | Difusién - 790 56.217
Jul-25 | Difusiéon - 806 55.411
Jul-25 | Honorarios - 1182 54.229
Jul-25 | Otros - 115 54.114
Ago-25 | Honorarios - 1182 52.932
Ago-25 | Difusion - 813 52.119
set-25 | Honorarios - 1182 50.937
set-25 | Difusion - 1629 49.308
set-25 | Materiales - 7652 41.656
set-25 | Otros - 152 41.504
set-25 | Transferencia 25.000 - 66.504
Oct-25 | Otros - 2507 63.997
QOct-25 | Honorarios - 2.364 61.633
Oct-25 | Materiales - 21.344 40.289
Nov-25 | Difusién - 817 39.472
Nov-25 | Otros - 554 38.918
Dic-25 | Honorarios - 2364 36.554
Dic-25 | Otros - 1333 35.221
Dic-25 | Difusién - 2467 32.754
Dic-25 | Materiales - 2538 30.216
Dic-25 | Transferencia 25.000 - 55.216
Dic-25 Saldo Final - - 55.216

Fifmado a Ics efectos de su
42 identificacion con nuestro
o lof 3,26
w e



instituto Nacional de la Leche

Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2025

10- Fondos recibidos y ejecucién de fondos atendidos por convenio FPTA 385 — INIA - INALE.
Expresado en moneda de origen de la transaccién USS.

Fecha Detalle Transferencia Ejecucion Saldo
Ene-25 | Saldo Inicial - - 116.491
Jun-25 | Consultores - 37.250 79.241
Jun-25 | Gastos Viajes locales - 8.656 70.585
Jun-25 | Insumos y Suministros - 721 69.864
Jun-25 | Jornaleros - 21.700 48.164
Jun-25 | Mensuales - 28.026 20.138
Jun-25 | Otros Egresos - 133 20.005
Jun-25 | Software - 1.355 18.650
Set-25 | Transferencia recibida 52.000 = 70.650
Nov-25 | Transferencia recibida 95.000 - | 165.650
Dic-25 | Consultores - 45187 | 120.463
Dic-25 | Inversiones - 1.462 119.001
Dic-25 | Difusion - 4628 114.373
Dic-25 | Gastos Viajes locales - 12.977| 101.396
Dic-25 | Jornaleros - 22.700 78.696
Dic-25 | Mensuales - 19.475 59.221
Dic-25 | Otros Egresos - 404 58.817
Dic-25 | Software - 55.109 3.708
Dic-25 | Saldo Final - - 3.708

11- Fondos recibidos y ejecucion de fondos atendidos por Contrato MGAP-INALE , De fecha 18 de

//f] agosto de 2022. Expresado en moneda de origen de la transaccion USS.
) Fecha Detalle Transferencia Ejecucion Saldo
/ PN 2 Ene-25 | Saldo Inicial - - 135.798
/ X Ene-25 | Transferencia 55.983 . 191.781
‘ Feb-25 | Transferencia 25.203 - 216.984
I Set-25 | Asistencia técnica 3.400 213.584
A Dic-25 | Saldo Final - - 213.584
12- Fondos recibidos y ejecuciéon de fondos atendidos por la Ley 19.336, art.3. Expresado en moneda
de origen de la transaccion USS.
Mes Detalle Transferencia Ejecucion Saldo
Ene-25 Saldo Inicial " - 253.835
Dic-25 Saldo Final “ - 253.835
13- Fondos recibidos y ejecucién de fondos atendidos Convenio INC, de fecha 18 de febrero 2025.
Expresado en moneda de origen de la transaccion US$.
Fecha Detalle Transferencia Ejecucion Saldo
Ene-25 | Saldo Iricial - - -
Mar-25 | Transferencia 12.000 - 12.000
Dic-25 | Saldo Final - - 12.000

Firmado a los efectos da su




