Instituto Nacional de la Leche

“En virtud de las modificaciones introducidas por la Ley N.° 20.446 a la Ley N.°
18.242, el Consejo Ejecutivo pasé a denominarse Consejo Directivo.”

Consejo Directivo | 2026

23 de febrero de 2026
ASISTENTES

» Dr. Vet. Ricardo de Izaguirre — Presidente de INALE

» Ec. Pamela Sosa — Ministerio de Economia y Finanzas

» Ec. Natalia Barboza — Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca

+ Lic. Mariana Losada — Ministerio de Relaciones Exteriores (suplente, asume titularidad)
+ Sr. Alvaro Quintans — Productores remitentes

» Sr. Erich Schaffner — Productores artesanales

* Sr. Alejandro Dellature — CILU (suplente, asume titularidad)

+ Ec. Angel Larrama — Ministerio de Industria, Energia y Mineria (suplente, asume titularidad)
» Sr. Justino Zavala — Productores remitentes (suplente, asume titularidad)

* Sr. Horacio Rodriguez — Productores remitentes (suplente)

* Sr. Nestor Rostan — Productores artesanales (suplente)

+ Sra. Camila Grunvald — Asistente del Consejo Ejecutivo

ORDEN DEL DIiA

N° Tema Responsable(s)
1 Contrato Global Uy - FPTA Jorge Artagaveytia
2 Estudio regional de costos de leche Jorge Artagaveytia
3 Convenio CILU Florencia D"Angelo
4 Modificacion Ley INALE Florencia D"Angelo
5 Sello Queseria Ernesto Trifianes
Florencia D"Angelo
6 Criterio de gastos viajes al exterior Ricardo de lzaguirre
7 Acuerdo Memorandum de entendimiento entre Mercedes Baraibar

la Republica Oriental del Uruguay y Republica
popular China sobre cooperacion en el sector

lacteo
8 Estudio del BID Acuerdo UE-Mercosur Mercedes Baraibar
9 Acuerdo Asociacion Econdmica Integral Mercedes Baraibar
Regional RCEP
10  Viaje a China Ricardo de lzaguirre
11 Reunién de trabajo - MRREE - MGAP - MEF - Ricardo de lzaguirre
INALE- CILU
12 Reunién ANII Ricardo de lzaguirre
13 Prorroga de plazo de convenio de SPLF y Ricardo de lzaguirre

PROLECO



Instituto Nacional de la Leche

16 de marzo de 2026

ASISTENTES

Dr. Vet. Ricardo de Izaguirre — Presidente de INALE

Ec. Pamela Sosa — Ministerio de Economia y Finanzas

Ec. Natalia Barboza — Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca

Sr. Alvaro Quintans — Productores remitentes

Sr. Erich Schaffner — Productores artesanales

Sr. Alejandro Dellature — CILU (suplente, asume titularidad)

Ec. Angel Larrama — Ministerio de Industria, Energia y Mineria (suplente, asume titularidad)
Sr. Justino Zavala — Productores remitentes (suplente, asume titularidad)

Sr. Nestor Rostan — Productores artesanales (suplente)

Sra. Camila Grunvald — Asistente del Consejo Ejecutivo

ORDEN DEL DiA

N° Tema Responsable(s)

1

Presentacion Estados Financieros Flavia Fernandez
Estela Hernandez

Informe de Auditoria Flavia Fernandez
Estela Hernandez

Renuncia M. Gil Florencia D"Angelo

Ampliacién de resolucion comodato maquinaria Ernesto Trinanes

Florencia D"Angelo

Solicitud de ATC Ricardo de lzaguirre
Gabriel Giudice

Llamado a Gerente General Ricardo de lzaguirre
Estela Hernandez

Foro INALE 2026 Mateo Peri



Instituto Nacional de la Leche

13 de abril de 2026

ASISTENTES

» Dr. Vet. Ricardo de Izaguirre — Presidente de INALE

» Ec. Pamela Sosa — Ministerio de Economia y Finanzas

» Ec. Fabian Mila — Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (suplente, asume titularidad)
« Sr. Alvaro Quintans — Productores remitentes

* Sr. Fernando Valverde — Productores remitentes

» Sr. Néstor Rostan— Productores artesanales (suplente, asume titularidad)

» Sr. Alejandro Dellature — CILU (suplente, asume titularidad)

+ Ec. Angel Larrama — Ministerio de Industria, Energia y Mineria (suplente, asume titularidad)
» Sr. Justino Zavala — Productores remitentes (suplente)

» Sra. Camila Grunvald — Asistente del Consejo Ejecutivo

ORDEN DEL DiA

N° Tema Responsable(s)

1 Designacion consejera MRREE Ricardo de Izaguirre

2 Convenio INALE Vida Silvestre UY Invitado: Pablo Chilibroste

3 Llamado Coordinador General FPTA Jorge Artagaveytia

4 Extension plazo comodato maquinarias y Florencia D’Angelo

fondos rotatorios

5 Tribunal de seleccidon maquinarias ATC Ricardo de Izaguirre

6 Evaluacion Asesora Legal Ricardo de Izaguirre
Estela Hernandez

7 Firmas habilitadas BROU Flavia Fernandez
Estela Hernandez

8 Jornadas en Hotel Nirvana y UTEC Ernesto Trinanes

9 Informacién FFDSAL Ana Pedemonte

10 Proyecto de Ley Competitividad e Innovacion Florencia D"Angelo

Flavia Fernandez



Instituto Nacional de la Leche

15 de mayo de 2026

ASISTENTES
» Dr. Vet. Ricardo de Izaguirre — Presidente de INALE
» Ec. Pamela Sosa — Ministerio de Economia y Finanzas
+ Ec. Natalia Barboza — Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
» Lic. Paola Benelli — Ministerio de Relaciones Exteriores
« Sr. Alvaro Quintans — Productores remitentes
+ Sr. Justino Zavala — Productores remitentes (suplente, asume titularidad)
» Sr. Erich Schaffner— Productores artesanales
» Sr. Alejandro Dellature — CILU (suplente, asume titularidad)
+ Ec. Angel Larrama — Ministerio de Industria, Energia y Mineria (suplente, asume titularidad)
» Sra. Camila Grunvald — Asistente del Consejo Ejecutivo

ORDEN DEL DiA

N° Tema Responsable(s)

1 Informe Fondos Rotatorios Invitado: SPLF
Invitado: SPLR
Ernesto Trifianes
Nicolas Llaneza

2 Representacion elecciones BPS Ricardo de Izaguirre

3 Baja BPS P. Coll Florencia D’Angelo

4 Proceso de consulta publica Florencia D"Angelo
Flavia Fernandez

5 Seguimiento convenio CPA Ferrere Florencia D"Angelo

6 Actualizacién de presupuesto Flavia Fernandez

Estela Hernandez

7 Foro INALE 2026 Mateo Peri
Estela Hernandez

8 Marca Queseria Artesanal Certificada Ernesto Trifanes
Nicolas Llaneza

9 Iniciativa Campus Lechero INIA Jorge Artagaveytia

10 Llamado Gerente General Ricardo de lzaguirre



Instituto Nacional de la Leche

16 de junio de 2026

ASISTENTES
* Dr. Vet. Ricardo de Izaguirre — Presidente de INALE
» Ec. Pamela Sosa — Ministerio de Economia y Finanzas
» Ec. Natalia Barboza — Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
+ Lic. Paola Benelli — Ministerio de Relaciones Exteriores
« Sr. Alvaro Quintans — Productores remitentes
» Sr. Justino Zavala — Productores remitentes (suplente, asume titularidad)
* Sr. Erich Schaffner— Productores artesanales
» Sr. Alejandro Dellature — CILU (suplente, asume titularidad)
+ Ec. Angel Larrama — Ministerio de Industria, Energia y Mineria (suplente, asume titularidad)
» Sra. Camila Grunvald — Asistente del Consejo Ejecutivo

ORDEN DEL DIiA

N° Tema Responsable(s)

1 Llamado maquinaria ATC Ricardo de Izaguirre
Nicolas Llaneza

2 Plazo prorroga de contratos de comodato de maquinarias y  Florencia D’Angelo

fondos rotatorios Ricardo de lzaguirre
3 Llamado G. General Ricardo de lzaguirre
4 Llamado Coordinador FPTA Jorge Artagaveytia
5 Adenda contratos FPTA Jorge Artagaveytia
6 Adenda Global UY Jorge Artagaveytia
7 Informe Todo Lactea Mercedes Baraibar
8 Evaluacion FORO Mateo Peri



Instituto Nacional de la Leche

24 de junio de 2026 - Extraordinario

ASISTENTES

» Dr. Vet. Ricardo de Izaguirre — Presidente de INALE

» Ec. Natalia Barboza — Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca

« Sr. Alvaro Quintans — Productores remitentes

+ Sr. Justino Zavala — Productores remitentes (suplente, asume titularidad)

» Sr. Erich Schaffner— Productores artesanales

» Sr. Alejandro Dellature — CILU (suplente, asume titularidad)

+ Ec. Angel Larrama — Ministerio de Industria, Energia y Mineria (suplente, asume titularidad)
» Sra. Camila Grunvald — Asistente del Consejo Ejecutivo

N° Tema Responsable(s)

1 Presentacion Proyecto de Ley “Creacion del Fondo de Natalia Barboza
Estabilidad y Desarrollo de la Actividad Lechera” Fabian Mila



Instituto Nacional de la Leche

6 de julio de 2026

ASISTENTES

» Dr. Vet. Ricardo de Izaguirre — Presidente de INALE

» Ec. Natalia Barboza — Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca

» Ec. Pamela Sosa — Ministerio de Economia y Finanzas

+ Lic. Paola Benelli — Ministerio de Relaciones Exteriores

+ Sr. Alvaro Quintans — Productores remitentes

» Sr. Justino Zavala — Productores remitentes (suplente, asume titularidad)
* Sr. Erich Schaffner— Productores artesanales

» Cr. Gabriel Véldes - CILU

» Sr. Alejandro Dellature — CILU (suplente, asume titularidad)

+ Ec. Angel Larrama — Ministerio de Industria, Energia y Mineria (suplente, asume titularidad)
» Sra. Camila Grunvald — Asistente del Consejo Ejecutivo

N° Tema Responsable(s)

1 Meta N° 2: Informe con evoluciéon de mercado Natalia Di Candia
interno con datos de la Direccién de
Estadisticas Agropecuarias (DIEA), del
Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca

2 Meta N° 3: App para manejo del pasto y para Jorge Artagaveytia
las recomendaciones agronémicas operativa

3 Meta N° 5: Informe de Estudio sobre medidas Gabriel Giudice
para incrementar el plazo de arrendamiento
para tambos con propuestas de incentivos
(definicién y cuantia).

4 Meta N° 7 (a): Proceso de certificacion Ernesto Trifianes
publicado en web de INALE y difusion realizada Nicolas Llaneza

5 Protocolo de prevencién y actuacion frente al Estela Hernandez
acoso, discriminacion y/o violencia en el ambito Florencia D"Angelo
laboral

6 Llamado G. General Ricardo de lzaguirre



Instituto Nacional de la Leche

13 de agosto de 2026

ASISTENTES

» Dr. Vet. Ricardo de Izaguirre — Presidente de INALE

» Ec. Natalia Barboza — Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca

» Ec. Pamela Sosa — Ministerio de Economia y Finanzas

+ Lic. Mariana Losada — Ministerio de Relaciones Exteriores (suplente, asume titularidad)
+ Sr. Alvaro Quintans — Productores remitentes

» Sr. Justino Zavala — Productores remitentes (suplente, asume titularidad)

* Sr. Erich Schaffner— Productores artesanales

» Cr. Gabriel Véldes - CILU

» Sr. Alejandro Dellature — CILU (suplente, asume titularidad)

+ Ec. Angel Larrama — Ministerio de Industria, Energia y Mineria (suplente, asume titularidad)
» Sra. Camila Grunvald — Asistente del Consejo Ejecutivo

N° Tema Responsable(s)
1 Designacioén representante gremiales industria Ricardo de Izaguirre
lactea

2 Llamado Gerente General Ricardo de lzaguirre



Instituto Nacional de la Leche

07 de setiembre de 2026

ASISTENTES

Dr. Vet. Ricardo de Izaguirre — Presidente de INALE

Ec. Pamela Sosa — Ministerio de Economia y Finanzas

Lic. Mariana Losada — Ministerio de Relaciones Exteriores (suplente, asume titularidad)
Sr. Alvaro Quintans — Productores remitentes

Sr. Fabidn Hernandez — Productores remitentes

Sr. Néstor Rostan— Productores artesanales (suplente, asume titularidad)

Cr. Gabriel Valdes — CILU

Ec. Natalia Barboza — Gerente General

Sra. Camila Grunvald — Asistente del Consejo Ejecutivo

N° Tema Responsable(s)

1 Designacion representante MRREE Ricardo de Izaguirre
2 Designacion representante Productores Ricardo de Izaguirre
3 Convenio MGAP Florencia D"Angelo
4 Amortizacion Maquinaria Ernesto Trifianes

5 Escalamiento FPTA Jorge Artagaveytia

Maite Fajardo

Informe Misién Vietham — Indonesia Ricardo de Izaguirre
Mercedes Baraibar



Instituto Nacional de la Leche

21 de setiembre de 2026 - Extraordinario

ASISTENTES

Dr. Vet. Ricardo de Izaguirre — Presidente de INALE

Ec. Fabian Mila — Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (suplente, asume titularidad)
Ec. Pamela Sosa — Ministerio de Economia y Finanzas

Ec. Angel Larrama — Ministerio de Energia, Industria y Mineria (suplente, asume titularidad)
Lic. Mercedes Aguiar— Ministerio de Relaciones Exteriores

Sr. Alvaro Quintans — Productores remitentes

Sr. Fabian Hernandez — Productores remitentes

Sr. Erich Schaffner— Productores artesanales

Cr. Gabriel Valdes — CILU

Ec. Natalia Barboza — Gerente General

Sra. Camila Grunvald — Asistente del Consejo Ejecutivo

N° Tema Responsable(s)

1

2

Renuncia A. Dellature Natalia Barboza
Ricardo de Izaguirre

Renuncia F. Fernandez Natalia Barboza
Ricardo de lzaguirre



Instituto Nacional de la Leche

05 de octubre de 2026

ASISTENTES

» Dr. Vet. Ricardo de Izaguirre — Presidente de INALE

» Ec. Fabian Mila — Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (suplente, asume titularidad)
» Ec. Pamela Sosa — Ministerio de Economia y Finanzas

+ Ec. Angel Larrama — Ministerio de Energia, Industria y Mineria (suplente, asume titularidad)
» Lic. Mercedes Aguiar— Ministerio de Relaciones Exteriores

« Sr. Alvaro Quintans — Productores remitentes

» Sr. Fabian Hernandez — Productores remitentes

» Sr. Erich Schaffner— Productores artesanales

* Cr. Gabriel Valdes — CILU

» Ec. Natalia Barboza — Gerente General

» Sra. Camila Grunvald — Asistente del Consejo Ejecutivo

N° Tema Responsable(s)

1 Adenda Global Uy Jorge Artagaveytia
2 Convenio Ferrere Florencia D"Angelo
3 Propuesta de transaccion deudor FFDSAL Florencia D’Angelo
4 Rectificacion Resolucion 074/2026 Florencia D’Angelo
5 Analisis de datos preliminares de stock 25/26 Ana Pedemonte

6 Comisién de Reestructura Organizacional Natalia Barboza

7 Nomina habilitados BROU Natalia Barboza

8 Representante elecciones BPS Natalia Barboza

9 Varios: - Estado de situacion de los proyectos de Natalia Barboza

ley sobre financiamiento Inale, Fondo de
Estabilidad y Desarrollo de la Actividad Lechera
(FEDAL), proyecto para la asistencia a los
productores de COLEME



Instituto Nacional de la Leche

19 de octubre de 2026 — Extraordinario

ASISTENTES
» Dr. Vet. Ricardo de Izaguirre — Presidente de INALE
» Ec. Pamela Sosa — Ministerio de Economia y Finanzas
+ Ec. Angel Larrama — Ministerio de Energia, Industria y Mineria (suplente, asume titularidad)
* Lic. Mercedes Aguiar— Ministerio de Relaciones Exteriores
« Sr. Alvaro Quintans — Productores remitentes
» Sr. Fabian Hernandez — Productores remitentes
» Sr. Erich Schaffner— Productores artesanales
» Ec. Natalia Barboza — Gerente General
» Sra. Camila Grunvald — Asistente del Consejo Ejecutivo

N° Tema Responsable(s)

1 Compromisos de Gestion 2027 Natalia Barboza
Gabriel Giudice
Mercedes Baraibar
Natalia Di Candia
Francisco Rostan
Mateo Peri



