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'ﬂProyecto

_‘J Cuencas Objetivo general del proyecto:
Lecheras

Contribuir al desarrollo territorial a través de la mejora de la
sustentabilidad social, econdmica y ambiental de |a lecheria familiar
en las cuencas lecheras en las regiones litoral y centro de Uruguay;
mediante asistencia técnica integral, con perspectiva de género y de
generaciones.
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,ﬂProyecto

_‘J Cuencas Instituciones participantes y representantes
Lecheras

Direccion General de Desarrollo Rural, MGAP, representada por Sergio Teixeira.
Intendencia Departamental de Florida, representada por Enzo Viscailuz.
Intendencia Departamental de Paysandu, representada por Sandra Zibil.
Intendencia Departamental de Rio Negro, representada por Daniel Nasta.
Intendencia Departamental de Salto, representada por Leonardo Verme.
Intendencia Departamental de Soriano, representada por Andrea Aunchayna.
Instituto Nacional de la Leche, representado por Ernesto Trinanes.
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& J Cuencas Perfil del productor beneficiario
Lecheras

Los beneficiarios son productores con perfil familiar, remitentes a planta, colonos
0 no, integrantes de grupos o no, de menos de 500 has fisicas. Seran 150
productores y sus familias. Se priorizara la inclusion de mujeres y jovenes como
titulares de las empresas que recibiran asistencia técnica.

Se trabajo de manera particular con los actores de cada Departamento para
revisar los productores beneficiarios.
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,ﬂProyecto

[\ ] Cuencas Productores asistidos por el proyecto
Lecheras participando al dia de hoy
Departamento Productores Proyectados
activos
Florida 35 50
Paysandu 38 75
Rio Negro 23 75
Salto 11 75
Soriano 38 5
Total 145 150
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,ﬂProyecto Es importante aclarar que el proyecto cuenta con dos tipos
_‘J Cuencas de asistencia técnica: grupal e individual.

Lecheras Los productores que ya cuentan con asistencia técnica
particular, optan por participar en asistencia técnica grupal.

Asistencia individual Asistencia Grupal Total
Salto 5 6 11
Paysandu 19 19 38
Rio Negro 19 4 23
Soriano 5 33 38
Florida 35 35
145
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IﬂProyecto
-/ Cuencas Caracterizacion climatica de 2022-2025

Lecheras
Precipitaciones 2022-2025
Ano Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre ~ Noviembre Diciembre
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-/ Cuencas Caracterizacion climatica de 2022-2025
Lecheras
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— 7 Cuencas Caracterizacion climatica de 2022-2025

Lecheras

Agua d|spon|ble 2022-2025
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- Cuencas
Lecheras

Objetivo especifico 1: Situacion de las empresas
involucradas mejoradas en aspectos
productivos, economicos y ambientales.

r
w @ Ministerio ?}w{é - INTENDENCIA DE ~
‘ de Ganaderia, 11\ , &L O S
Inctits hn Nacinnal de 1o 1 ache Q Agricu Itura y Pesca fnl:g-ls\!-?rre B! q H 99 [ruq. mIf SOVRd;!ﬁﬂmg




'ﬂProyecto

_‘J Cuencas

Lecheras

1. Seleccion y aval de los productores por parte de las Mesas de Desarrollo
Rural.

El objetivo meta era 150 productores y sus familias, se logré el 96 % del objetivo

(145 productores)

2. Llamado y eleccion del coordinador, técnicos de la unidad técnica y
técnicos de campo
Se cumplieron con los términos de referencia (TDR).
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@ J (Cuencas

Lecheras
Departamento Veterinarios Agronomos
Salto 1 1
Paysandu 2 1
Rio Negro 1 2
Soriano 2 2
Florida 4 6
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87 cuencas
=l Lecheras

3. Realizar un diagndstico predial identificando fortalezas y debilidades, recursos
disponibles, manejos y proceso de toma de decisiones. Se incluye la

multidimensionalidad que afecta la toma de decisiones y el alcance de las
mismas.

112 lineas de base realizadas, 75 %.

Informe de lineas de base disponible. Algunos ejemplos:
Cuadro 2. Titulares de las empresas agropecuarias.

Departamento F P RN SA SO Total general

Con titulares de ambos sexos 3 6 5 10 29

Solo mujeres 3 4 3 1 14

S6lo hombres 9 21 13 6 57

Sin datos 1 1
—--“m“
16 15 2 9 10 52
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Lecheras

5. Relevamiento de las principales variables para el calculo de MB de Alimentacidony
reporte a la unidad técnica del proyecto; y de otras variables relevantes.
Se cumplié el objetivo, analizando indicadores productivos y econdmicos de cada predio y

en conjunto con su departamento, para luego realizar comparaciones con otros
departamentos.
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Indicadores fisicos

_ Salto Paysandu Rio Negro Soriano Florida s — St
479 895 3069 1656 1316
C: i X 1.3 13 4 ,
07 0e 40 @ Paysandi (_’ Rio Negro Soriano @ Florida
MA/haVM/afio 450 1070
: 10 2 2 15
20% sup 687 1535
20% inf 232 589

P
-
RioNegro

Wi

B2

INTENDENCIA DE ’A

SALTO  SORIANO

Ministerio :§ ”{:. Gestion
@ de Ganaderia, N ‘ departamental.
N Agriculturay Pesca  FLORIDA

Inctitiitn Nacinnal da la | ache




,ﬂProyecto

_‘J Cuencas

Lecheras

7. Persistencia y productividad de las pasturas. Meta del 20% de incremento de superficie
de pasturas sembradas de 3er afo.

La supervivencia de las pasturas perennes en el periodo del proyecto, fue catastréficamente
afectada por las condiciones climaticas antes mencionadas.

8. Al menos 20% de incremento en la dieta de los alimentos producidos en el predio, para
pastoreo directo y reservas

Pasto KG MS/ha VM 22-23 23-24 24-25 %

Promedio 6,3 8,6 6,5 3

Salto 5,6 6,3 6,1 9

Paysandu 6,4 7,1 5,9 -8
Rio Negro 6,8 8,1 7,4 9

Soriano 10,7 9,1 -15
Soriano sin encierros 10,9 9,4 -10
Florida 8,2
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_‘J Cuencas

Lecheras

9. Meta al finalizar: 10% de incremento de produccion de leche/ha VM en los dos

quintiles inferiores

LT leche/ha VM 20 % inferior 22-23
Promedio 2829
Salto 1297
Paysandu 1245
Rio Negro 5.946
Soriano

Soriano sin encierros

Florida
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23-24
3162
1388
1447
5327
3240
4406

RioNegro

24-25

v/ J*

2460
1299
1131
4949
4276
5173
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Cuencas
Lecheras

10. Meta al finalizar: 6% de incremento de produccion de leche/ha VM en el promedio de
la poblacion del proyecto

LT leche/ha VM promedio 22-23 23-24 24-25 %

Promedio 4762 6208 4943 i}

Salto 2427 2577 2422 0

Paysandu 3669 3856 3518 -4
Rio Negro 8189 8415 8888 9

Soriano 8691 8942 2.8
Soriano sin encierros 7503 7656 2

Florida 5336
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_‘J Cuencas

Lecheras

1. La totalidad de productores participantes disponen de su propia informacion predial.
Cada productor accede a su informacion a través del técnico que es quien recaba,
procesa y analiza esa informacidn predial.

2. Instancias de devolucion de informacidn a productores de cada zona por ano.

3. Los productores disponen de informacion de sus empresas y acceden a la informacion

agregada de la poblacion del proyecto (en formato digital).

Cada productor accede a su informacion predial a través del técnico asesor del proyecto. La

informacion agregada se brinda en jornadas de divulgacion

] A
{, Ministerio §”é ~ - z INTENDENCIA DE
ff@ﬁ* de Ganaderia, N ‘ @a?{amemm 'Am g Rl’o Neg ro 3 MLTO SORlANO
TIERRAHEROICA- D PAYSANDU l/" E R

&%&’g' Agriculturay Pesca  FLORIDA el
larinnal de la | ache DEPARTAMENTO ABIERTO




IﬂProyecto

Ly

Cuencas

Lecheras
2023
Fecha Actividad Lugar Técnicofs responsable/s Asistentes
27/10/2023 Actividad para Predio José Lemes/Nicolas 29
productores Rio productora Inés Llaneza/ Rocio Martinez
Negro Nifiez
1/11/2023 Actividad para Predio productor Matalia Elduayen/Nicolas 24
productores Rio Emilio Llaneza,/Rocio Martinez
Megro Bremermann
21/11/2023 Actividad para Predio productor Matias Oborsky/Maria losé 18
productores Victor Kolln Romero/Nicolas
Paysandu Llaneza
24/11/2023 Actividad para Predio Alexis Basignani/ Rocio 16
productores Paysandud | productora Viviana Martinez
Wolf
13/12/2023 Actividad para Predio productor Mariana Marchesi/Matias 22
productores Salto Daniel Zappaccini Oborsky/Rocio Martinez
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Cuencas
Lecheras
2024

2/10/2024
Colonia Tomas Berreta- Productor: Miltiades Modernel

31/10/2024 Paysandu, Estacion Porvenir. Productor: Marcos Bazzini

Soriano. Se realizaron 3 presentaciones. 2 participando en las
actividades de los grupos ya conformados. Grupo Dolores,
técnica responsable: Valeria Vincon. Grupo Cardona, técnica
responsable: Verdnica Goiii. La tercer presentacion se realizé
con productores que no integran los grupos, en el predio de
Carro

25/11/2024 Florida. Productor David Lema
28/11/2024 Salto. Daniel Zappaccini
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Presentacion de informacion cierre de ejercicio 23-24 a instituciones en el

departamento de Paysandu en instalaciones de UTEC.
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Lecheras

Presentacion de informacion cierre de ejercicio 23-24 a instituciones
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Lecheras

Ly

Ademas se realizaron cartillas con informacion de invierno de cada

departamento, las cuales fueron enviadas a los técnicos asesores del
proyecto para que puedan trabajar con sus productores e identificar
posibles caminos de mejora.

royecto
7 Cuencas

Informacion invierno 2024

Florida

El precio promedio recibido parproductor
fue $14.6 (USS 0.33), con méximo de $17.5
y minime de$12.7.

Como se observa en el cuadra 1los
principales indicadores fisicos, vemos una
baja producciénindividual (141V0) sumada
& una carga de0.9, lo que hace una baja
productividad porhayM.

Cuadro 1. Indicadores Fisicos

L y Margen alimentacién/Ba

= proyecto
7

Cuencas

kgMs/vo/dia
%20 20%
Promedio. g perior inferiar
Superficie VM 100

Vacas Ordefie 73 58 56
VoM 24 25 %0
Carga 0.9 0 07
Litros/VOfdia 14 17 10
LitrosfhaMM/dia 11 1 5

— Eassuras Resccvas mmm  Concenbrade ——Carga
Figura 3. Aliment Vo M

La figura 1 muestra una baja correlacion {gura s Alimentacionpor vy carga

(R*=0.37) entrela produdtividad par hayhy

&l margen de alimentacién (MA). Esto nas
muestra una gran dispersionen los
resultados posiblesy combinacién de
recurses para el logro de los Ma. En esa

La figura 3 muestra la alimentacionpor Vo
total y como se compone en kg de pasto
reservay concentrado para cada productor.
Se observala carga (VMinaVl) d= cada

En cada caso recomendamos la
planificacion del sistema de producciony
plantearse objetivos logrables junto a su
técnico asesor

10
1/naw/a

Figura 1. Correlacién entre litros/ha\ViWd y
¢l margen de alimentacion (USS)

Litros/vo/dia

15
1
o
1 17 13 16 1 1 s 2z 18 3 20 15 18 4 6 5 & 1z

Figura2. Litros porvaca ordefie por dia porproductor.

En lafigura 2 vemos a produccion
individual por productor ordenados de
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Lecheras

PRODUCTO 3 Generar y monitorear indicadores ambientales. Planes productivos
registran los progresos de los sistemas productivos y la aplicacion de BPA

1. Al menos 30% de los productores implementa alguna medida de manejo en el
marco de las BPA
100 % de los productores del proyecto realizan al menos 1 BPA.

2.Presentacion de planes de uso para lecheria sostenible (al menos 50%) e
Identificacion de riesgos ambientales.

Capacitacion a técnicos de forma virtual a cargo de referente de la Direccidn
Nacional de recursos Naturales de MGAP: Ing. Agr. Silvana Delgado
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Lecheras

3. Identificacion de vulnerabilidad ante los efectos del cambio climatico (agua, stres
térmico, etc

E'EJ

Sombra 77% (80) productores cuentan con sombra natural y 20,6% (20) productores
cuentan con sombra artificial, el 16% cuenta con ambos tipos de sombra.
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Objetivo especifico 2: Promover la participacion
de jovenes y mujeres en la construccion de
planes integrales de desarrollo predial
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100% de los técnicos del proyecto
Proyecto ) )
‘J Cuencas capacitados en género en programas de

Lecheras AT de la PF.

Se realizo el curso de Curso de Sensibilizacion de género para el
desarrollo rural brindado por MGAP

Se realizaron dos talleres virtuales
con el apoyo de Soc. Ines Malan
(CONAPROLE) y el Ing. Agr. Julio

Perrachon (IPA) donde se trataron

los siguientes temas: Rol del
técnico extensionista, Género y
generacion, Juventud Transicion.
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Lecheras

34% planes prediales
Inclusion familiar
Objetivos diversos

Paysandu
Rio Negro

Planes Prediales
21 55

3 8
15 65
6 67
2 7
47 34

Proyecto Realizar diagnadstico predial y la planificacidn
g Cuencas incluyen la participaciéon de la familia.

los productores priorizan la base
operativa de su negocio
(infraestructura, animales,
personal) y el crecimiento,
mientras que las preocupaciones
mds especificas o de optimizacion
(tecnologia, medio ambiente) son
relevantes para un grupo menor.
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Cuencas
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N Lecheras

Producto C: Equipo técnico extensionista cuenta con una formacion basica sobre
temas de juventud e integracion generacional. Se cuenta con proyectos

especificos para el abordaje de los temas de interés de los jovenes

Junto al equipo de MGAP Salto: Martin Kuchman y Andres Treglia se trabajo para
abordar tema juventud en lecheria.

En coordinacion con el grupo gestor del Proyecto se visita con un grupo de
jovenes la Unidad de lecheria de INIA LA Estanzuela para conocer la metodologia
en tecnologias para la toma de decisiones en el manejo de pastoreo 3 R
(recorrida, rotacion y remanente) , tambos robot y guachera automatica.

A partir de esta instancia se esta organizando una actividad de capacitacion de 3 R
en territorio.
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Objetivo especifico 3:
Red interinstitucional trabajando en forma
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PRODUCTO A Proyecto en funcionamiento, articulado, coordinado y desplegado en
territorio

Metas:

Ano 1: Conformacion de grupo gestor e integracion de actores privados: gremiales e
industrias.

Conformacion de equipo técnico. Listado de beneficiarios inicial definido.

Se conformo el grupo gestor integrado por intendencia de Salto, Paysandu, Rio Negro,
Soriano y Florida, Direccion General de Desarrollo Rural-MGAP e INALE.
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Producto B: Seguimiento y ejecucion correcta del proyecto durante los 3 afios. Los socios
del proyecto participan de la gestion y disponen de la informacidn sobre la marcha de la
ejecucion.
Metas:
1. Al menos 3 reuniones anuales del grupo gestor luego de la puesta en marcha.
2. Al menos 6 reuniones anuales de los técnicos de campo.
3. Rendiciones contables en funcidn de requerimientos de OPP.
4. Una instancia por ano de presentacion de resultados a autoridades de instituciones
socias del proyecto.

Se realizaron 31 reuniones de grupo gestor en formato virtual a lo largo de los 3 afos de
ejecucion.

Se presentaron resultados de proyecto en formato campo en 2023 y en formato saldn
Unicamente para autoridades en 2024
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Presentacion de informacion cierre de ejercicio 23-24 a instituciones en el
departamento de Paysandu en instalaciones de UTEC.

e

INTENDENCIA DE A

SALTO SORIANO
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Producto C: Se generan actividades y nuevos proyectos con otros actores vinculados al
sector: UdelaR, INIA, empresas, instituciones de ensenanza, otras.

Capacitaciones:
1. Manejo de enmalezamiento en praderas y verdeos. CORTEVA

2. Manejo de maiz para confeccién de reservas (barbecho, poblacidn,
manejo de enmlezamiento, fertilizacién y confeccion). INIA La
Estanzuela

INTENDENCIA DE
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@ Entérese de todo. Active las notificaciones de escritorio.

L O 1643

Actividad

)

Chat

Calendario

%

Llamadas

(@)

OneDrive

@

Copilot

™

Reunirse

Aplicaciones

Nicolas Maltese (Externo)

Ministerio

Instituto Nacicnal de la Leche

Q  Busqueda (Ctrl+Alt+E)

téﬁ de Ganaderia,
%‘k Agricultura y Pesca

DEPARTAMENTO ABIERTO

L] ]

1! 1A
)

ot o o it s

Fernando Lattanzi (Externo) -

Fabian (No comprobado) &

13 >
M,
f(“\\ ‘ ESIS):BETHBI'"E“IHL
FLORIDA

B & C © &

Chat Gente  Participar Reaccionar Vista

Verénica (No comprobado) &

RioNegro

&
Activar X
N
S L -
Notas Mas Camara Micro
Participantes X
(& Compartir invitacién
v Moderadores (5)
AG Alejandro Garcia (Externo) po
Organizador
Ernesto Restaino (Externo) )
Organizador i
FL Ferna.ndo Lattanzi (Externo) )
Organizador
NB Nlcolgs Baraibar (Externo) N
Organizador
NM Nicolés Maltese (Externo) po
Organizador
v Asistentes (16)
Tl Territorio INALE &
AZ A Zorrilla(No comprobado) Ry
AM  Agustin Mutuberria (No comprobado) R
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Cartilla informacion

Se recibio informacion de MGAP e intendencias,
se divulgd a través de los técnicos facilitando
links de acceso

POLITICAS PUBLICAS PARA PRODUCTORES AGROPECUARIOS FAMILIARES EN URUGUAY
embre 2024)

MGAP

Creacién de la Direccién General de Desarrollo Rural (DGDR)

por el articulo 161 de la ley 17930: Créase en el Inciso 07 «Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pescan, a partir del 12 de abril de 2008, el programa 07 «Desarrollo Rural»,
cuya unidad ejecutora ser la Direccién General de Desarrollo Rural.

Registro de productores familiares agropecuarios
Este registro tiene una vigencia de tres afios y para mantenerlo, el productor debe completar
un nuevo fermulario.

El formulario para registrarse como Productor familiar se solicita en las oficinas del MGAP, y
se entrega en las mismas oficinas luego de completado.

Que beneficio tiene estar registrado?

Accede a descuento aporte patronal de BPS y descuento en pago de contribucién
inmobiliaria rural por parte de |as intendencias departamentales, accede a las raciones
subsidiadas en los periodos de Emergencia Agropecuaria, accede a programas de apoyo
econémice productivo de la DGDR del MGAP, permite registrarse a aquellos productores que
realizan faena predial segtn la nueva normativa de 2024.

Plan Nacional de Agricultura Familiar Res. DGDR 009/2024 del 06/6/2024

Este planincluye medidas para fomentar | exportacién, la rentabilidad econdmica, el acceso
= financiamiento, la conectividad, y aspectos sociales, salud y seguridad ambiental.

Cuales son y como se accede a las medidas?

El plan es amplio,se puede acceder en el sitio web del MGAP

( https://www.gub.uy/ministerio-ganaderia-agricultura-pesca/agricultura-familiar )

Ley 19292
Establece un régimen de preferencia para los productores familiares agropecuarios y
pescadores artesanales. Esta ley establece una reserva minima de mercado del 30% para
compras centralizadas y del 100% para compras descentralizadas.

Subsidio del aporte minimo patronal (BPS)
Este subsidio exime a los productores familiares contribuyentes rurales del 50% del aporte
minimo patronal ante el Banco de Prevision Social.

Los pequefios productores rurales, determinados por el Ministerio de Ganaderia Agricultura
y Pesca (MGAP), cuentan con un beneficio tributario equivalente al 50 % del aporte
correspondiente a la contribucién patronal rural minima.

Son beneficiarios los contribuyentes registrados como pequefios productores rurales ante la
Direccién General de Desarrollo Rural dependiente del MGAP que retinan los siguientes
requisitos:

Realizar la ion sin asalariados per itié ni la
contratacion de hasta 100 jornales zafrales en el afio.

Explotar menos de 200 hectéreas indice Coneat 100, bajo cualquier forma de
tenencia.

Obtener su ingreso principal del trabajo de la explotacién y cumplir su jornada
laboral.

e Residir en el predio que se explota o en una localidad ubicada a una distancia no
mayor a 50 kilémetros.

EIl MGAP remite 2 BPS el listado de los productores beneficiarios del subsidio,
aplicandose la bonificacién desde la fecha de registro ante el MGAP, no generéndose
en ningn caso retroactividades.

El crédito se efectiviza a partir de la intervencion de la factura, visualizéndose en el

cédigo 90. ( https://wwwbps.zub.uy/15585 /bonificacion-pequenos-productores-
rurales.html )

Ley 17296 i6

en su conjunto no excedan las 200 (doscientas) hectéreas indices CONEAT 100 estar&n

exonerados, en su caso, del pago de la contribucion inmobiliaria rural por hasta las primeras
50 (cincuenta) hectéreas equivalentes a indice CONEAT 100.

El productor inscripto en el Registro de Productor Familiar debe imprimir el Certificado de
Productor Familiar desde la web y presentarlo en la Intendencia Departamental del

departamento donde reside.
Faena Predial Ley 20.097

Regulacin de s habilitacién a los productores familiares para la faena de animales de
granja.
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Cartilla informacion

Ademas se divulgod una cartilla con opciones
estudiantiles tanto a nivel secundario como

terciario.

Nivel secundario:

SALTO:
Escuelas Agraria: Bachillerat dero u

Lugar: Salto
Duracidn: 3 afos

Requisitos: ciclo basico completo Sato

PAYSANDU:

Melchora cuenca ~Guinchén-Lorenzo geyre- Pastocarros
Bachillerato agricola ganadero

Lugar: Paysandy

Duracién: 3 afios

Requisitos: ciclo basico completo

RIO NEGRO:

Capacitacién Basica
CARPINTERIA
RURAL

Profesional Basica

HUERTA

N

¥ i & de Ganaderia, wW
Agriculturay Pesca  FLORIDA

£ Ministerio

Instituto Nacional de la Leche

¢\, ESCUELA TECNICA FRAY BENTOS

O
St Q5 0

BACHILLERATO TECNICO BACHILLERATO
PROFESIONAL (ler ARO) TECNOLOGICO (lor ARO)

EDUCACION BASICA CONSWLTAS
INTEGRADA o =

PV ——
[ JE S —
© G T Froy Bt

PR

FLORIDA:

Bachillerato Tecnoldgico agrario
Lugar: Florida

Duracién: 3 afios

Requisitos: ciclo basico completo

Gestion
departamental .

RioNegro

Bachillerato agrario
Institucién: UTU

Lugar: Escuela Superior de Lecheria de Colonia Suiza, Nueva Helvecia, Colonia
Duracién: 3 afios

Modalidad: Presencial

Nivel terciario

SALTO:

Sistema de produccion vegetalintensiva

Lugar: Salto
Duracién: 2 afios- Vespertino 17-21
Requisitos: Bachillerato aprobado

RIO NEGRO:

en Produccion Lechera

Curso técnico terci

Institucion: UTU
Lugar: IAE, Fray Bentos,

Duracién: 2 aflos

Modalidad: Presencial

Requisitos de Ingreso: bachilleratos agrarios

Q.Qms}élepa rtamento
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“vision de sistema mediante la discusion entre
pares y técnicos”

“Instancia de motivacion”

“llegada Institucional hacia los productores
(comunicacion y puesta a punto)”

“Productores agradecidos por tener visita de
técnico que le ayuda a tomar decisiones”

.
RioNegro @ SALTO SORIANO
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Lecheras

“acceden a asistencia técnica cuando nunca
antes habian recibido”

“se sienten visibles”

“Pueden acceder a informacioén sobre politica
publica que no llega a territorio de otra forma”
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Lecheras

“se nuclean, se escuchan entre pares”
“ven otras formas de hacer diferentes actividades”

“se sienten acompanados en el proceso de
crecimiento”

“sobre todo se sienten acompanados en las crisis”

“somos el unico profesional que entra todos los meses
a su casa”
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Muchas gracias
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RioNegro
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