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¢Que nos trae hoy? inale

Parte | Proteccionismo y lacteos
¢cDonde estamos hoy?

Parte Il Cambios de estructura
¢Que cambios transitamos?



¢Donde estamos hoy?



Escalada de proteccionismo

Aranceles de Estados Unidos y China

Instituto Nacional de la Leche
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Fuente: elaborado por INALE en base a Peterson Institute for International Economics



Escalada del proteccionismo

Aranceles de Estados Unidos y China
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Fuente: elaborado por INALE en base a Peterson Institute for International Economics

Punto mas
algido.
Aranceles de

EE.UU
impone a
China 145%

China
Impone a
EE.UU 125%

10%
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Tregua arancelaria
Mayo 2025- Julio 2025



Instituto Nacional de la Leche

Impactos macroeconomicos inale

Cambios en la proyeccion de crecimiento
%, PBl real

4.5

Caida en la proyeccion del PIB
de Estados Unidos

de China

del mundo
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Fuente: elaborado por INALE en base a WEO April 2025 (FMI)



En los lacteos: Impactos directos inale

Instituto Nacional de la Leche
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EE.UU es el principal proveedor de - \/
de China (para el consumo animal) EE.UU China
Demanqla de lactosa es inelastica a  p ioal exportador de 2
los precios lactosa (58%). de lactosa (43%).
: Su principal destino es El principal origen es

Impacto: China (72%). EE.UU (27%)

No se esperan cambios
significativos, aunque hay
oportunidad para la Union Europea



En los lacteos: Impactos directos

EE.UU - China
Suero

EE.UU es el principal proveedor de
a China (para el consumo animal)

Demanda de suero mas elastica a
los precios

Impacto

Disminucion de las importaciones
de suero. Se espera que caiga el
precio a los fabricantes en EE.UU.
Hay oportunidad para la UE.
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EE.UU China

Segundo exportador de

Principal importador
suero (30%).

de suero (29%).

Su principal destino es

El principal origen es
China (43%).

EE.UU (42%).



En los lacteos: impactos directos

EE.UU - Union Europea
Quesos

La Union Europea es el principal
proveedor de Estados Unidos.

Impacto

Produccion interna.
Redireccionamiento de los quesos
de la UE desde EE.UU hacia

mercados asiaticos.

Instituto Nacional de la Leche

L

EE.UU UE

Principal exportador
de quesos (41%)

Segundo importador de
quesos (15%)

El segundo destino
es EE.UU (10%).

El principal proveedor
es la UE (70%)



En los lacteos: impactos directos

EE.UU - Union Europea
manteca

La Union Europea es el principal
proveedor de Estados Unidos.

| @ manteca es inelastica a cambios
en el precio (manteca irlandesa).

Impacto
no se esperan cambios en el

comercio en este flujo

Instituto Nacional de la Leche

L

Segundo importador de
manteca del mundo
(12%).

EE.UU UE

Segundo exportador
de manteca (27%)

El primer destino es

Su principal proveedor EE.UU (24%)

es la UE (60%)



En los lacteos: impactos directos

EE.UU - México

Estados Unidos es el principal
proveedor de Mexico (el 85% de las
Importaciones de lacteos provienen de
EE.UV).

EL principal producto de importacion
de Mexico desde EEUU son los
quesos (43%) y LPD (27%).

Impacto
No cambios. Existe un acuerdo
comercial T-MEC.

EE.UU

Segundo
exportador de
quesos (15%)

Su principal destino
es México (38%)

Instituto Nacional de la Leche

Mexico
Importador de

quesos (6%).

El principal origen es
EE.UU (85%).



En los lacteos: Impactos indirectos inale
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Cadena de reacciones dentro del comercio de lacteos
Cadena de reacciones en los mercados conexos
Efectos sobre la economia mundial

Marana de interconexiones

El resultado es indeterminado

Cuanto antes se resuelva, el perjuicio sera menor.
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Produccion de leche en el mundo m
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Produccion de leche
Millones de litros

300.000 .|.5’51%

250.000
200.000
*0,37 7%
o
150.000 +O’93 A
100.000 +2’34% +3’57%
+1,93%
50.000 937 -0’84%
0
Asia Norteaméricay Otros de Europa Sudameérica Africa Oceania
Caribe

2018 EW2019 m2020 E2021 E2022 H2023
Fuente: INALE en base a FIL-IDF



Principales productores

;Quienes estan detras del crecimiento asiatico?

Crecimiento de los principales productores de Asia
Tasa de crecimiento, porcentaje de la produccion de Asia”

7:427%
46%"

6,36%
15%"

India China

Fuente: INALE en base a FAO-OCDE

3,77 7%
7.5%"

Pakistan




Regiones exportadoras m
produccion chata

Tasa de crecimiento produccion principales regiones exportadoras
proyeccion 2025°

4.7%

Union Europea  Estados Unidos  Nueva Zelanda Australia Argentina

Fuente: INALE en base a estadisticas oficiales de cada pais y USDA



¢Por que no crece la produccion en las m
regiones exportadoras?

La produccion esta estancada por:

Descenso en el numero de animales

Restricciones ambientales



El campo de juego: m
el mercado interno domina la

p rOd u cc i O' n Comercio internacional de lacteos

Millones de litros

964.570

Comercio
336.000 Internacional
(o)
9% de la
91000 leche total
Leche total Leche de vaca Leche de vaca Productos lacteos Leche transada
remitida s/leche fresca internacionalmente

Fuente: INALE en base a FIL-IDF



El campo de juego:
Los jugadores y los productos

Instituto Nacional de la Leche
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cQue esta pasando con China? m
Se reducen las importaciones

Importaciones de LPE de China
Miles de toneladas

843

» Reduccion de las
670 Importaciones de
LPE en 50% entre
2021y 2024

409

343

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: elaborado por INALE en base a TDM



¢Que hay detras de la reduccion de m
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iImportaciones chinas?

Produccion de leche
Millones de litros
40.190

/\/\ 29-080/ Aumento de la

roduccion o produccion 6,7%
(616}
L leche anual desde 2018

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: INALE en base a IFCN, TDM y WEO (FMI)



¢Que hay detras de la reduccion de m

iImportaciones chinas?

Poblacion
Millones de habitantes

1.411
1.408

1.363

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: INALE en base a IFCN, TDM y WEO (FMI)



Transicion demografica
Influye en los patrones de consumo

Instituto Macional de la Leche

2000 2025 2035

Females

Females

Females

Fuente: INALE en base a la ONU



Nuevos patrones de consumo inale

Instituto Nacional de la Leche

Disminucion en la tasa de Se enlentece la demanda de
hatalidad formulas infantiles.

Poblacion mas envejecida Formulas para  adultos,
yogures y leche liquida.

Aumento de la obesidad y Productos lacteos altos en
sobrepeso proteinas



cLugar de China en lo que viene?

Importaciones de Manteca
Millones de toneladas
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China Sudeste Asiatico MENA

Africa
subsahariana

Importaciones de LPD
Millones de toneladas

1,20

0,80

China Sudeste Asiatico MENA

Fuente: elaborado por INALE en base a OCDE-FAO
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Importaciones de Quesos
Millones de toneladas

H2021-23
H 2033
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China Sudeste Asiatico MENA Africa
subsahariana

Importaciones de LPE
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China Sudeste Asiatico MENA Africa
subsahariana



Nuevos exportadores

Instituto Nacional de la Leche

Participacion en el comercio internacional
Leche equivalente (2010-2016)

Nueva Zelanda 29%
Union Europea 27%

Estados Unidos

Bielorrusia

Australia 6%

Argentina 2%

Uruguay

Resto del mundo 14%

Fuente: INALE en base a FIL-IDF



Nuevos exportadores inale

Instituto Nacional de la Leche

Participacion en el comercio internacional
Leche equivalente (2015-2023)

Union Europea 29%
Nueva Zelanda 23%
Estados Unidos 974
Bielorrusia 5%
Reino Unido 4%
Australia 4%
Emiratos Arabes Unidos 3%
Arabia Saudita 2%
Argentina 2%
Iran 2%

Resto del mundo 11%

Fuente: INALE en base a FIL-IDF



cQue esta cambiando? inale

Instituto Nacional de la Leche

1. China es el pais que tracciona la demanda y esta
cambiando.

2. Transicion demografica que difiere segun la region.
Lacteos segmentados por edad.

3. Paises arabes y del Sudeste asiatico tienen potencial
de crecimiento. Y tambien America Central.

4. Zonas gue tradicionalmente proveen al mundo de
lacteos estan estancadas. Surgen nuevos exportadores



Mirando hacia adelante



Importaciones 2023-2035 m
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Importaciones

Miles de millones de litros de leche ¢Que paises estan detras del aumento?
equivalente :

Participacion en el aumento de las importaciones
Mil millones de litros, (% de participacion”)

s 115 5

25%" 4,5
23%"

2,5 2,5 2,5
13%" 13%" 13%"

1,5
8% 1
5% 0,5
2,5%"
o] a 0 > )
B 5 s
b RS
2023 2035 & {°
&0

Fuente: INALE en base a Rabobank



Exportadores 2023-2035 m

Instituto Nacional de la Leche

Exportaciones ;Qué paises van a proveer el aumento?
Miles de millones de litros de

leche equivalente Participacion en el aumento de las exportaciones
: Mil millones de litros

+20 115

20

2,5

Oceania Sudameérica Estados Oportunidad
-0,5 Unidos

2023 2035

Fuente: INALE en base a Rabobank



Factores macro que afectan el m

Instituto Nacional de la Leche

consumo de lacteos

Poblacion

i’
-

r
(do Desarrollo economico

ull s

.
o Globalizacion




Importadores emergentes
Sudeste asiatico atractivo

Poblacion

25% de la poblacion
‘mundial

ﬁndonega (4°  pais) vy

Filipinas (12°). Se mantienen

‘Se espera que en el 2030
‘sea la 4° economia.

Etapa inicial de transicion
‘demogréafica. |

2

al 2030 en esas posiciones.

Menor peso de
NINOS y jovenes

Economia

‘Dinamismo. Aumento del
ingreso por habitante. En
los ultimos 20 afos se
multiplico X3.

- 4

Crecimiento
sostenido

Instituto Nacional de la Leche

Globalizacion

Abiertos al mundo.
‘Demandan alimentos y van
“asimilando pautas de
consumo globales.




Cuando vamos a
Uruguay...



Principales destinos de Uruguay m




Principales destinos de Uruguay m
Otros destinos de Uruguay o e e

ws
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Africa

Fuente: INALE en base a TDM



Fuente: INALE en base a TDM



;Donde ponemos la lupa? m

Instituto Nacional de la Leche

N\

".Sudeste Asiatico

i 2

Fuente: INALE en base a TDM
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