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unidad «equivalente-leche». En la primera columna 
del gráfico se presenta como base el año 2000, y en 
las demás columnas se muestra la serie 2009-2019. 
Como se observa, en el año 2000 los volúmenes im-
portados por la región triplicaban las exportaciones. 
Sin embargo, para los años 2009-2015 la situación 
había cambiado drásticamente, pues, si bien se re-
gistró un aumento en ambas variables, el crecimiento 
porcentual de las exportaciones fue bastante mayor, 
reduciendo el déficit comercial. No obstante, a partir 
del año 2016 la brecha comercial vuelve a crecer, lle-
gando —en valores absolutos— a niveles similares a 
los de hace veinte años, es decir, a unos 4 000 millones 
de litros de equivalente-leche por año.

En relación con las exportaciones globales de produc-
tos lácteos, la participación de América Latina ha osci-
lado de manera estable dentro de un rango del 6%-8%, 
entre los años 2009 y 2019, mientras que la participa-
ción de la región en las exportaciones de bienes ha 
sido del orden del 4%-6%, indicando algún grado de 
ventaja comparativa sectorial dentro de las economías 
domésticas de la región, cuya participación en el co-
mercio global de mercancías es mucho menor.

gión. Posteriormente, a partir de 2004 se produce un 
nuevo período de recuperación, que alcanza su pico 
máximo en 2008 (11% de la producción mundial) 
para luego comenzar un descenso (con una leve re-
cuperación en 2013-2014) que se mantiene hasta el 
año 2019 (9,7% de la producción mundial).

El comportamiento relativo de la producción regional 
como proporción de la producción global se debe, en 
parte, también al crecimiento que viene experimen-
tando la producción mundial, impulsada no solo por 
el desempeño de países de Asia, como India, Pakistán 
y China (crecieron a una tasa anual del 5,5% en ese 
período), sino también se mantuvo el crecimiento de 
la producción en países tradicionales, como los de la 
Unión Europea, Estados Unidos y Nueva Zelanda (este 
último creciendo al 3,3% anual entre 1994 y 2019).

1.2.2. Evolución del comercio exterior
de lácteos

El Gráfico 1.2 muestra la evolución de la balanza 
comercial de productos lácteos en la región, agre-
gando los volúmenes de diferentes productos en la 

Gráfico 1.1. Evolución de la producción de leche de América Latina

Fuentes enumeradas en la página 36.
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mo final. Este factor hace que el eslabón industrial 
sea tan importante como el primario al momento de 
determinar el nivel de sostenibilidad económica de 
la cadena. Sin embargo, y a pesar de la importancia 
de este eslabón, el componente industrial ha sido 
menos estudiado que el componente de producción 
primaria en los análisis de estructura, desempeño y 
competitividad de la cadena láctea.

visualizar que uno de los desafíos para mejorar el ni-
vel de productividad en la región puede estar asocia-
do con incrementar la eficiencia de escala.

1.3.2. Características del eslabón industrial

Un elemento que caracteriza a la cadena láctea es el 
alto grado de procesamiento que tiene el producto 
una vez salido de la finca y antes de llegar al consu-

Cuadro 1.1 Número de productores de leche en América Latina, por sistema de producción (2018)

Fuentes enumeradas en la página 36.
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partir de varias fuentes de información y debe consi-
derarse como orientativo, ya que muchas empresas 
no publican información oficial sobre volúmenes de 

El Gráfico 1.5 presenta un ranking de las 25 princi-
pales empresas de la región, según su nivel de cap-
tación de leche. Este ranking ha sido realizado a 

Gráfico 1.4. Promedio de producción en fincas lecheras especializadas por día

Gráfico 1.5. Ranking de empresas lácteas en América Latina, 2016-2018

Fuentes enumeradas en la página 36.

Fuentes enumeradas en la página 36.
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el 80% de la producción total de la región. Los re-
sultados permiten visualizar que uno de los desafíos 
para mejorar el nivel de productividad está asociado 
con la eficiencia de escala, es decir, es necesario in-
crementar el tamaño promedio de las explotaciones.

La industria láctea en América Latina es bastante 
heterogénea en lo que respecta al volumen de recep-
ción de leche. El análisis pone en evidencia la pequeña 
escala de las empresas de la región cuando se las 
compara con las principales empresas lácteas a 
nivel global. Esta diferencia tiene dos implicancias 
principales; en primer lugar, el tamaño facilita la 
integración de las empresas en las cadenas glo-
bales de mayor valor; en segundo lugar, el tamaño 
de la empresa está asociado con economías de 
escala, que afectan el nivel de competitividad del 
sector en la región.

rica Latina (solo las nacionales) procesan 17 millones 
de toneladas anuales de leche.

Esta diferencia de tamaño tiene dos implicancias 
directas para el desempeño de la industria láctea y 
la sostenibilidad económica del sector. En primer lu-
gar, el tamaño facilita la integración de las empresas 
en las cadenas globales de valor, lo que permite que 
tengan acceso a los mercados más exigentes y de 
mayor precio, dejando las empresas más pequeñas 
relegadas a participar en mercados de commodities. 
En segundo lugar, el tamaño de la empresa suele es-
tar asociado con economías de escala, lo que hace 
que los costos de producción tiendan a ser muchos 
más competitivos.

Un tema que no se puede dejar de lado en el análi-
sis de la industria láctea de la región es el de la 
informalidad como se denomina genéricamente al 
no cumplimiento de normas mínimas de calidad y 
bromatología, impositivas y exigencias laborales, 
entre otros criterios. Este es un fenómeno difícil de 
cuantificar, que varía entre los países de la región, 
pero que influye negativamente en el desempeño 
sectorial, pues no se trata solo de un problema en 
el eslabón industrial, sino un tema que atraviesa 
toda la cadena, desde la producción primaria hasta 
la comercialización.

1.4. Conclusiones

El margen de expansión del consumo de productos 
lácteos en la mayoría de los países de la región es 
bastante amplio; sin embargo, durante los últimos 
diez años la tasa de crecimiento del consumo ha 
sido bastante modesta, apoyada principalmente en 
el incremento de importaciones.

La producción lechera de América Latina se origina 
en la actividad diaria de unos 3,3 millones de produc-
tores, quienes producen 81 millones de toneladas 
por año. Si bien solo el 20% de estos productores 
son especializados, ellos generan aproximadamente 
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Uno de los factores que ayudan a explicar el compor-
tamiento de la productividad de la mano de obra está 
relacionado con el tamaño de los sistemas de produc-
ción. Como lo indica el Gráfico 2.4, la productividad 
de las explotaciones más grandes puede llegar a du-
plicar o triplicar la productividad de las explotaciones 
más chicas, como se observa en el caso de Argentina, 
Uruguay y América Central, respectivamente. Si bien la 
productividad de la mano de obra de aquellas explota-
ciones de mayor tamaño se acerca a los promedios de 
la Unión Europea, los parámetros distan de los niveles 
de Estados Unidos y Nueva Zelanda, lo cual supone un 
particular desafío para la sostenibilidad económica de 
los sistemas de producción más pequeños.

2.4. Productividad de la tierra

La productividad de la tierra se entiende como la rela-
ción existente entre la cantidad de litros de leche pro-
ducidos y el número de hectáreas utilizadas. Este indi-
cador es una medida de competitividad intrasectorial, 

12 toneladas, y Chile, con 6 toneladas. En el 
caso de América Central, en Honduras y Costa 
Rica, donde se tomaron promedios de cuatro sis-
temas de producción, la productividad es de 2 
toneladas y 4 toneladas por equivalente-hombre 
año, respectivamente.

Esta heterogeneidad se presenta no solo entre 
países de la región, sino también entre América 
Latina y otras regiones referentes del mundo. Así, 
por ejemplo, mientras que la productividad prome-
dio del grupo de países analizados del Cono Sur 
es de 8 toneladas por unidad de mano de obra 
(con un rango de 2 toneladas a 16 toneladas), en 
la Unión Europea es de 22 toneladas, en Estados 
Unidos, de 39 toneladas y en Nueva Zelanda, de 
50 toneladas. En otras palabras, en estas tres re-
giones de referencia, la productividad promedio 
de la mano de obra es más de cuatro veces más 
alta, en comparación con el promedio de los seis 
países de América Latina estudiados.

Gráfico 2.4. Productividad promedio de la mano de obra según tamaño de finca

Fuentes enumeradas en la página 36.

Nota. Para el caso de América Central, la cantidad total de sólidos por unidad equivalente-hombre por año, para fincas 
pequeñas (menos de 200 l/día), medianas (200-600 l/día) y grandes (más de 600 l/día).




















































