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1. Introduccién

El Compromiso de Gestion (entre el INALE y MGAP) para cada ejercicio, tiene por objeto fijar de
comin acuerdo, metas e indicadores que redunden en un mejor cumplimiento de los cometidos
sustantivos del organismo comprometido.

El Proyecto de Compromiso de Gestién de 2021 vinculado a la PEI del INALE, fue aprobado por el
Consejo Ejecutivo por Resolucién 068/2020 de 23 de noviembre de 2020 y elevado al MGAP. El
Compromiso de Gestion 2021 contd con el aval de OPP y el mismo se suscribi6 el 28 de julio de
2021.

El seguimiento del CG sera realizado por una Comision integrada por INALE: Flavia Fernandez
(segun lo establecido en la resolucion 068/2021 del Consejo Ejecutivo) y Eduardo Fynn Gerente
Técnico y por MGAP Leidy Gorga.

En este informe, se detalla lo realizado en cada una de las metas comprometidas y se adjuntan los
informes de las mismas, para ser elevado al MGAP y ser considerado en la Comisién de
Seguimiento y Evaluacién del CG 2021 y posteriormente su envidé a OPP.

2. Seguimiento de metas comprometidas al 30 de noviembre de 2021

Las metas comprometidas son las siguientes:

e Metal Informe anual de funcionamiento, actividades realizadas y resultados

Informe: “Informe anual de funcionamiento, actividades y resultados”

Responsable: Area de Informacién y Estudios Econémicos, técnica Mercedes Baraibar
Fuente de informacioén: acta 238 , resolucién 066/2021 Consejo Ejecutivo

El informe se enmarca en el objetivo sustantivo de “Brindar apoyo técnico para la mejora
de condiciones de acceso a mercados y la promocién de las exportaciones lacteas”.
Introduce sobre la importancia de trabajar en temas de acceso a mercados de lacteos y
sobre la creacion del Grupo de Acceso a Mercados Lacteos, siendo el objetivo del
Grupo el de “Facilitar el acceso a los mercados (comercial y sanitario) de la industria
exportadora a través de la creacién de un grupo de trabajo que relina a actores publicos
y privados”. La Integracion del mismo es por representantes de CILU, MGAP, MRREE,
MEF e INALE. Se acordd que el INALE tuviera la secretaria, coordinacién de las
reuniones y estudios a pedido del grupo o a propuesta del Instituto.

Continua con la descripcidn del funcionamiento del Grupo y las actividades vinculadas a
mapeo de productos, informes realizados, sistematizando los trabajos realizados en el
2021. Los principales resultados del mismo vinculados al funcionamiento y mapeo de
productos.
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Meta 3 Informe Analisis de impacto del tipo de cambio en la transmision del precio al
productor y del descalce de monedas

o Informe: “Informe Andlisis de impacto del tipo de cambio en la transmisiéon del precio al
productor y del descalce de monedas”

o Responsable: Area de Informacion y Estudios Econémicos, técnico Francisco Rostan
Fuente de informacién: acta 238, resolucion 067/2021 Consejo Ejecutivo

o Resumen Ejecutivo: El problema de la hoja de balance esta asociado a las grandes
depreciaciones del tipo de cambio nominal y real. El mismo se hace maximo cuando el
tipo de cambio real alcanza su techo, en el pico del overshooting, luego comienzan a
operar cambios en la composicién del gasto que tienen efectos expansivos en la
economia. El documento explica los hechos que suceden en las grandes
depreciaciones cambiarias: realiza un analisis estadistico de 122 episodios de grandes
depreciaciones y se analizan indicadores generales y sectoriales para comprender la
dinamica del tipo de cambio, tasas de interés y el problema de la hoja de balance.
Se estima que el 82% de los ingresos de un productor mediano corresponden a los
ingresos por venta de leche los cuales se pagan en pesos y el 18% restante a la venta
de semovientes y otros ingresos (cultivos, etc.). Sin embargo, el 96% del pasivo
bancario se encuentra dolarizado. El descalce en el sector industrial también existe,
aunque en una menor dimension, ya ha incorporado prestamos en unidades indexadas.
Mas de la mitad de las explotaciones lecheras no toman pasivos bancarios,
financiandose con recursos propios y o pasivo comercial para la compra de insumos.
Pero la desintermediacion financiera es mas significativa en los productores pequefios,
donde solo el 14% toman préstamos bancarios para financiar sus actividades.
El pico maximo de los incrementos del tipo de cambio se ha dado histéricamente en 23
meses luego que comienza a depreciarse el tipo de cambio. En la crisis del 2002 la
méxima depreciacién del tipo de cambio real ocurrié luego de 22 meses.
El estudio de trasmisién asimétrica del tipo de cambio muestra que, a partir del cuarto
mes, las explotaciones lecheras comienzan a recibir los incrementos del tipo de cambio,
por lo que la duracién de los efectos adversos de una depreciacién podria ser mayores
en el sector primario que en el promedio de la economia.
Las tasas de interés reales muestran que, a pesar de la alta dolarizacion, los valores
reales de las unidades indexadas no se encuentran tan alejados de los préstamos en
dolares. Esfuerzos dirigidos para reducir o eliminar dicha diferencia de costo financiero y
politicas de crédito sectoriales pueden contribuir a disminuir la dolarizacién bancaria del
sector y reducir el problema de la hoja de balance.

Meta 5 Modelos Lecheros Actualizados

o Informe: “Modelos Lecheros Actualizados”
Responsable: Area de Informacion y Estudios Econémicos, técnicos Ana Pedemonte
Jorge Artagaveytia

o Fuente de informacion: acta 238 , resolucion 068/2021 Consejo Ejecutivo
El Informe tiene como objetivo el de presentar la metodologia utilizada para desarrollar
los modelos lecheros 2019 y mostrar algunos resultados de la primera versién de los
mismos. En etapas posteriores van a ser validados con datos de explotaciones lecheras
con registros econdmicos para conocer que tanto se aproximan a la realidad o si
requieren de algun ajuste para obtener una version definitiva.

Meta 6 Informe de descripcion de posibles nuevos formatos empresariales para la
gestion de empresas lecheras.

o Informe: “Informe de descripcion de posibles nuevos formatos empresariales para la
gestion de empresas lecheras”

o Responsable: Area de Programas y Proyectos, Técnico Gabriel Giudice
Fuente de informacion: acta 236 , resolucién 052/2021 Consejo Ejecutivo



o El Informe plantea en tres capitulos: En el primer capitulo la descripcion de la demanda
potencial por parte de empresas con pérdida de produccion e inadecuado resultado
econdmico. En el segundo capitulo trata la descripcidn de los aspectos centrales de los
formatos empresariales para gestionar tambos en Nueva Zelanda. En el tercer capitulo
define el Informe a partir entrevistas a los titulares de empresas que han desarrollado
asociaciones o formatos empresariales diferentes al tradicional. En este caso se
pretendié realizar un relevamiento de aspectos en comun de las experiencias, pero fue
tal la casuistica de las mismas que se describiran en forma individual.

e Meta 8 Informe de disefio y aplicacién de un indice de Adopcién de Tecnologia en
Accién: produccion lechera

o

Informe: “Informe de disefio y aplicacion de un indice de Adopcién de Tecnologia en
Accion: produccion lechera”

Responsable: Area Programas y Proyectos, técnico Gabriel Giudice

Fuente de informacion: acta 238, resolucion 069/2021 Consejo Ejecutivo

El informe concluye que se definieron siete componentes, dentro de los cuales se
determinaron las principales variables que hacen a la descripcién del estado del
arte en que se encuentra el conocimiento. De los 7 componentes que conforman el
indice de adopcion tecnoldgica, 4 se expusieron a la informacion disponible en la
encuesta Inale 2019 y se visualizd la ponderacion de los mismos en la poblacion.
Es decir que a partir de las variables que conforman el componente se evalla para
cada empresa el nivel de adopcion de las diferentes practicas tecnolégicas. A
posteriori se completard la ponderacion en la poblacién de los tres componentes
gue aun faltan testear. En segunda instancia se realizard un paneo con expertos de
cada tematica a los efectos de pondera las variables y asi obtener un ranquin
dentro del componente. Las variables se trabajaron a partir de la conformacion de 4
grupos segun productividad del area de vaca masa a los efectos de visualizar que
practicas y/o insumos se asociaban mas con los niveles de productividad. Luego de
visualizar la relevancia en la poblacién de cada tecnologia se buscara la descripcién
individual de productores con alta y baja adopcion de tecnologia en cada uno de los
componentes y en el conjunto de los mismos.

e Metal0 Informe de avance con descripcién de los sistemas de gestién de los
efluentes y su incidencia en la cantidad de nutrientes en aguas superficiales y su
incidencia en la cantidad de nutrientes en aguas superficiales y subterrdneas

o

Informe: “Informe de avance con descripcion de los sistemas de gestion de los
efluentes y su incidencia en la cantidad de nutrientes en aguas superficiales y
su incidencia en la cantidad de nutrientes en aguas superficiales y
subterraneas”

Responsable: Area Programas y Proyectos, técnico Ernesto Trifianes

Fuente de informacion: acta 238 , resolucion 070/2021 Consejo Ejecutivo

El informe plantea avances de la descripcién de los Sistemas de Gestion de
Efluentes del Proyecto, se presentan los datos disponibles del balance de nutrientes
a nivel predial. Posteriormente sobre la evaluacion de impacto sobre los cursos de
agua, se muestran los resultados obtenidos. En cuanto a la huella de agua, y huella
de carbono, se encuentra en proceso de recoleccion de la informacion del ejercicio
2021-2022. Se actualizo informacion referente a una propuesta para el monitoreo
permanente y la auditoria ambiental de los sistemas de produccion lechera. Se
describio un Plan para la creacién de un diagnéstico de impacto medio ambiental de
predios lechero.



e Metall Informe de resultados del ejercicio 2021 en al menos 60 unidades
productivas de la Cuenca del Litoral y estrategias recomendadas.

o Informe: “Informe de resultados del ejercicio 2021 en al menos 60 unidades
productivas de la Cuenca del Litoral y estrategias recomendadas”
Responsable: Area Programas y Proyectos, técnico Ernesto Trifianes

o Fuente de informacion: acta 238 , resoluciéon 071/2021 Consejo Ejecutivo
El informe trata presenta los resultados 2020/2021 del proyecto Desarrollo de un
Sistema de informacion para la transferencia tecnolégica y extension en la cadena
lactea de la region litoral, bajo un nuevo modelo de articulacidn Interinstitucional.
Descripcion del trabajo realizado con los técnicos y los productores. Las principales
conclusiones, para hacer crecer, el Margen de Alimentacién por Ha VM, se debe
buscar el aumento de la productividad, litros de leche por Ha Vaca Masa. El estrato
superior esta mejor, pero los tres estratos tienen margen para continuar creciendo
en este indicador. Una variable relacionada a los L/Ha VM es la produccion
individual, la carga y la alimentacion. La mejora en la alimentacién de la mano del
uso de reservas forrajeras y una rotacion de pasturas mas productiva ayudara a la
mejora. Tanto la produccion individual como la carga, estan muy relacionadas con
la cantidad de MS consumida por la vaca, la cantidad de materia seca producida
por la rotacion y la MS cosechada por la vaca en la superficie de VM. Tener una
buena rotacidon que produzca mucha materia seca, también en la cuenca de Salto
es uno de los ejes principales a encarar en los tres estratos de productores.

El costo por litro no debe aumentar en el proceso de desarrollo del tambo, debe
intentar mantenerse siempre por debajo del 50 % del precio del litro. Alcanzar
buenos niveles de eficiencia.



3. Consideraciones finales

Se tenian comprometidas 11 metas, 4 de ellas se cumplieron al 31 de julio de 2021 y 11 se
cumplieron el 30 de noviembre de 2021, por lo tanto se dio cumplimiento a su totalidad. A
continuacion se presenta el cuadro de seguimiento del CG 2021, para cada meta, indicando el
plazo, responsable, y la fuente de informaciéon de cada una de ellas:

Referencias: verde cumplida.
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