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Uruguay 2022

Dinamismo

✓ En los últimos 10 años

✓ El comercio de bienes 
creció 2% anual y el de 
lácteos 5% anual.
(tasa acumulativa)

Fuente: elaborado por INALE en base a datos de Trade Data Monitor para las importaciones de lácteos y a TradeMap para las importaciones de bienes 
Nota: corresponde a datos del período 2011-2021
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Concentración
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Uruguay 2022

Concentración
✓ 90% de las 

exportaciones se 
concentran en el 12% de 
los exportadores

✓ 10 exportadores

✓ 90% de las 
importaciones se 
concentran en 20% de 
los importadores

✓ 45 importadores

Fuente: elaborado por INALE en base a datos de Trade Data Monitor
Nota: corresponde a datos del año 2021



Uruguay 2022

Por regiones 
exportadoras

✓No hay 
diferencias 
significativas en 
la comparación 
de los 
exportadoros
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UE 27 Comercio Exterior

Nueva Zelanda

Estados Unidos

 Australia

 Uruguay

Fuente: elaborado por INALE en base a datos de Trade Data Monitor
Nota: corresponde a datos del año 2021



Uruguay 2022

Exportadores (participación del valor de las exportaciones en %)

Fuente: elaborado por INALE en base a datos de Trade Data Monitor
Nota: corresponde a datos del año 2021
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Uruguay 2022

Importadores (participación del valor de las exportaciones en %)

Fuente: elaborado por INALE en base a datos de Trade Data Monitor
Nota: corresponde a datos del año 2021



Uruguay 2022

Regionalización

✓ Por lo menos a un vecino deficitario en lácteos

¿Dónde venden los exportadores?



Uruguay 2022

Dónde venden los principales exportadores

Fuente: elaborado por INALE en base a datos de Trade Data Monitor
Nota: corresponde a datos del año 2021
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Uruguay 2022

Acuerdos 
comerciales

La regionalización de los intercambios… 

✓ tiene un componente histórico de 
relación con los vecinos

✓ y tiende a consolidarse con un 
acuerdo comercial regional



Uruguay 2022

Mercados de 
oportunidad

✓ Como exportadores no se descarta ningún destino

✓Uruguay exportó a 73 mercados en 2021

✓ 41 mercados por más de US$ 500 mil en 2021

✓Doble criterio en el análisis de los mercados oportunos:

✓ Son grandes

✓ Son dinámicos
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Fuente: elaborado por INALE en base a datos de Trade Data Monitor
Nota: corresponde a datos del año 2021

Importadores (participación del valor de las exportaciones en %)



Uruguay 2022

Fuente: elaborado por INALE en base a datos de Trade Data Monitor
Nota: corresponde a datos del año 2021

Importadores (participación del valor de las exportaciones en %)

✓ Uruguay presente en estos 
mercados (13/20)

✓ 75% de sus exportaciones (10 
años)

✓ US$ 471 millones (63% de las 
export de Uruguay en 2021)



Uruguay 2022

Dinamismo 
importadores

Fuente: elaborado por INALE en base a datos de Trade Data Monitor
Nota: corresponde a datos del período 2011-2021

✓ 9 países de Asia, 3 países árabes

✓ EE.UU doble rol (exp. e imp.)

✓ Australia - exportador

✓ Canadá (hay temas de acceso)

✓ Reino Unido – UE (pero…)

✓ UE - exportador

✓ Japón - (hay temas de acceso)

✓ China, México, Argelia y Rusia
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Uruguay 2022

Dinamismo 
importadores

Fuente: elaborado por INALE en base a datos de Trade Data Monitor
Nota: corresponde a datos del período 2011-2021



Uruguay 2022

Corea del Sur – Importaciones Mill de US$ 1.335
US$ %

685.414.981         51%

200.416.168         15%

144.776.842         11%

124.640.305         9%

105.291.501         8%

61.216.595           5%

12.640.771           1%

1.334.397.163     100%

Nota 1: son importaciones del año 2021
Nota 2: indicativos (existencia de cuotas de posiciones arancelarias dentro de cada producto)
Fuente: elaborado por INALE en base a datos de International Trade Center “Agregated Market Access Indocators” y Trade Data Monitor

✓ Nueva Zelanda libre desde 2026 
(muzarella), 2029 (Gouda) y 2024 
(Suero).

✓ Nueva Zelanda: cuotas para LP 
(1.957 ton).

✓ En negociación Acuerdo Comercial 
Mercosur – Corea

✓ Oportunidad si mejora acceso

Productos

Quesos

Suero

Manteca y Butter Oil

Leche líquida

Formulas

Leche en polvo

Yogourt y cuajada

Total import. 2021



Uruguay 2022

Vietnam – Importaciones Mill US$ 1.102 

Fuente: elaborado por INALE en base a datos de y Trade Data Monitor  e International Trade Center “Agregated Market Access Indicators”
Nota: son importaciones del año 2021 estimada con datos espejo (exportaciones de los demás países hacia Vietnam)

✓ Uruguay hoy Mill US$ 4,4: leche 
en polvo y manteca 

✓ Uruguay entra en las mismas 
condiciones de acceso que 2 de 
sus competidores, pero no así 
con Nueva Zelanda y Australia

✓ Oportunidad si mejora acceso



Uruguay 2022

Malasia – Importaciones Mill US$ 1.370

✓ Uruguay hoy Mill US$ 3,9: leche en polvo, suero y manteca

✓ Uruguay entra en las mismas condiciones de acceso que principales competidores

✓ 0% arancel en los lácteos

✓ Oportunidad en la situación actual

Nota: son importaciones del año 2021
Fuente: elaborado por INALE en base a datos de Trade Data Monitor e International Trade Center “Agregated Market Access Indocators”



Uruguay 2022

Emiratos Árabes Unidos - Importaciones Mill US$ 1.317

✓ Uruguay hoy  Mill US$ 4,4: leche 
en polvo y manteca 

✓ Uruguay entra en las mismas 
condiciones de acceso que 
principales competidores

✓ Oportunidad

Nota: son importaciones del año 2021
Fuente: elaborado por INALE en base a datos de Trade Data Monitor e International Trade Center “Agregated Market Access Indicators”



Uruguay 2022

Filipinas – Importaciones Mill U$S 1.259
Productos

Leche en polvo

Manteca

Quesos

Yogourt

Fórmulas

Suero

Leche líquida

Total import. 2021

US$ %

521.503.664          41%

158.040.648          13%

151.546.923          12%

131.406.759          10%

123.498.162          10%

95.590.527             8%

77.530.197             6%

1.259.116.880       100%

✓ Uruguay Mill US$ 11,5: suero, 
leche UHT, quesos.

✓ Uruguay entra en las mismas 
condiciones de acceso que 
principales competidores

✓ Oportunidad

Nota: son importaciones del año 2021
Fuente: elaborado por INALE en base a datos de International Trade Center “Agregated Market Access Indicators” y Trade Data Monitor
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Otros factores: un acceso efectivo

SANITARIO

ACUERDOS 
COMERCIALES

PROMOCIÓN
COMERCIAL

CERTIFICACIÓN

PRECIOS

COSTOS DE 
TRANSPORTE

PAUTAS DE 
CONSUMO

ESCALA

NORMAS 
VOLUNTARIAS
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