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PIGNATTA & USAL

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
SOBRE LOS ESTADOS CONTABLES

Sres. Miembros del Consejo Ejecutivo
Instituto Nacional de la Leche (INALE)

Presente

Opinion

3

Hemos auditado los estados financieros del Instituto Nacional de lIa Leche que se
adjuntan inicialados para su identificacion. Los mismos comprenden: el Estado de
Situacion Patrimonial al 31 de diciembre de 2021 y los correspondientes Estado de
Resultados, Estado del Resultado Integral, de Cambios en el Patrimonto y de Flujo de
Efectivo, por el ejercicio anual finalizado en esa fecha y un resumen de las politicas
contables mas importantes v otras notas aclaratorias.

En nuestra opinién, los estados financieros mencionados anteriormente presentan
razonablemente en todos sus aspectos significativos la situacion patrimonial del
Instituto Nacional de la Leche al 31 de diciembre de 2021, el resultado integral de
sus operaciones, los cambios en el Patrimonio Neto y el flujo de fondos por el ejercicio
anual finalizado en esa fecha de acuerdo con la Ordenanza N° 89 del Tribunal de
Cuentas de la Republica Oriental del Uruguay, adoptadas por el Instituto y explicitadas
en la Nota N° 2 a los Estades Financieros.

Bases para la opinion

3.

Condujimos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Tnternacionales de Auditoria
(NIA) elaboradas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y aceptadas en
el Uruguay por el Pronunciamiento N° 18 del Colegio de Contadores, Economistas y
Administradores del Uruguay. Somos independientes del Instituto Nacional de la
Leche de conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de Contabilidad del
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores junto con los
requetimientos de ética establecidos en el Codigo de Etica del Colegio de Contadores,
Economistas y Administradores del Uruguay. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opimion.

Responsabilidad de la administracion por los estados contables

4,

La administracion del Imstituto Nacional de la Leche es responsable de la
preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros de acuerdo con las
normas contables adecuadas en el Uruguay, Esta responsabilidad mcluye: disenar.
implementar y mantener un sistema de control interno adecuado para que los referidos
estados financieros estén libres de errares significativos, ya sea debido a fraudes o
errores, seleccionando y aplicando politicas contables apropiadas, y realizando
estimaciones contables que sean razonables en todas las circunstancias.



5. En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracién de la
capacidad del Instituto de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en marcha.

Responsabilidad del auditor

6. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros mencionados
anteriormente, basada en nuestra auditoria. Las NIA requieren que cumplamos con requisitos €ticos
y técnicos y que planifiquemos y desempefiemos la auditoria para obtener un grado razonable de
seguridad acerca de si los estados financieros estan libres de errores significativos. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman
basandose en los estados contables.

7. Una auditoria implica ejecutar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre las cifras y
otras informaciones reveladas en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de que existan distorsiones
significativas en los estados financieros, ya sea debido a fraude o error. Al hacer dichas evaluaciones
de riesgo, el auditor considera el control interno de la entidad, en lo referido a la preparacion y
presentacién razonable de los estados contables, con la finalidad de disediar los procedimientos de
auditoria que sean adecuados a las circunstancias. pero no con el fin de expresar una opinion sobre la
efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye evaluar la propiedad de
las politicas contables usadas, la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la
Direccion, asi como la evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.

Montevideo, 7 de marzo de 2022

Hilda Usal /
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Estado de Situacion Patrimonial al 31 de diciembre de 2021
(Expresado en pesos uruguayos del 31/12/2021)

Nota 31/12/2021 31/12/2020

Activo
Activo Corriente
Efectivo y equivalente de efectivo 5.1 105.332.407 123.174.353
Anticipos a acreedores 5.2 216.977 557.647
Adelanto al personal 2.569 31.889
Créditos a vencer 5.3 1.681.576 7.790.612
Otros Créditos 53.914 15.752
Total Activo Corriente 107.287.443 131.570.253
Activo no Corriente
Fondo Rotatorio 5.13 15.643.250 15.998.489
Propiedades, planta y Equipo 34

Valores Originales y Revaluados 38.323.996 35.221.447

Amortizacion Acumulada (4.161.557) (3.793.802)
Intangibles

Valores Originales y Revaluados 34 1.172.080 1.172.080

Amortizacién Acumulada (1.142.376) (1.093.857)
Activos en Concesidn 55

Activos en Concesion 19.225.371 19.225.371

Amortizacion Acum. Activos Concesion (9.654.920) (7.791.182)
Propiedades de Inversion 5.6 1.878.979 1.725.359
Acuerdo Vinculacion 5.8 1.154.704 1.341.949
Total Activo no Corriente 62.439.527 62.005.855
Total Activo 169.726.969 _ 193.576.108

Las notas 1 a 13 y los anexos forman parte de los estados financieros.
Ptods
Ing. Agr. Jueh Danie Yago Armand Ugon Ec. Natalia Barboza

Presidente INALE Consejera INALE GERENTE DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS
INALE
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Estado de Situacion Patrimonial al 31 de diciembre de 2021
(Expresado en pesos uruguayos del 31/12/2021)

Pasivo

Pasivo Corriente

Acreedores

Acreedores fiscales y sociales
Beneficios sociales a pagar
Otros pasivos

Pasivos Ley 19.336.art.3
Total pasivo corriente

Total Pasivo

Patrimonio

Patrimonio reexpresado
Resultado integral del ejercicio

Total Patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

. Judn Daniel Yago Armand Ugon
Presidente INALE

EC.

n 2
Natﬁa Barboza

Consejera INALE

Nota

5.9
5.10
5.11
5.12
5.13

3.10

N
GERENTE DE ADMNISTRACION Y Fivgn
INALE ZAS

311212021

3.331.916
1.344.480
2.735.544
563.648
17.184.289
25.159.876

25.159.876

158.782.959

-14.215.866
144.567.093

169.726.969

DEZ

31112/2020

12.657.886
1.272.495
2.571.005

558.375

17.733.388

34.793.149

34.793.149
158.439.984
342.975

158.782.959

193.576.108
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Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2021

Estado de Resultados correspondiente al ejercicio anual finalizado al 31 de diciembre de 2021

(Expresado en pesos uruguayos del 31/12/2021)

Ingresos Operativos

Ley 19.355 y art. 15 Ley 18.242

Convenio DGDR_03112021

Convenio INALE- INTENDENCIAS 26062017
Convenio ANDE_02042020

Convenio MIEM_INALE_ 16112021

Convenio CTAgua_24102020

Otros Ingresos

Ley 19.336 art. 3

Servicios Prestados

Convenio INALE- INEFOP_04092017/11032019
Total ingresos operativos

Costo Operativo

Costo Operativo

Resultado Bruto

Gastos de Administracion
Resultados Financieros
Intereses ganados

Descuento pronto pago
Gastos bancarios

Resultado por desvalorizacion monetaria y diferencia de cambio

Resultado del Ejercicio

Las notas 1 a 13 y los anexos forman parte de los estados financieros

Daniel Yago Armand Ugon EC, Natajlﬁ? Barboza

esidente INALE Consejera INALE

Nota

6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.1.4
6.1.5
6.1.6
6.3
6.1.7
6.2

6.4

6.5

01.01.2021- 31.12.2021

22.901.560
6.043.951
2.634.763
2.394.866

500.000
348.909
301.517
1562.920

91.075

35.269.561

(39.456.311)

(4.186.750)

(6.738.886)

0

3.180
(79.805)
(6.563.001)

(17.565.262)

d EZ
GERENTE DE ADMINISTRACION
YFi
INALE i

01.01.2020 - 31.12.2020

24.559.057
2.620.240
2.499.103
466.486
278.340
16.637.628
927.038
4.112.345

52.100.237

(44.678.930)

7.421.307

(6.398.921)

380.739
5.530
(85.781)

(2.590.588)

(1.267.714)



Instituto Nacional de la Leche

Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2021

Estado del Resultado Integral correspondiente al ejercicio anual finalizado al 31 de diciembre

de 2021

(Expresado en pesos uruguayos del 31/12/2021)

Nota
Resultado del Ejercicio
Otros resultados integrales
Superavit por Tasacion 54.1

Resultado del Ejercicio Integral

Las notas 1 a 13 y los anexos forman parte de los estados financieros

\.v
Ing. Agr. Juan Damiel Vago Armand Uigon
Presidente INALE

Kol O

ataliaBarboza
EC. cNonSEIle"a INALE

=

'?/Lw\/%(

01.01.2021- 31,12.2021

(17.565.262)

3.349.396

(14.215.866)

Cra. FLAVIA F £

GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
INALE

01.01.2020 31.12.2020

(1.267.714)

1.610.689

342.975
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Estado de Flujo de efectivo correspondiente al ejercicio anual finalizado al 31 de

diciembre de 2021
(Expresado en pesos uruguayos del 31/12/2021

Periodo Actual Periodo Actual

01.01.2021 - 31.12.2021 01.01.2020 - 31.12.2020
1-Flujo de efectivo relacionado con actividades
operativas
Resultado Integral del Ejercicio (14.215.866) 342.975
Ajustes:
Depreciaciones/Amortizaciones Bs de Uso e Intangibles 910 690 955.203
Depreciaciones/Amortizaciones Concesion 1863739 1 968.147
Baja de propiedad, planta y equipo e intangibles 2.138
Ajuste de tasacion de propiedades, planta y equipo (3.195.776) (1.548.739)
Resultado por desvalorizacion y dif. cambio disponible 4.752.615 (2.822.643)
Cambios en Activos y Pasivos de Operaciones
Variacion de otros créditos 6.440.865 3.441.102
Variacién de acreedores (9.325.970) (508.657)
Variacién de otros pasivos (307.303) (15.286.264)
Total de ajustes a la utilidad neta {1.141.008)
Efectivo proveniente de actividades operativas (13.074.858) (13.801.851)
2-Flujo de efectivo provenientes de actividades de
inversién
Compra de propiedades planta y equipo e intangibles (403.327) (441.519)
Tasacion propiedades de inversion (153.620) {61.950)
Inversién en acuerdos vinculacion 187.245 356293
Inversiéon en Fondos Rotatorios 355239 {15.998.489)
Vencimiento de plazo fijo - 75.466.284
Flujo aplicado a inversiones (14.463) 59.320.619
3-Flujo de efectivo proveniente del financiamiento - =
Efectivo proveniente de actividades de financiamiento 7 <
4-Variacion del flujo neto de efectivo (13.089.321) (45.861.743)
Saldo inicial de efectivo 123.174.353 74.489.967
Efecto del mantenimiento de efectivo (4.752.615) 2.822.643
Saldo final de efectivo 105.332.407 123.174.353

okoduc
¢. Natalid Barboza
Consejera INALE

Ing. Ags/huan Danel Vago Armand Ugan
Presidente INALE




Instituto Nacional de la Leche
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Estado de Cambios en el Patrimonio correspondiente al ejercicio anual finalizado al 31 de
diciembre de 2021.
(Expresado en pesos uruguayos del 31/12/2021)

Periodo Actual 01.01.2021- 31.12.2021

capmaL  AJUSTES  pesgrvAs  RESULTADOS — RESULTADO  TOTAL DEL

SOCIAL  CAPITAL ACUMULADOS  TASACION  PATRIMONIO
Estado de cambios en el Patrimonio
Saldo inicial de Patrimonio - - © 150723425 8059533  158.782.959
Saldo inicial modificado 4 - © 150.723.425 8.059.533  158.782.959
Resultado Integral
Resultado del Ejercicio - - - (17.565.262) (17.565.262)
Otro resultado integral - - - - 3.349.396 3 349.396
Total de Resuitado Integral - - * (17.565.262)  3.349.398 (14.215.866)
Incrementos (disminuciones) cambios B _ R -
patrimonio 3
Saldo final de patrimonio " ” " 133158164  11.408.929 144.567.093
Periodo Anterior 01.01.2020- 31.12.2020 _

capraL  AVUSTES  peservAs  RESULTADOS — RESULTADO  TOTAL DEL

SOCIAL  CAPITAL ACUMULADOS  TASACION  PATRIMONIO
Estado de cambios en el Patrimonio
Sk dnical.desPatimenl : ; T 151991140 151991140 151.991.140
Saldo iniclal modificado ; - * 151991140  6.448.844 158.439.984
Resultado Integral
Resultado del Ejercicio = : ? (1.267.714) (1.267.714)
Otro resultado integral = o N - 1.610.689 1.610.689
Total de Resultado integral - - " (1.267.714)  1.610689 342975
Incrementos (disminuciones) cambios B B B . ~
patrimonio ;
Saldo final de patrimonio ; g - 150.723.425 8.059.533 158.782.959

Tauna ot
£c. Natatia Barboza ‘
Conseiera INALE 1a. FLAVIA FE Ez 9
GERENTE DE ADMINIS

INAL

CION Y Finay
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Instituto Nacional de la Leche
Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2021

Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021

Nota N° 1 Informacion Basica sobre el Instituto Nacional de la Leche o instituto

1.1 — Naturaleza Juridica

e El Instituto Nacional de la Leche (INALE) es una persona juridica de Derecho Publico no Estatal creada
por la Ley 18.242 del 27 de diciembre 2007.

e Los cometidos segun lo establece la Ley 18.242 son:

a)

b)

c)

d)

)

h)

)

K)

Asesorar al Poder Ejecutivo y a todo érgano de Gobierno en materia de politica lechera.

Articular y promover el relacionamiento entre todos los agentes de la cadena lactea y la
coordinacién de acciones con las instituciones publicas y privadas relacionadas a la misma.

Estudiar, planificar y promover el desarrollo de la produccion lechera a través de las instituciones
que correspondan, en particular en los siguientes aspectos:

i. Promocion de planes para atender la produccion familiar, las pequefias y medianas
empresas.
i. Promocién de la investigacion e innovacion tecnolégica en toda la cadena lactea.
ii. Planes de capacitacion de los agentes vinculados al sector.
iv. Programas que desarrollen el acceso a la tierra y a los medios de produccion
v. Apoyo al desarrollo industrial.
vi. Fomento a la produccion artesanal.
vii. Apoyo y promocion de las exportaciones

Generar y difundir informacién sectorial, estudios especializados y publicaciones que contribuyan
al conocimiento del sector y a la transparencia en el relacionamiento de los agentes involucrados.

Estudiar y proponer un programa para la erradicacion de venta de leche cruda.
Estudiar y sugerir in sistema de comercializacion de leche.

Implementar mecanismos que contribuyan a la transparencia de los precios de la cadena lactea y
vigilar el buen funcionamiento de los sistemas de pago.

Proponer al Poder Ejecutivo los parametros de calidad de leche para su permanente actualizacion.
Llevar un registro de empresas industrializadoras y comercializadoras de productos lacteos.

Participar en la formulacién, administracion, seguimiento y evaluacion de los fondos de inversion,
financiamiento y fideicomisos, asi como en nuevos instrumentos destinados al desarrollo de la
cadena lactea.

Cumplir con los demas cometidos que le asigne el Poder Ejecutivo.

e Sobre el régimen financiero segun lo establece el articulo 15 la Ley 18.242, los recursos del Instituto seran:

a.

Las sumas que le sean asignadas por disposiciones presupuestales, para cuya determinacion se
tomara como referencia la recaudacién correspondiente al afio 2007 del impuesto del 3 o/oo (tres
por mil),sobre el valor FOB a la exportacion de leche y de productos lacteos establecido por el
articulo 458 de la Ley N° 16.226, de 29 de octubre de 1991. (*).

Los fondos provenientes de convenios de préstamo que celebre con organismos de crédito, sean
nacionales o internacionales, u otras entidades publicas o privadas.

Los importes de los legados, herencias y donaciones que se efectien a su favor.

Los frutos civiles o naturales y las rentas de sus hienes propios. 14))
1
I
|

21 10




Instituto Nacional de la Leche
Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2021

e. El importe de los precios que establezca como remuneracion por actividades econémicas
realizadas en competencia con la actividad privada, por la prestacion y utilizacion de sus servicios
provenientes de acuerdos que realice con empresas e instituciones publicas o privadas.

f. El porcentaje que se le asigne por la ley o por contrato, por la administracién de los fondos de
inversion y financiamiento de actividades de lecheria.

1.2 — Fecha de Aprobacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021 han sido aprobados el 07 de marzo de 2022, por el Consejo
Ejecutivo del Instituto, por resolucion 08/2022 en el acta 240.

Nota N° 2 Principales Politicas y Practicas Contables Aplicadas
2.1 Base de preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros han sido preparados y presentados de acuerdo a lo establecido en la Ordenanza N° 89
del Tribunal de Cuentas de la Republica Oriental del Uruguay, aprobada el 19 de diciembre de 2017.

La referida Ordenanza establece que las normas aplicables seran por orden de prioridad:

* las establecidas en la propia Ordenanza N° 89 y las que se dicten en el futuro,

e La Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para
PYMES), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), de acuerdo al
Decreto 291/014.

2.2 Criterio general de valuacion

Los saldos de los rubros de activos, pasivos y patrimonio estan valuados a sus respectivos costos de adquisicion
expresados en moneda de cierre o al valor neto de realizacion si este es menor.

2.3 Definicién de capital

La definicién de capital aplicada es la de capital financiero, cuyo objetivo es medir el mantenimiento de la capacidad
en dinero.

2.4 Moneda funcional y tratamiento del efecto de la inflacién

Los Estados Financieros se preparan en pesos uruguayos, siendo la moneda funcional y de presentacion de los
Estados Financieros del instituto.

Se procedio a evaluar el efecto de la variacion en el poder adquisitivo de la moneda en los Estados Financieros
del Instituto. Luego de aplicar el ajuste por inflacion de los Estados Financieros de acuerdo a la metodologia de
la seccion 31 de la NIIF para PYMES, se constatd que el efecto en la informacién resulta relevante.

El instituto ha optado continuar con la presentacion de los Estados Financieros expresados en moneda de poder
adquisitivo de cierre de ejercicio, aplicando la metodologia establecida en la seccion 31 de la NIIF para PYMES,
utilizando el Indice de Precios al Consumo publicado por el Instituto Nacional de Estadistica.

A los efectos de la expresidén en poder adquisitivo a moneda de cierre de ejercicio se utilizaron los siguientes
valores del indice de Precios al Consumo. El valor del indice al 31 de diciembre de 2021 es de $ 239,81 mientras
que al 31 de diciembre de 2020 es de $ 222,13 presentando una variacion de 7,96 % en el afio 2021 y una
variacion de 9,41 % en el afio 2020.

2.5 Definicién de Fondos

Para la preparacién del Estado de Flujo de Efectivo se definié como fondos el efectivo y el equivalente de efectivo
de acuerdo con las definiciones dadas por Seccién 7 de la NIIF para PYMES.

11
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Nota N® 3 Criterios Especificos de Valuacién

A continuacién se detallan los criterios de valuacién aplicados para los principales rubros de los Estados
Financieros:

3.1 Moneda Extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se contabilizan por su equivalente en moneda nacional en funcion de los
tipos de cambio vigentes en el mercado a la fecha de concretarse cada una de las transacciones.

Los saldos de activos y pasivos en moneda extranjera se convirtieron a pesos uruguayos utilizando el tipo de
cambio de cierre interbancario comprador billete. Las diferencias de cambio resultantes de liquidar partidas
monetarias, o al convertir partidas monetarias a tipos de cambio diferentes de los que se utilizaron para el
reconocimiento inicial, se reconocen como resultados del ejercicio y figuran expuestas en el Estado de Resultados
en la cuenta resultado por desvalorizacion monetaria y diferencia de cambio

Al 31 de diciembre de 2021, el tipo de cambio del délar estadounidense era de $ 44,695 por US$ 1, mientras
que al 31 de diciembre de 2020, el tipo de cambio del délar estadounidense era de $ 42,34 por US$ 1.

3.2 Créditos

Los créditos se encuentran contabilizados por su valor nominal considerando lo sefialado en punto 3.1 de esta
nota cuando corresponde.

3.3 Fondos Rotatorios

Los fondos rotatorios se encuentran contabilizados por su valor nominal considerando lo sefialado en punto 3.1 de
esta nota cuando corresponde.

3.4 Propiedades, planta y equipo, e intangibles.
¢ Valuacion de Propiedades, planta y equipo e intangibles:

Las Propiedades, planta y equipo excepto los inmuebles asi como los intangibles son contabilizados, de acuerdo
al modelo del costo de la Secciones 17 y 18 de la NIIF para PYMES, a su costo de adquisicion menos la
depreciacion/amortizacion acumulada expresada a moneda de cierre y el importe acumulado de cualesquiera
pérdidas por deterioro del valor que hayan sufrido a lo largo de su vida util.

En el ejercicio 2016, se procedi6é aplicar la alternativa definida en el art. 5 del decreto 291/014 utilizando el modelo
de revaluacion para la medicion de posterior de los Inmuebles, mediante una tasacion de un perito independiente
de la cual surgieron cambios en el valor de los inmuebles y cambios en su Vida Util, la cual quedo determinada al
31 de diciembre de 2016 en una vida restante de 39 afios.

En los ejercicios 2017, 2018, 2019 y 2020 se solicité una nueva tasacion de un perito independiente, de la cual
surgieron cambios en el valor de los inmuebles, los mismos fueron ajustados.

En el gjercicio 2021, de la tasacion surgen cambios en el valor del inmueble y cambios de la vida util la cual quedo
determinado al 31 de diciembre de 2021 en 34 afos, los mismos fueron ajustados.

e Depreciaciones/Amortizaciones:

Hasta el gjercicio 2013 la depreciacion/amortizacién se calculd partir del afio siguiente a la incorporacion de los
bienes. A partir del ejercicio 2014 la depreciacion/amortizacion se calcula a partir de la incorporacién de los bienes.
Dicha correccién en la aplicacion de la politica contable fue aplicada de forma retroactiva.

Las depreciaciones/amortizaciones son cargadas al Estado de Resultados utilizando porcentajes fijos sobre los
valores expresados al cierre de ejercicio, estimados segtn la vida atil esperada para cada categoria, a partir de su
incorporacion.
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Las vidas utiles estimadas para cada categoria son las siguientes:

Muebles y ttiles 10 aros
Instalaciones 10 afios
Herramientas 10 afios
Equipos y otros de computacion 5 afos
Inmuebles 34 afos
Intangibles - Software 3 afios

Las propiedades, planta, equipo asi como los intangibles se someten a pruebas por deterioro de valor cada vez
que acurren hechos o cambios en las circunstancias que indiquen que su valor en libros pueda no ser recuperable.

De identificar que el valor contable del activo es superior al importe recuperable (el mayor del valor neto de
realizacion o valor de utilizacién econémica), la diferencia implicaria un reconocimiento del deterioro afectando el
resultado del ejercicio en el cual se ha identificado. Esta pérdida sera objeto de reversion en |la medida que opere
una recuperacion en el importe recuperable.

Al 31 de diciembre de 2021, no surgen ajustes que se deban realizar por este concepto.
3.5 Propiedades de Inversion

La propiedad de inversion se reconoce por su valor razonable con cambios a resultados, debido a que el mismo
se puede medir con fiabilidad en un contexto de negocio en marcha.

3.6 Arrendamientos

En su inicio el arrendamiento se clasifica como operativo o financiero. Los arrendamientos financieros transfieren
sustancialmente todos los riesgos y las ventajas de la propiedad. Todos los demas arrendamientos se clasifican
como operativos.

3.7 Acuerdos de concesion de servicios

Los convenios firmados con el objeto de realizar el mantenimiento de piletas, distribucion de efluentes y residuos
sélidos generados en la produccion lechera, para lo cual se otorgd maquinaria para el servicio de Gestion de
Efluentes de Tambo, en atencion a la CINIIF 12 “Acuerdos de Concesion de Servicios”, el INALE se identifica
como la entidad concedente, generandose un vacio normativo. En aplicacion de la Seccion 10 “Politicas
Contables, Estimaciones y Errores”, se identifico que el vacio podia sustituirse con la NICSP 32 “Acuerdos de
Concesion de servicios: La concedente”, ya que si bien las normas del sector publico no son aplicables al
INALE, en el parrafo 1 de la guia de dicha norma se establece que “es la norma espejo” de la interpretacion del
Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacién Financiera, Acuerdos de Concesion de
Servicios de la CINIF12.

La NICPS en su GA15 establece que los activos existentes de la concedente utilizados en el acuerdo de concesion
del servicio, se reclasificarian en lugar de reconocerse segun la NICPS 32. Este acuerdo (el convenio) cumple el
parrafo 9 el que indica que la concedente reconocera un activo en concesion de servicios si la concedente regula
o controla que servicios debe proporcionar el operador con el activo, quien debe proporcionarlos y a qué precio.
La concedente controla a través de la propiedad cualquier participacion residual significativa en el activo al final
del plazo del acuerdo.

En aplicacion de la NICPS 32 se reclasifica el activo inversién en maquinaria en comodato como activos en
concesion de servicios por la maquinaria concedida, valuandose de acuerdo a la Seccién de Propiedad Planta
y Equipo. En contrapartida no se reconoce un pasivo (ingreso diferido) porque no se reconocen resultados durante
la vida util de los activos en concesion.

Las depreciaciones/amortizaciones son cargadas al Estado de Resultados utilizando porcentajes fijos sobre los
valores expresados al cierre de ejercicio, estimados segun la vida util esperada para cada categoria, a partir de su
incorporacion.
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Las vidas utiles estimadas para cada categoria son las siguientes:

Maquinarias 10 afios
Otros 3 afios

3.8 Inversiones en acuerdos de vinculacion

La seccion 15 de la NIIF PYMES de Inversiones en Negocios Conjuntos define control conjunto y negocio conjunto.
El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control sobre una actividad, y se da unicamente
cuando las decisiones estratégicas, tanto financieras como operativas, de dicha actividad requieren el
consentimiento unanime de las partes que estan compartiendo en control (Los Participantes).

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual dos o mas partes emprenden una actiyidad
econdmica que se somete a control conjunto. Los negocios conjuntos pueden tomar la forma de operaciones
controladas de forma conjunta, activos controlados en forma conjunta o entidades controladas en forma conjunta.

Se clasifican y contabilizan como sigue:

* Operacion controlada de forma conjunta: cuando la entidad tiene derecho a los activos y obligaciones
con respecto a los pasivos, relacionados con el acuerdo, contabiliza cada activo, pasivo y transaccion,
incluidos los mantenidos o incurridos de forma conjunta, en relacién con la operacion.

e Activos controlados de forma conjunta: algunos negocios conjuntos implican el control conjunto y a
menuda también la propiedad conjunta, de los participantes sobre uno o mas activos aportados o
adquiridos para cumplir con los propésitos de dicho negocio conjunto.

« Entidades controladas en forma conjunta: una entidad controlada de forma conjunta es un negocio
conjunto que implica la creacion de una sociedad por acciones, una asociacion con fines empresariales u
otro tipo de entidad, en la que cada participante adquiere una participacion. La entidad opera de la misma
manera que las otras entidades, excepto por la existencia de un acuerdo contractual entre los participantes
que establece el control conjunto sobre la actividad econémica de dicha entidad. Cuando la entidad tiene
derecho solo a los activos netos del acuerdo, contabiliza su participacion utilizando el método de
participaciéon, como ocurre con las asociadas. Para el reconocimiento inicial se mide a su valor razonable
y para medicién posterior se mide aplicando método de participacion patrimonial.

Se entiende que los acuerdos de vinculacién firmados por INALE, se enmarcan dentro de la definicion de una
operacién controlada en forma conjunta.

3.9 Pasivos

Los pasivos estan presentados a su valor nominal, considerando lo sefialado en el literal 3.1 de esta nota cuando
corresponde.

3.10 Patrimonio

El patrimonio se compone de resultados acumulados y superavit de tasacién. El total del patrimonio al inicio del

ejercicio, fue expresado en moneda de cierre de ejercicio 2021. La mencionada reexpresion se expone dentro del
capitulo de Patrimonio.

3.11 Determinacion del resultado integral

El resultado integral del ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2021, se obtuvo por diferencia entre los
patrimonios al inicio y al cierre del ejercicio, medidos ambos en moneda de poder adquisitivo de cierre, y
considerando las variaciones en el patrimonio que no provienen del resultado del gjercicio.

Los gastos operativos, y resultados financieros, se reconocen en funcién del principio de lo devengado.
La depreciacion/amortizacion de propiedades, planta y equipo e intangibles es calculada sobre la base de los
saldos expresados en moneda de cierre como se indica en el literal 3.4 de esta nota.

La cuenta “Resultado por desvalorizacién monetaria y diferencia de cambio” comprende el efecto de la
inflacién sobre las partidas monetarias o expuestas a la pérdida del poder adquisitivo de la moneda y los resultados
\ Y
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por tenencia generada en el ejercicio. Como se indica en la nota 2.4 todos los items del Estado de Resultados
estan expresados a moneda de cierre.

3.12 Subvenciones del Gobierno

Una subvencion del gobierno, es una ayuda del gobierno en forma de transferencia de recursos a una entidad en
contrapartida del cumplimiento futuro y pasado de ciertas condiciones relacionadas a sus actividades y operacion.

Las subvenciones del gobierno son, a veces, conocidas con otros nombres, como subsidios, transferencias o
primas. Revisten muchas formas, que pueden variar tanto en la naturaleza de los recursos transferidos a una
entidad como en las condiciones que rodean su concesion. El proposito de la subvencion puede ser el de incentivar
a la entidad para emprender una determinada accién, que normalmente no hubiera emprendido de no contar con
esa ayuda.

Las subvenciones del gobierno se miden al valor razonable del activo recibido o por recibir. Una subvencion sin
condiciones de rendimientos futuros especificas se reconoce en ingresos cuando se reciban los importes obtenidos
por la subvencion.

Las subvenciones del gobierno se presentan por separados de los activos que se relacionan. Las subvenciones
del gobierno reconocidas en ingresos se presentan por separado en las notas. Las subvenciones del gobierno
recibidas antes de que se cumplan los criterios de reconocimiento de ingresos se presentan como un pasivo
separado en el estado de situacion financiera.

La subvencion recibida del Gobierno, en el marco del art. 15 de la Ley 18.242, se reconoce utilizando gl
método de la renta definido en la seccion 24 de la NIIF para Pymes como ingresos operativos, sobre el criterio
percibido en referencia a lo acordado en el item 1.5 de la Ordenanza N° 89.

La subvencién recibida del Gobierno, en el marco de convenios, alianzas, y otros acuerdos, se reconoce
utilizando el método de Ia renta definido en la seccion 24 de la NIIF para Pymes como ingresos operativos, sobre
el criterio percibido en referencia a lo acordado en el item 1.5 de la Ordenanza N° 89.

La subvencién recibida por el art. 3 de la Ley N° 19.336, impone condiciones de rendimiento futuras especificas,
se reconoce en ingreso cuando se cumplan tales condiciones. Se reconoce como ingresos una vez que el instituto
cumple con su cometido en el plazo previsto. El plazo se determin6 en base al horizonte temporal definido en la
propuesta técnica celebrada por el Area de Programas y Proyectos y aprobada por el Consejo Ejecutivo.

Nota N° 4 Posicion en moneda diferente a la moneda funcional.

Los activos y pasivos en monedas distintas a la funcional al cierre del ejercicio 2021 y ejercicio 2020, expresadas
en moneda de origen

Posicion al 31 de diciembre de 2021

Activo Posici6n en US$  Posicion $
Activo Corriente

Efectivo y equivalente de efectivo 612.661 27.382.874
Total de Activo Corriente 612.661 27.382.874
Fondo Rotatorio 350.000 15.643.250
Total de Activo No Corriente 350.000 15.643.250
Total de Activos 962.661 43.026.124
Pasivo

Pasivo Corriente

Acreedores 195 8.733
Otros pasivos 395.865 17.693.177
Total de Pasivo Corriente 396.060 17.701.909
Total de Pasivos 396.060 17.701.909
Posicion neta activa 566.601 25.324.215
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Posicion al 31 de diciembre de 2020

Activo Posicion en US$  Posicion $§
Activo Corriente

Efectivo y equivalente de efectivo 638.805 27.047.009
Total de Activo Corriente 638.805 27.047.009
Fondo Rotatorio 350.000 14.819.000
Total de Activo No Corriente 350.000 14.819.000
Pasivo

Pasivo Corriente

Acreedores 184 7.774
Otros pasivos 399.340 16.908.067
Total de Pasivo Corriente 399.524 16.915.841
Posicion neta activa 589.281 24.950.168

Nota N° 5 Informacion referente al Estado de Situacion Patrimonial

5.1 Efectivo y equivalente de efectivo

31/12/2021 31/12/2020

Composicioén: $ $
Caja Chica $ 5.000 5.398
Banco Republica 1566096- 0004 Cta. Cte. $ 3.889.253 44 865.018
Banco Republica 1566096- 0002 Caja de Ahorros $ 73.139.507 48.472.248
Banco Republica 1566096- 0006 Cta. Cte. USD 10.198.585 11.466.377
Banco Republica 1566096- 0003 Caja de Ahorros USD 17.184.289 17.733.385
Banco Republica 1566096- 0005 Caja de Ahorros $ 5.604 269.251
Banco Republica 1566096- 0008 Caja de Ahorros $ 910.169 362.674
Total efectivo y equivalente de efectivo 105.332.407 123.174.353

5.2 Anticipo de acreedores

31/12/2021 31/12/2020

Composicion: $ $

Federacién Panamericana de Leche 78.219 79.992
Anticipo acreedores proyectos 67.198 406.896
Otros 71.559 70.759
Total 216.977  557.647

5.3 Créditos a vencer

31/112/2021 31/12/2020

Composicion: $ $

Honorarios profesionales a vencer 1.656.247 7.769.579

Banco de Seguros del Estado 25.329 21.033

Total 1.681.576 7.790.612
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5.4 Propiedades, planta, equipo e intangibles

El detalle de propiedades, planta y equipo e intangibles se muestra en el Cuadro de Propiedades, Planta y Equipo
e Intangibles y Depreciaciones/Amortizaciones.

El detalle de depreciaciones/amortizaciones se muestra en el Cuadro de Propiedades, Planta y Equipo e
Intangibles y Depreciaciones/Amortizaciones por el criterio indicado en la nota 3.4.

Durante el afio 2016 se realizaron adecuaciones edilicias en las oficinas ubicadas en el jardin posterior, el costo
de las mismas fueron activadas.

» 54.1 Inmueble: Padron 118.898

El dia 23 de Diciembre de 2021, se realizé por parte de un perito independiente una revision del valor de tasacion
del inmueble. Los métodos empleados fueron la inspeccién ocular y el estudio del mercado en transacciones de
bienes similares. Los supuestos utilizados refieren a que el mercado inmobiliario actual se encuentra enlentecido,
ubicandose en una meseta, el inmueble ubicado en una zona de privilegio y habiendo sido sometido a una
profunda transformacién y reciclaje que admite multiples usos, teniendo un gran potencial.

El resultado de la tasacion fue reflejado en el Estado de Resultados Integral como una ganancia en la cuenta
superavit de tasacion, de acuerdo al tratamiento indicado por la NIC 16 propiedades, planta y equipo.

Los efectos se reflejan en el siguiente cuadro:

Detalle Propiedad Planta y Equipo Propiedades de Inversion

Valor Neto Contable al 31 de diciembre de 2021 16.087.890 13.842.033 | 29.929.923 785.157 | 1.725.359

Valor Razonable al 31 de diciembre de 2021 16.207.353 | 16.918.346| 33.125699| 919.324 | 959654 | 1.878.979

e 5.4.2 Otras propiedades, planta y equipo e intangibles

La gerencia del instituto ha realizado estimaciones que le permiten afirmar que los valores recuperables de sus
propiedades, planta y equipo y intangibles exceden los valores en libros. Por ello no se han reconocido pérdidas
por deterioro del valor de los activos.

5.5 Activos en concesién de servicio

Se analizo¢ la realidad material de los acuerdos realizados con las gremiales, segun tal como fue sefialado en la
5.13.

Luego de un analisis de la realidad material, a juicio de la gerencia, se cumplen las condiciones estipuladas en
la interpretacion del Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (CINIIF)
12 “Acuerdos de Concesion de Servicios”, en la calidad de entidad concedente, generandose un vacio
normativo. En aplicacién de la Seccion 10 Politicas Contables, Estimaciones y Errores, se identifico que el
vacio podia sustituirse con la NICSP 32 “Acuerdos de Concesion de servicios: La concedente”, ya que si
bien las normas del sector publico no son aplicables al INALE, en el parrafo 1 de la guia de dicha norma se
establece que “es la norma espejo” de la interpretacion del Comité de Interpretaciones de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, Acuerdos de Concesién de Servicios de la CINIIF12.

El Acuerdo (convenios celebrados) implica un activo existente de INALE (maquinaria), al que se le da acceso al
operador (la gremial) a través de un comodato para la finalidad establecida en el acuerdo de concesion. Se
establecié un Reglamento Operativo de Servicio de Gestion de Efluentes, el que tiene como objetivo establecer
un conjunto de criterios y normas que daran marco a la implementacion del servicio por parte de gremiales y
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deberan estar orientados al cumplimiento de los objetivos del Proyecto en cuanto a su eficacia de ejecucion y
resultados buscados, en el mismo se definen los beneficiarios del servicio, las prioridades de usuarios del servicio,
el sistema de tarifas para el cobro de los servicios, conceptos comprendidos y mecanismo de ajuste periédico de
las mismas, entre otros elementos.

La NICPS en su GA15 establece que los activos existentes de la concedente utilizados en el acuerdo de concesion
del servicio se reclasificarian en lugar de reconocerse seguin la NICPS 32. Este acuerdo cumple el parrafo 9 el que
indica que la concedente reconocera un activo en concesion de servicios si la concedente regula o controla que
servicios debe proporcionar el operador con el activo, quien debe proporcionarlos y a qué precio, la concedente
controla a través de la propiedad cualquier participacion residual significativa en el activo al final del plazo del
acuerdo.

En aplicacion de la NICPS 32 se reclasifica el activo Inversién en maquinaria en comodato como activos en
concesién de servicios por la maquinaria concedida valuandose de acuerdo a la Seccién de Propiedades Plata y
Equipo. En contrapartida no se reconoce un pasivo (ingreso diferido) porque no se reconocen resultados durante
la vida util de los activos recibidos en concesién.

Periodo Actual 01.01.2021 - 31.12.2021

Detalle Maquinaria Otros Total

Valor bruto al 31.12.2020 18.029.911 145 460 19.235.371
Altas -

Bajas -

Valor bruto al 31.12.2021 19.029.911 195.460 19.225.371
Amortizacion Acumulada al 31.12.2020 (7.556.467) (234714} {7.791.182)
Amortizaciones {(1.863.738) {1.863.738)
Bajas -

Amortizacion Acumulada al 31.12.2021 {9.420.205) (234.714) {8.654.920)
Valor Neto al 31.12.2021 9.609.706 (39.254) 9.570.452
Periodo Actuail 01.01.2020 - 31.12.2020

Detalle Magquinaria Otros Total

Valor bruto al 31.12.2019 19.029.911 195 480 19.225.371
Altas -

Bajas < -
Valor bruto al 31.12.2020 19.029.911 145.4860 19.225.371
Amortizacién Acumulada al 31,12.2019 (5.653.474) (169.561) {5.823.035)
Amortizaciones (1.902.993) (65.153) {1.968.147)
Bajas -

Amortizacion Acumulada al 31.12.2020 (7.556.467) {234.714) (7.791.182)
Valor Neto al 31.12.2020 11.473.444 {39.254) 11.434.190

5.6 Propiedades de Inversion

Por resolucion 114/2016 el Consejo Ejecutivo aprueba la firma del contrato de arrendamiento por un plazo de cuatro
anos. Con fecha 15 de diciembre de 2016 se celebré un contrato de arrendamiento urbano con el Fondo de
Financiamiento y Desarrollo Sustentable de la Actividad Lechera (FFDSAL), donde el INALE dio en arrendamiento
dos habitaciones que ocupan el jardin posterior de la inmueble del padréon N° 118.898. El 16 de diciembre de 2020,
se actualizd el contrato con las mismas condiciones.

Detalle Propiedades de Inversién

Mejoras Terreno Total
Valor Neto Contable al 31 de diciembre de 2021 940.201 785.157 1.725.359
Ajuste por Tasacién -20.877 174.497 153.620
Valor Razonable al 31 de diciembre de 2021 919.324 959.654 1.878.979
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5.7 Recuperabilidad del valor de los Activos no Corrientes.

La Gerencia del Instituto ha evaluado la posible existencia de indicios de desvalorizacion de los activos no
corrientes. Al 31 de diciembre de 2021, el valor neto contable de los bienes, no supera su valor de utilizacion.

5.8 Acuerdos de Vinculacion

El Instituto celebré un Contrato de vinculacién denominado Contrato de Formacion de una Alianza Estratégica para
la Creacion del Centro Tecnolégico, constituyendo un vinculo juridico para la ejecucion del proyecto, Centro
Tecnolégico del Agua identificado como CTS_X 2016_1_1. El objeto del mismo consiste en la ejecucién del
Proyecto y por lo tanto la creacién de un Centro tecnolégico para la investigacion e innovacion multidisciplinario
cuyo objetivo es facilitar la solucién de demandas existentes en temas relacionados al agua, mediante el desarrollo
e implementacién de proyectos que implican investigacion e innovacion, asi como transferencia de tecnologias
que tiendan a permitir una gestién eficiente y sustentable del recurso hidrico.

El Centro Tecnolégico se enfoca en diversos sectores vinculados a la gestion eficiente y sustentable del recurso
hidrico, incluyendo (aunque no limitado) gestion y tratamiento de efluentes, potabilizacion de agua, produccion
limpieza, modelacién de acuiferos, saneamiento. El INALE se comprometio a aportar un monto de US$ 20.000 por
afio, durante los 3 afios, totalizando compromisos por US$ 60.000. La primer transferencia que realizo el instituto
fue en enero del afio 2018, la segunda transferencia en julio del afio 2019, por acuerdo dentro de las partes del
CTS_X_2016_1_1, se acordo realizar los aportes en pesos uruguayos, siendo la Ultima transferencia equivalente
a $ 469.880 nominales en el mes de mayo de 2020.

De la informacién recibida del centro, los gastos asociados a la participacion en el afio 2018 fueron de $ 130.788
pesos uruguayos, en el afo 2019 $ 375.864, en el afio 2020 fueron $ 321.083, en el afio 2021 los gastos asociados
son por $187.245, valores ajustados al 31 de diciembre de 2021

5.9 Acreedores
31/12/2021 31/12/2020

Composicién: $ $
Técnicos Proyectos 2.408.425 4.933.717
Contratos Daticana SRL 635.706 3.727.081
Saldo a reintegrar de Convenio INEFOP 0 3.769.533
Otros 287.785 227.555
Total 3.331.916 12.657.886

5.10 Acreedores fiscales y sociales
31/12/2021 31/12/2020

Composicion: $ $
Banco de Prevision Social 925.795 834.554
Direccion General de Impositiva 398.758 409.789
Banco de Seguros 19.927 28.152
Total 1.344.480 1.272.495

5.11 Beneficios sociales a pagar
31/112/2021 31/12/2020

Composicion: $ $

Aguinaldo 184.952 162.307
Licencia 1.492.685 1.409.757
Vacacional 1.057.907 998.941

Total 2.735.544 2.571.005
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5.12 Otros pasivos
31/12/2021  31/12/2020

Composicién: $
Inlactis (1) 508.888 520.443
Adelantos a rendir 40.532 37.930
Otros 14.228 0
Total 563.648 558.373

(1) Inlactis: El pasivo al 31 de diciembre de 2021 de § 508,888, (equivalentes a US$ 11.385) corresponden a recursos del Convenio especifico InLactis
2015,

5.13 Programa “Ejecucion de fondos art. 3 Ley 19.336 con destino a financiar las inversiones
destinadas al buen manejo” | Proyecto: Inversién en Maquinaria de gestion asociativa para el
mantenimiento de efluentes de tambo”| Proyecto: “Fondos Rotatorios”| Proyecto: Analisis
Efluentes de Ctagua | Ingresos Diferidos Subvenciones Ley 19.336

La Ley 19.336 en su art. 3 indica que el saldo no ejecutado del fondo creado por el literal 3) del art. 1 de la 18.100
y los remanentes de la Ley 17.582, se destinarén a financiar las inversiones destinadas al buen manejo de
efluentes y al control de la contaminacién de las fuentes de agua, definiendo que el INALE sera la institucion
encargada de elaborar la propuesta técnica para la utilizacién del fondo mencionado y responsable de la ejecucion
y administracion de las inversiones, para lo cual el FFDSAL transferira al INALE la totalidad del monto destinado
a tales fines.

La Comision Administradora Honoraria del FFDSAL, emitié una resolucién en el afio 2016, en la cual resuelve
transferir al INALE la cifra de US$ 1.196.257,23 (d6lares americanos un millén ciento noventa y seis mil
doscientos cincuenta y siete con 23 centésimos). Esta transferencia fue recibida por el INALE el dia 26 de enero
de 2016, su reconocimiento se realiza en funcion de lo establecido en nota 3.12.

Acciones del Instituto referente a elaborar la propuesta técnica para la utilizacion del fondo mencionado y
responsable de la ejecucién y administracién de las inversiones:

e Propuesta de Inversion: El area de Programas y Proyectos elabor6é una propuesta de “Alternativas de
inversién en maquinaria para la gestién asociativa de los efluentes de tambo” Por resolucion 027/2016 el
CE aprobé los criterios utilizados para la priorizacidn de las propuestas a analizar y por la resolucion
028/2016 aprobo la propuesta presentada por el Area de Programas y Proyectos en la cual se aceptaban
los proyectos presentados por la Sociedad de Productores de Leche de Florida (SPLF)y la Sociedad de
Productores de Leche de Rodriguez (SPLR) referente a la inversion en maquinaria de gestion asociativa
para el mantenimiento de los efluentes de tambo, se resolvié iniciar el proyecto con la compra de un equipo
de limpieza de efluentes y que el mismo se asigne a la SPLF, asimismo dar comienzo a las gestiones
para avanzar en la compra de equipos y acordar las bases de gestion de los mismos.

En enero de 2020, se realiz6 la propuesta técnica de la creacion de un instrumento financiero a traves de
fondos rotatorios, cuyo destino sera financiar la limpieza de las piletas colmatadas, el reciclaje de nutrientes
provenientes de efluentes de tambo, e inversiones en construccién de piletas, accesos y caminera interna.
En marzo de 2020, se definid la “Creacion de un Fondo Rotatorio de hasta US$ 300. 000 (trescientos mil
doélares) a gestionar por la Cooperativa de Ahorro y Crédito de Capitalizacion PROLECO, bajo el
seguimiento de INALE" En el agosto de 2020, se definio la “Creacion de un Fondo Rotatorio de hasta
US$ 50.000 (cincuenta mil délares) a gestionar por la Sociedad de Productores de Leche de Florida, bajo
el seguimiento de INALE".

* Ejecucion de la Inversion: Por resolucién 064/2016, el Consejo Ejecutivo del INALE resolvio incorporar
el proyecto de la SPLF para gestionar los equipos para el mantenimiento de los sistemas de efluentes,
aprobar la compra del equipamiento para las gremiales SPLF y SPLR, e iniciar el procedimiento de compra
de los equipos. En el proceso de adquisicion se conformé un tribunal para el estudio de las propuestas.
Por resolucién del CE aprob6 la compra de maquinaria la cual sera entregada en comodato a las gremiales
indicadas mas arriba. Durante el afio 2016 se ejecutaron US$ 328.330, mientras que en el afio 2017 se
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ejecutaron US$ 129.972, en el afo 2020 se definicién creacion de fondos por un monto de US$ 350.000.
En el afio 2021 se ejecutaron US$ 3.476,23 en el Proyecto Ctagua para analisis efluentes.

¢ Administracion de la Inversion: Con fecha 28 de noviembre de 2016 el INALE celebré un convenio con
la Sociedad de Productores de Leche de Florida, con un plazo de 3 afios prorrogable, con el objeto de
realizar el mantenimiento de piletas, distribucién de efluentes y residuos solidos generados en la
produccion lechera. Asimismo en el mismo acto, se celebrd el contrato de comodato de maquinaria, cuyo
destino sera el de realizar el mantenimiento de piletas, distribucion de efluentes y de residuos solidos
generados por la produccion lechera. Con fecha 12 de noviembre de 2019, se celebré un nuevo convenio,
con el mismo objeto y condiciones que el anterior.

Con fecha 19 de diciembre de 2016 el INALE celebré un convenio con la Sociedad de Productores de
Leche de Rodriguez, con un plazo de 3 afios prorrogable, con el objeto de realizar el mantenimiento de
piletas, distribucién de efluentes y residuos sélidos generados en la produccion lechera. Asimismo en el
mismo acto, se celebré el contrato de comodato, cuyo destino sera el de realizar el mantenimiento de
piletas, distribucion de efluentes y de residuos sélidos generados por la produccién lechera. Con fecha 26
de noviembre de 2019 celebro una adenda al convenio extendiéndolo por un afio de plazo y en el 20 de
diciembre de 2020, se celebré una nueva adenda extendiendo el convenio por un afio mas.

Con fecha 10 de marzo de 2020, se celebré un convenio con Cooperativa de Ahorro y Creédito de
Capitalizacion PROLECO, a los efectos de establecer el fondo rotatorio por US$ 300.000 para ser
administrado por dicha cooperativa, quien debera mantener el fondo rotatorio en su totalidad y devolverlo
al INALE una vez culminado el plazo de uso establecido. La duracién del Convenio sera de dos afos.

Con fecha 25 de Setiembre de 2020, se celebr6 un convenio con la Sociedad de Productores de Leche de
Florida, a los efectos de establecer el fondo rotatorio por US$ 50.000 para ser administrado por dicha
sociedad, quien debera mantener el fondo rotatorio en su totalidad y devolverlo al INALE una vez
culminado el plazo de uso establecido. La duracion del Convenio sera de dos afios.

5.14 Uso de estimaciones

La preparacién de estados financieros a una fecha determinada requiere que la Direccién y Gerencia realicen
estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los importes reportados de activos y pasivos, la revelacion de
activos y pasivos contingentes, asi como las ganancias y pérdidas del ejercicio. Los resultados reales que ocurran
en el futuro pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas por la Direccion y Gerencia del Instituto

Los rubros mas significativos en los que la Direccion y Gerencia del Instituto ha realizado estimaciones de
incertidumbre en la aplicacién de politicas contables y que tienen un mayor efecto sobre el importe reconocido en
los estados financieros son las depreciaciones, amortizaciones y las provisiones, entre otras estimaciones.

5.15 Instrumentos Financieros.

Los principales instrumentos financieros de la institucién estan compuestos por caja, depésitos en cuentas
corrientes bancarias depdsitos en cuentas corrientes, acreedores, y otros. El principal propésito de mantener los
activos mas liquidos es el de proporcionar disponibilidades financieras al Instituto para hacer frente a sus
necesidades operativas. El instituto no ha contratado instrumentos financieros derivados en el ejercicio.
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Nota N° 6 Informacién referente a partidas en el Estado de Resultado
6.1 Subvenciones del Estado.

De acuerdo al item 1.5 de la Ordenanza 89, los recursos que reciban las entidades comprendidas en el art. 159
del TOCAF deberan exponerse en el Estado de Resultados en forma separada de los restantes ingresos,
identificando la norma que dio origen.

e 6.1.1 Subvencion corresponde a la Ley 19.924, segun lo indicado en el art.15 Ley 18.242

La norma que dio origen a la subvencién corresponde a la Ley 19.924 Presupuesto Nacional 2020 - 2024 se
establecid que las partidas presupuestales destinadas al Instituto Nacional de la Leche establecidas en el literal
A) del articulo 15 de la Ley 18.242 de 27 de diciembre de 2007, se atenderan con cargo al Inciso 21 “subsidios y
subvenciones”, Unidad Ejecutora 07 “Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca’, Programa 320
“Fortalecimiento de las base productiva de bienes y servicios”, Objeto del gastos 551, Auxiliar 017 en la financiacion
1.1. Rentas generales.

Para el ejercicio 2021, se recibieron transferencias por la suma de $ 22.190.877 nominales (ajustados por inflacion
$ 22.901.560), mientras que en el ejercicio 2020 se recibi6 de $ 22.455.054 nominales (ajustados por inflacion $
24.559.057).

e 6.1.2 Subvencién por el Convenio de Direccién General de Desarrollo Rural del MGAP —
INALE_03112021

El 03 de marzo de 2021, se firmé un convenio especifico “Apoyo de planes de Desarrollo Sostenible, el instituto
recibié en el ejercicio 2021 una transferencia que corresponde a una subvencién de $ 6.050.000 (ajustados por
inflacién $ 6.043.951. Se reconocen las subvenciones con el criterio de lo percibido, consistente con la Ordenanza
89.

e 613 Subvencién por Acuerdo interinstitucional de la queseria artesanal_26062017

El 14 de marzo de 2017, se firmo un convenio marco para el proyecto de desarrollo productivo, formalizacion e
inclusién de la cadena de valor de los productores queseros familiares Fase |l, entre las siguientes partes, el
MGAP, INALE, Intendencias de San José, Colonia, Soriano, Flores, Canelones, Florida, y la Asociacion del Queso
Artesanal, en el cual se establecié que los recursos financieros se cederian al INALE. El 26 de junio de 2017, se
firmé un convenio especifico con el objeto de establecer los contenidos y el alcance de cooperacion entre las
partes, para ejecutar el Proyecto de desarrolio productivo, formalizacion e inclusion de la cadena de valor de los
productores queseros familiares Fase |, cada parte, establecié compromisos de recursos financieros. Asimismo,
se acordd que cada parte podria firmar convenios especificos a los efectos de establecer los mecanismos para
transferir los recursos. El monto total de recursos comprometidos a transferir al INALE ascienden a $ 19.416.546
nominal que se distribuyen de la siguiente manera: transferencias de FDI Intendencias $ 8.350.992 nominal,
transferencias fondos presupuestales de las Intendencias $ 2.065.554 nominal y transferencias de DGDR §
9.000.000 nominal, durante la duracién del proyecto. Durante el afio 2021 se acordd continuar en un Periodo
Puente donde se comprometio a transferir a INALE un monto total de $ 1.979.335 nominal, que se distribuyen de
la siguiente manera: transferencias FDI Intendencia $ 1.586.545 nominal y transferencias de fondos
presupuestales de las Intendencias $ 392.790 nominal.

El Instituto durante el ejercicio 2021 percibié $ 2.481.360 nominales (ajustados por inflacion $ 2.534.763), durante
el 2020 percibié $ 2.357.352 nominales (ajustados por inflacion $ 2.620.240) se reconocen la subvenciones con el
criterio de lo percibido, consistente con la Ordenanza 89.

e 614 Subvencién por Convenio INALE — ANDE - Intendencias de Paysandu, Salto, Rio Negro,
SOFRILS, Claldy, CONAPROLE.

El 30 de enero de 2020, se firmd un convenio especifico con ANDE por el cual INALE administrara el Proyecto
“Desarrollo de un sistema de informacién para la transferencia tecnoldgica y extension en la Cadena Lactea de la
Region del Litoral, bajo un nuevo modelo de articulacién institucional”. En el ejercicio 2021 se recmteron
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transferencias de ANDE por $ 2.100.000 nominales (ajustadas por inflacion $ 2.132.129), se recibieron
transferencias de la Intendencia de Rio Negro por $ 263.000 nominales (ajustados por inflacién $ 262.737).
Mientras que en el ejercicio 2020 se recibieron transferencias de ANDE por $ 2.100.000 nominales (ajustados por
inflacion $ 2.326.206), se recibieron transferencias de la Interdencia de Paysand( por $ 160.000 nominales
(ajustados por inflacion $ 172.897).

e 6.1.5 Subvencién por Convenio de Cooperacion INALE-MIEM_16112021

El 16 de noviembre de 2021 se firmé un Convenio de Cooperacién con MIEM. Se recibié una transferencia en
diciembre por un valor nominal de $ 500.000 (ajustado por inflacion $ 500.000) se reconoce las subvencion con
el criterio de lo percibido, consistente con la Ordenanza 89.

e 6.1.6 Subvencién por el Acuerdo con Centro Tecnoldgico del Agua, enviada por el
Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay (LATU)_24102020

El 13 de abril de 2020, se firmé un contrato de financiamiento de proyecto con el centro tecnolégico del
Agua, por el cual INALE administrara el Proyecto “Evaluacion a nivel predial de la diminucion de aportes de
nutrientes (fosforo y Nitrégeno) a los recursos hidricos mediante tecnologias de aplicacién al terreno de efluentes
de tambo (circularizacion productiva de nutrientes). En el ejercicio 2021 se recibieron transferencias por $ 348.371
nominales (ajustados por inflacion $348.909). Mientras que en el ejercicio 2020, ser recibieron transferencias por
$ 426.472 nominales (ajustados por inflacion $ 466.486).

e 6.1.7 Subvencion corresponde a la Ley 19.336, seglin lo indicado en el art.3

La norma que dio origen a la subvencién corresponde a la Ley N° 19.336, en su articulo 3 que impuso condiciones
de rendimiento futuras especificas, segun lo estableci¢ en la nota 3.13 se reconocen los ingresos una vez que el
instituto cumple el objetivo previsto.

El ingreso de la subvencion se reconocié en la proporcion ejecutada de la propuesta técnica aprobada por el
Consejo Ejecutivo del INALE, sin considerar un gasto asociado, el importe del mismo al 31 de diciembre de 2021
asciende $ 152.920 ajustados por inflacion y el 31 de diciembre de 2020 se reconocieron $ 16.637.628 ajustados
por inflacion.

6.2 Servicios prestados

Por resolucion 034/2019 del 13 de mayo de 2019, el Consejo Ejecutivo de INALE, amparado en las facultades
que le confiere la Ley que da marco a su actividad, resuelve habilitar la prestacion de servicios a terceros, por €l
cual recibird un precio y sera una nueva forma de captar fondos, emitiendo las facturas correspondientes.

6.3 Otros ingresos

Vinculado al Arrendamiento Operativo el cual por resolucion 114/2016 el Consejo Ejecutivo aprueba la firma del
contrato de arrendamiento por un plazo de cuatro afios. Con fecha 15 de diciembre de 2016 se celebrd un
contrato de arrendamiento urbano con el Fondo de Financiamiento y Desarrollo Sustentable de la Actividad

Lechera (FFDSAL), el que fue sustituido por un nuevo contrato el 16 de diciembre de 2020 con una duracion de
cuatro afios.

Se incluyé una transferencia recibida por DINAPYME — MIEM de acuerdo a la resolucién 038/2020, de fecha 18
de diciembre de 2020. Se recibi6 transferencia en el mes de enero de 2021 por $160.000 nominales (ajustados
por inflacion $170.010). Por su naturaleza, se reconocié con criterio percibido, Ordenanza 89.
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6.4 Costo Operativo

El costo operativo comprende los costos necesarios para llevar a cabo los cometidos del Instituto, la distribucion
de gastos indirectos se realiz6 identificando para cada uno de los rubros de gastos un criterio de distribucion que
refleje el consumo del mismo. Dichos criterios se mantienen incambiados en relacién a los utilizados en ejercicios
anteriores. En funcién de los criterios de distribucion antedichos, el costo operativo por el ejercicio anual terminado
se compone como siguiente:

$ $

Detalle

Retribuciones al personal y cargas sociales 25.200.037 22.735.588
Honorarios profesionales 4.875.397 10.179.462
Medidas de eficiencia instaladas 2.009.597 -
Depreciaciones / amortizacion de Activos en Concesion 1.863.739 1.968.147
Suscripcidn a organismos internacionales 1.059.847 1.023.348
Depreciaciones / amortizacioén porp.planta y equipo 865.156 907.443
Materiales 538.697 448,382
Mantenimiento equipos y otros servicios 538.150 729.511
Mantenimiento Edificio y Mejoras 496.317 710.846
Convenios Institucionales 425.155 4.212.479
Otros Gastos 283.667 550120
Andlisis de Laboratorio 276.806

Teléfonos y comunicaciones 227.813 232.123
Gastos locomocién y viajes interior 215.349 232,687
Gasto asociado participacion de CTx_2016_1_ 187.245 321.111
Eventos 113.384 4543
Energia Eléctrica 86.840 125479
Promocién y publicaciones 66.730 170.685
Seguros 48.431 48.655
Capacitacion y congresos 46.934 38.608
Agua 31.019 a5614
Total costo operativo 39.456.311  44.678.930

6.5 Gastos de Administracién

El Instituto clasifica sus gastos por funcién, siendo la naturaleza de los mismos por el ejercicio anual terminado la
siguiente:

3112/2021  31/12/2020

Composicion $ $

Retribuciones al personal y cargas sociales 6.283.579  5.741.881
Honorarios profesionales 150.937 240457
Mantenimiento equipos y otros servicios 128.029 183.308
Oftros 176.341 233.275
Total de Gastos de Administracion 6.738.886 6.398.921
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Nota N° 7 Politica de Administracion de Riesgos

La gerencia identifica los riesgos que afectan al Instituto, asi como los efectos que estos riesgos tienen en los
estados financieros.

Riesgos de mercado
La Institucion puede encontrarse expuesta a los siguientes factores de riesgo: tipo de cambio y tasa de interes.

Respecto al riesgo de tipo de cambio en relacién al dolar, el Instituto mantiene una posicion neta activa, por lo cual
una reduccién de sus activos por una caida del tipo de cambio generaria grandes pérdidas. '
En lo que refiere al riesgo de tasa de interés, el Instituto no mantiene obligaciones con terceros que estén
expuestas a tasas de interés.

Riesgo de crédito

El Instituto mantiene créditos con terceros de los cuales no se identifican riesgos de incobrabilidad, se realiza un
monitoreo sistematico para minimizar el riesgo.

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez implica contar con el suficiente efectivo y disponibilidad de financiamiento para cumplir con
sus compromisos financieros. El Instituto se encuentra en una sélida posicién financiera frente a sus pasivos
corrientes y no corrientes.

Riesgo Operativo

En el marco del art.742 de la Ley 18.719, el INALE debera suscribir con el MGAP Compromisos de Gestion para
percibir las subvenciones definidas en el art. 15 de la Ley 18. 242. Existe el riesgo de no cumplir con las metas
acordadas en los Compromisos de Gestion y que la subvencion se vea afectada. A los efectos de mitigar este
riesgo se conformé una comisién de seguimiento, la misma esta integrada por referentes de Ministerio de
Ganaderia Agricultura y Pesca y del Instituto.

Desde la creacién de la obligacién de la suscripcion del Compromisos de Gestion, el INALE ha dado cumplimiento
a todas las metas acordadas.

Nota N° 8 Situacion Tributaria

Por la por la Ley N° 19.355 del 19/12/2015 se agregé al Articulo 6 de la Ley N° 18.242, incisos 2 y 3, en los cuales
se indica que el INALE estara exonerado de todo tipo de tributos nacionales, excepto las contribuciones de
seguridad social. En lo no previsto especialmente por la presente ley, su régimen de funcionamiento sera el de la
actividad privada. Los bienes del Instituto seran inembargables y sus créditos, cualquiera fuera su origen, gozan
del privilegio establecido en el numeral 2) del articulo 110 de la Ley N° 18.387, de 23 de octubre de 2008.

El Instituto esta sujeto al régimen general de cargas sociales para sus empleados. Los cargos asumidos por este
concepto se incluyen en el resultado del ejercicio.

Los empleados del INALE cuentan con todos los beneficios establecidos por las disposiciones legales vigentes en

Uruguay. Estas disposiciones establecen obligaciones para la institucion de contribuir mensualmente a la
seguridad social con destino basicamente a la cobertura de jubilaciones.

Nota N° 9 Ley 19.336, Comisién Honoraria del Fondo de Desarrolio Sustentable de la Actividad Lechera
(FFDSAL)

La Ley N° 19.336 del 14 de agosto de 2015, introduce cambios a Ley N° 18.100, la misma incorpora un nuevo
integrante a la Comision Administradora Honoraria del Fondo de Desarrollo Sustentable de la Actividad Lechera,
siendo el presidente del Instituto Nacional de la Leche.
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Nota N°

10 Convenios celebrados en el afo 2021

Con el fin de coordinar las acciones con instituciones publicas y privadas relacionadas a la cadena lactea,
durante el afio 2021, el Instituto suscribio los siguientes convenios:

Fecha Institucién y Asunto Objeto
UDELAR - FAGRO - INALE - FUNDACION Establecer el marco de relacionamiento entre INALE y FAGRO para la ejecucion del Proyecto
18/2/2021 | DR. EDUARDO ACEVEDO - Convenio de y documentar la transferencia de fondos para que FAGRO cumpla con sus obligaciones en el
Cooperacion mismo
El objeto presente es que la Intendencia brinde apoyo econémico a INALE para continuar con
25{2/2021 :?;;i’; |.|;g§gniucm ﬂEPE';RTAI:ENTAL el desarrolio del Proyecto de desarrollo productivo, formalizacion e inclusién en la cadena de
“onvenio kSpaciiico valor de los productores queseros familiares de la region (Fase 1)
Contribuir de manera conjunta en la promocion, articulacion y fortalecimiento del desarrollo
26/2/2021 ICA - INALE - Acuerdo General de sostenible de la cadena lactea en Uruguay con compromiso social y dar marco y fundamento
Cooperacion Técnica legal a futuros Convenios de Cooperacion Especificos o Cartas de Entendimiento, sean
procedentes de intereses comunes, o de proposicién de colaboracién una u otra de las partes
Aportar al desarrollo sustentable de la queseria artesanal a través de la mejora de los sistemas
16/11/2021 | INALE - MIEM - Convenio de Cooperacion de produccién, el fortalecimiento de su organizacion, la inclusion en las cadenas comerciales y
el cumplimiento de la normativa de la inocuidad y formalizacién empresarial.
Mejorar el acceso de mas productores a la tecnologla disponible, contribuir a la mejora de la
3/11/2021 INALE - DGDR - Apoyo de planes de gestion productiva, econdmica y ambiental de los productores remitentes y queseros. Impulsar
desarrollo rural sostenible cambios que impacten en la condicion futura de los establecimientos y aportar a la
permanencia y desarrollo sostenible de la queseria artesanal.
: En el marco del Programa de Ejecucién de fondos art. 3 ley 19336 con destino a financiar las
g‘:;:&g;LBP?:e;i: f::::i::’l:'l 95:1 Adenda:al inversiones destinadas al buen manejo de los efluentes y al control de |a contaminacién fja las
19/12/2021 | magquinaria de yestic'm asociativa para el fuentes de agua, implementar el Proyecto "Inversiones en maquinaria de gestion asociativa
magtanimientog o ofluantas da tar‘:l;o " art para el mantenimiento de efluentes de tambo" con la participacion de la Sociedad del )
3. Ley 19.336" Productores de Rodriguez, a los efectos de realizar el mantenimiento de piletas, distribucion de
e efluentes y residuos solidos generados en |a produccién lechera_ Se extiende plazo
Nota N° 11 Autoridades del INALE

El Instituto Nacional de la leche se encuentra presidido por el Consejo Ejecutivo Provisorio el que se encuentra
integrado al 31 de diciembre de 2021 por:

Cargo Representa Actuacion Nombre
. N Titular Juan Daniel Vago
Presidente Poder Ejecutivo
Suplente -
) . Titular Natalia Barboza
Consejero Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca >
Suplente Catalina Rava
: . Titular Florencia Lopez
Consejero Ministerio de Economia y Finanzas - -
Suplente Carolina Steneri
, o Titular Angel Larrama
Consejero Ministerio de Industria y Energla ——
Suplente Virginia Etchevarren
. 5 g ; Titular Cristina Gonzalez
Consejero Ministerio de Relaciones Exteriores 2
Suplente Juan Benvides
. : Titular Marco Mariotta
Consejero Productores remitentes - -
Suplente Horacio Rodriguez
; ] Titular Fernando Valverde
Consejero Productores remitentes -
Suplente Justino Zavala
) Titular Alberto O'brien
Consejero Productores Artesanales -
Suplente Erich Schaffner
} Titular Gabriel Valdes
Industrias Procesadoras
; Suplente Pablo Coll
Consejero . —
) Titular Herman Quiring
Industrias Procesadoras =
Suplente Andrea Ferreira
@
A7)
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5- Convenios de Cooperacion MIEM-INALE-MGAP, INALE-MIEM-UTE: "Proyecto de inversiones y
asesoramiento a tambos en eficiencia energética”. Su objetivo es el de promover la implementacion de medidas
de eficiencia energética en tambos de pequefio y mediano porte.

6- Convenio INALE-Ctagua-LATU, su objeto es Regular los términos y condiciones en los que el CTAgua
otorgara el financiamiento para el Proyecto “Evaluacion a nivel predial de la disminucion de nutrientes (Fosforo y
Nitrogeno) a los recursos hidricos mediante tecnologias de aplicacién al terreno de efluentes de tambo
(circularizacion productiva de nutrientes)

7- Convenio INALE-ANDE - En el marco del programa “ Bienes Publicos para la Competitividad 2019-
Modalidad 2: Bienes Publicos Regionales". Su objeto es regular los términos y condiciones en los que ANDE
cofinanciara y desembolsara los aportes comprometidos, asi como las obligaciones y derechos de las partes y
las relaciones entre las mismas. Las partes del convenio, INALE, Conaprole, Claldy, DGDR, Intendencia de
Salto, Intendencia de Rio Negro, Intendencia de Paysandu, y gremiales del litoral.

8- Convenio INEFOP-INALE "Convenio Especifico de capacitacion" enmarcado en las acciones del
Convenio Marco de Cooperacion entre INALE e INEFOP del 6 de mayo del 2011, en el Convenio Especifico
Fase | del Programa Suscripto entre las partes el 4 de setiembre de 2017, asi como dar cumplimiento a la
resolucion del Consejo Directivo de INEFOP N° 199/19, y Resolucién del Consejo Ejecutivo de INALE N° 005/19
, a efectos de implementar el “Programa de Capacitacion en la modalidad de asistencia técnica en gestion
integral agropecuaria, en la produccién familiar lechera, FASE II”, dando cierre definitivo en el afio 2021. .

9- Programa “Ejecucion de fondos art. 3 Ley 19.336 con destino a financiar las inversiones destinadas al
buen manejc”

10- Convenio INALE-LATU- Latitud-UTEC_ Inlactis celebrado en el afio 2018, para la realizacién de la
segunda Edicién de INLACT!S, INALE custodia estos fondos.

Iniciativas Planificacion Anual con financiamiento de 11 a) partida anual 2021 y 11 b) en atenci6n a los fondos
propios.

Nota N° 13 Hechos Posteriores

Desde el 31 de diciembre de 2021 y la fecha de emisi6n de los presentes estados financieros, no han ocurrido
otros hechos o transacciones que pudieran tener efecto significativo sobre los estados financieros del Instituto

Nacional de la Leche o que sean de tal grado relevantes que requieran ser revelados en los mismos.
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Instituto Nacional de la Leche
Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2021

Cuadro de Propiedades, planta y equipos e intangibles y depreciaciones/amortizaciones
correspondiente al ejercicio anual finalizado al 31 de diciembre de 2021

(Expresado en pesos uruguayos del 31/12/2021)

VALORES DE ORIGEN Y REEVALUACIONES

Eliminacion
Valores Ajuste 5, i i de Valores
RUBRO Aumentos Disminucio R— .
al principio por - Amortizacion al cierre
del ejercicio Tasacién nes Acumulada | del ejercicio
(6)=(1+2+34-
(1) (2) (3) 4) (5) 5)

1- PROPIEDAD PLANTA Y
EQUIPO
Inmuebles - Mejoras 16.575.402 - 118.463 . 487.512 16.207.353
Inmuebles - Terreno 13.842.032 - 3.076.313 - - 16.918.345
Equipos y otros computacion 2.238.586 403.327 - - - 2.641.913
Muebles y utiles 1.578.213 - - 9.044 - 1.569.169
Instalaciones 980.598 - - - - 980.598
Herramientas 6.618 - - . - 6.618
TOTAL 2021 al 2021 35.221.447 403.327 3.195.776 9.044 487.512 38.323.996
TOTAL 2020 al 2021 33.911.829 353.126 1.092.159 135.667 30.994.371 35.221.447
2- INTANGIBLES
Software 1.172.080 - - - 1.172.084
Total Intangibles al 2021 1.172.080 - B - B 1.172.084
TOTAL 2021 al 2021 1.172.080 - - - - 1.172.080
TOTAL 2020 al 2021 1.083.687 88.393 - - 990.456 1.172.080
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Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2021

Instituto Nacional de la Leche

Cuadro de Propiedades, planta y equipos e intangibles y depreciaciones/amortizaciones
correspondiente al ejercicio anual finalizado al 31 de diciembre de 2021

(Expresado en pesos uruguayos del 31/12/2021)

DEPRECIACIONES / AMORTIZACIONES

Acumuladas | Bajas del Del ejercicio Eliminacién Acum. Valores
RUBRO
al inicio ejercicio | Tasa | Importe de al cierre netos
del ejercicio Amort.Acum. del ejercicio
(7) (8) % (9) (10) (11)=(7-8+9-10) | (12)=(8-11

1- PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Inmuebles - Mejoras s | 0% | 487512 487.512 «| 8AUES
Inmuebles - Terreno = = 3% ~ < _| 16.918.345
Equipos y otros computacién LWHTwAg -| 20% | 200569 - 1 Grney|  Be%09s
Muebles y dtiles 1.263.333 6.905| 40% | 87003 i 1 343.621 225.649
Instalaciones 748.522 -| 109 | B86.338 ; 834 8509 145.738
Herramientas 4.699 | 10% 660 . 5 359 1.257
TOTAL 2021 al 2021 3.793.802 6.905 862,171 487.512 4.161.557 | 44 160438
TOTAL 2020 al 2021 3.501.739 | 135.666 884.308 456.578 3.793.802 | 31.427.648
2- INTANGIBLES
Software 1.093.857 - | 23%| 48519 ) 1.142.376 29.710
Total Intangibles al 2021 1.093.857 - | 33%| 48519 2 1.142.376 29.710
TOTAL 2021 al 2021 1.093.867 ; 48.519 . 1.142.376 29.710
TOTAL 2020 al 2021 1.022.961 - -| 70.898 - 1.093.857 78.223
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Instituto Nacional de la Leche
Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2021

Anexo - Fondos Publicos recibidos y gastos atendidos con ellos

Este anexo refleja los movimientos rendidos en funcion de los acuerdos establecidos, para informar a las partes sobre el uso

de los fondos recibidos.

1-Fondos recibidos y gastos atendidos ley 19.355, ley 19.924 y art.15 ley 18.242

Nominales Ajustados por Inflacién
Fecha Detalle Transferencia Ejecucion  Saldo Transferencia Ejecucion
Partida 2020
Ene-21 Saldo Inicial 3.338.863
Ene-21 Gastos Bancarios - 9.333 3.329.530 - 9.185
Ene-21 Gastos Operativos - 431.311 2.898.219 - 424.507
Ene-21 Sueldos - 2.487.017 411.202 - 2.447.787
Ene-21 Gastos Operativos - 78.133 333.069 - 76.901
Feb-21 Sueldos - 333.069 0 - 325.136
Feb-21 Saldo Final - 0 - z
Nominales Ajustados por Inflacién
Fecha Detalle Transferencia Ejecucion  Saldo Transferencia Ejecucién
Partida 2021
Feb-21 Saldo Inicial '
Feb-21 Transferencia recibida 11.095.439 11.095.439 -
Mar-21 Gastos Bancarios - 5.350 11.090.089 - 5.190
Mar-21 Gastos Operativos - 147.434 10.942.655 - 143.042
Mar-21 Sueldos - 1.363.156 9.579.499 - 1.322.550
Abr-21 Gastos Bancarios 5 5.403 9.574.096 5.216
Abr-21 Gastos Operativos - 174.779 9.399.317 168.726
Abr-21 Sueldos - 2.248.805 7.150.512 2.170.913
May-21 Gastos Bancarios E 6.676 7.143.836 6.415
May-21 Gastos Operativos - 238.113 6.905.723 228.821
May-21 Sueldos - 2.096.079 4.809.644 2.014.285
Jun-21 Gastos Bancarios - 5.699 4.803.945 5.441
Jun-21 Gastos Operativos - 514.987 4,288.958 491.616
Jun-21 Sueldos - 2.757.574 1.531.384 2.632.429
Jul-21 Gastos Bancarios - 261 1.5631.124 247
Jul-21 Gastos Operativos - 128.956 1.402.167 122.467
Jul-21 Sueldos . 1.402.167 - 1.331.609
Ago-21 Transferencia recibida 11.095.438 - 11.095.438
Ago-21 Gastos Bancarios - 259 11.095.179 244
Ago-21 Gastos Operativos B 71.001 11.024.178 66.859
Ago-21 Sueldos - 1.403.411 9.620.767 1.321.547
Set-21 Gastos Bancarios - 10.407 9.610.360 9.755
Set-21 Gastos Operativos . 253.092 9.357.268 237.232
Set-21 Sueldos . 2.275.191 7.082.077 2.132.620
Oct-21 Gastos Bancarios - 5.510 7.076.567 5.112
Oct-21 Gastos Operativos - 359.059 6.717.508 333.102
Oct-21 Sueldos - 2.300.344 4.417.164 2.134.044
Nov-21 Gastos Bancarios - 5.473 4.411.690 5.065
Nov-21 Gastos Operativos - 139.512 4.272.178 129.097
Nov-21 Sueldos - 2.422.488 1.849.690 2.241.647
Dic-21 Gastos Bancarios - - 1.849.690 B
Dic-21 Gastos Operativos - 166.356 1.683.334 154.092
Dic-21 Sueldos - 1.683.334 - 1.559.230

7"“&‘@“‘ Natobiafpr= sl




Instituto Nacional de la Leche
Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2021

2- Fondos recibidos y gastos atendidos por el Convenio especifico del Acuerdo
Interinstitucional de la Queseria Artesanal del 26 de setiembre de 2017

Convenio con Intendencias
g%'g;“;%&g:s Cesiones Intendencias_26062017 | Intendencias _ Fondos Propios
Saldo Inicial 683.258 (215.858) {221.690)
Mes Transferencias Ejecucion Transf:rencia Ejecucién Transf:rencia Ejecucion
Ene-21 - 215.434 - 53.182 3.906 14.777
Feb-21 - 234.773 105.192 - - 1.892
Mar-21 - 197.625 163.848 - = 4
Abr-21 - 35.426 - - 136.570 -
May-21 - - - - 85211 -
Jun-21 - - - - - -
Nominales bt - & - - a7oe -
Ago-21 - - - - 3.567 -
Set-21 - - - - - -
Oct-21 - - - - - -
Nov-21 - - - - - i
Dic-21 - - - - - :
Totales - 683.258 269.040 53.182 232.985 16.669
Saldo Final - - (5.374)
Convenio MGAP-DGDR_26062017 Cesiones Intendencias_26062017
Mes Transferencias Transferencias Transferencias
Ene-21 - 228.912 - 56.509 4.149 15.702
Feb-21 - 247.422 110.860 - - 1.994
Mar-21 - 206.999 171.620 - - =
Abr-21 - 36.921 - - 142.333 -
May-21 - - - - 88.403 -
) Jun-21 - - = - 5 =
Aj?nsftl:gic:sﬁor L - ’ - - 3.826 :
Ago-21 - - - . 3.626 =
Set-21 - # - A - 5
Oct-21 = = = = - .
Nov-21 - - - . - -
Dic-21 - = = 2 = =
Totales - 720.255 282.480 56.509 242.338 17.695
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Instituto Nacional de la Leche
Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2021

3- Fondos recibidos y gastos atendidos por Convenio especifico del Acuerdo Interinstitucional
de la Queseria Artesanal del 26 de setiembre de 2017, Periodo Puente

Acuerdo con Intendencias

Cesiones Intendencias

Intendencias _ Fondos Proplos

Saldo Inicial - -

Mes Transferencias Ejecucion Transferencias Ejecucion
Abr-21 - 134.477 - 33.293
May-21 - 171.157 - 42.374
Jun-21 358.325 158.362 63.234 39.206
Jul-21 3687.003 156.068 68.205 38.638
Ago-21 48.025 148.129 129.747 36.673
Nominales Set-21 253.152 160.966 44 679 39.851
Oct-21 85.796 148,774 - 36.833
Nov-21 358.325 135.513 78.375 33.550
Dic-21 95.890 185.560 8.461 45.940
Totales 1.586.546 1.399.0086 392.791 346.358

Saldo Final 187.540 46.433
Acuerdo con Intendencias
Cesiones Intendencias_26062017 Intendencias _ Fondos Propios

Mes Transferencias Ejecucion Transferencias Ejecucion
Abr-21 - 140.152 - 34.698
May-21 - 177.569 - 43.962
Jun-21 369.289 163.208 65.169 40.408
Jul-21 396.781 152.222 66.612 39.614
Ajustado por Ago-21 48.823 150.591 131.803 37.282
inflacién Set-21 256.175 162.888 45213 40.327
Oct-21 85.664 148.544 - 36.776
Nov-21 358.684 135.649 78.453 33.584
Dic-21 95.890 185.560 8461 45940
Totales 1.611.306 1.416.383 395.811 352.588

4- Fondos recibidos y gastos atendidos por Convenio MIEM-INALE-DGDR del 12 de abril de
2019_ parte MGAP

Nominales Ajustados por Inflacion
Mes Gasto Transferencia Ejecucién Saldo Transferencia Ejecucion
Ene-21 Saldo Inicial - - 1.914.600 - -
Abr-21 Egresos - 204.120 1.710.481 - 212.733
Ago-21 Egresos - 26.980 1.683.501 - 27.428
Set-21 Egresos oo 460.127 1.223.374 - 465.621
QOct-21 Egresos - 32.821 1.190.554 - 32.871
Nov-21 Ingrescs 1.002 - 1.191.556 1.001 -
Dic-21 Ingresos 1.535 - 1.193.090 1.535 =
Dic-21 Saldo Final - - 1.193.090 = 7
I{\.
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Instituto Nacional de la Leche
Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2021

5- Fondos recibidos y gastos atendidos con el Convenio MIEM_ UTE_INALE 23 de setiembre
de 2019_ Parte MIEM

Nominales Ajustados por Inflacién
Mes Gasto Transferencia Ejecucidén Saldo Transferencia Ejecucion
Ene-21  Saldo Inicial - - 1.914.600 - =
Abr-21  Egresos - 204.120 1.710.481 - 212.733
Ago-21  Egresos - 26.980 1.683.501 - 27.428
Set-21 Egresos - 460.127 1.223.374 - 465.621
Oct-21 Egresos - 32.821 1.190.554 - 32871
Nov-21 Ingresos 1.002 - 1.191.556 1.001 =
Dic-21 Ingresos 1.535 - 1.193.090 1.535 -
Dic-21  Saldo Final - - 1.193.090 - =

6- Fondos recibidos y gastos atendidos por Acuerdo CTAgua-Latu del 13
de abril de 2020

1.4

Nominales Ajustados por Inflacién
Mes Gasto Transferencia Ejecucion Saldo Transferencia Ejecucién
Ene-21 Saldo Inicial ) - 279.145 3 >
Ene-21 Honorarios - 5.688 273.457 - 6.044
Feb-21 Honorarios - 11.376 262.081 - 11.989
Mar-21 Honorarios - 22.752 239.329 - 23.831
Abr-21 Honorarios - 5.688 233.641 - 5.928
Abr-21 Convenios FAGRO - 122.248 111.383 - 127 407
May-21 Honorarios - 11.376 100.017 - 11.802
Jun-21 Honorarios - 17.064 82.953 & 17.586
Jun-21 Convenios FAGRO - 32.589 50.364 - 33.586
Jul-21 Honorarios - 17.064 33.300 B 17.495
Jul-21 Materiales - 95.046 51 746 - 97 448
Ago-21 Honorarios - 22.752 -84.498 - 23.130
Ago-21 Materiales - 11.789 é6.287 - 11.985
Ago-21 Analisis de Laboratorio - 22616 ;18_903 - 22992
Set-21 Analisis de Laboratorio - 36.405 ;55‘303 - 36.840
Oct-21 Transferencia rec. 348.371 - 193.063 348.809 o
Oct-21 Honorarios - 19.908 173.155 - 19.939
ocipr | Eoienios TAGRG Y - 245.285 7, a0 - 245.664
QOct-21 Analisis de Laboratorio - 24.024 _96. 154 - 24.081
Nov-21 Honorarios - 22,752 :118.906 - 22.729
Nov-21 Analisis de Laboratorio - 7.865 _126.7?1 - 7.857
Dic-21 Transferencia rec. 152.920 - 26.149 152.920 .
Dic-21 Analisis de Laboratorio - 53.306 (27.157) - 53.306
)
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Los Convenios FAGRO y FING, presentan a INALE informe de rendicién de cuentas de acuerdo al
Pronunciamiento 20 del Colegio de Contadores, Administradores, y Economistas del Uruguay de las

Instituto Nacional de la Leche
Estados Financieros por el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2021

transferencias recibidas.

7 - Fondos recibidos y gastos atendidos por Convenio ANDE “Desarrollo de un
sistema de informacion para la transferencia tecnolégica y extension en la cadena lactea de la region litoral,
bajo un nuevo modelo de articulacion interinstitucional”

Nominales Ajustados por Inflacién

Mes Gasto Transferencia Ejecucion Saldo Transferencia Ejecucion
Ene-21 | Saldo Inicial - 878.689 - 878.689
Ene-21 | Honorarios - 210.831 667.858 - 224 021
Feb-21 | Honorarios - 75.685 592.173 - 79.763
Mar-21 | Honorarios - 169.122 423.051 - 177.144
Abr-21 | Honorarics - 204.122 218.929 - 212,736
May-21 | Honorarios - 165.622 53.307 - 171.827
Jun-21 | Honorarios 254 122 849.185 - 261.898
Jun-21 | Transferencias rec. 1.050.000 - 849,185 1.082.129 .
Jul-21 | Honorarios - 209.992 639.193 - 215.298
Ago-21 | Honorarios - 191.822 447 371 - 185.010
Set-21 | Honorarics - 153.934 293 437 - 155.772
Oct-21 | Honorarios - 153.934 139.503 - 154.172
Nov-21 | Honorarios - 77.000 1.112.503 - 76.923
Dic-21 | Transferencias rec. 1.050.000 - 1.375.503 1.050.000 =
Dic-21 | Transferencias rec. 263.000 = 1.375.503 263.000 =
Dic-21 | Honorarios - 409.868 965.635 - 409.868

8 - Fondos recibidos y ejecucion de fondos atendidos por la Ley 19.336, art.3.

Expresada en moneda de origen de la transaccion US$

Fecha Detalle Transferencia Ejecucion Saldo
Ene-21 Saldo Inicial - - 387.955
Dic-21 Proyecto Ctagua P2019-04 R 3.476 384.479
Dic-20 Saldo Final - - 384.479

9 - Fondos recibidos y ejecucién de fondos atendidos por Convenio MGAP DGDR_ INALE 3 de
noviembre 2021

Nominales Ajustados por Inflacién
Mes Gasto Transferencia Ejecucién Saldo Transferencia Ejecucién
Nov-21 Saldo Inicial 6.050.000 - 6.050.000 6.043.951 -
Dic-21 Saldo Final - 6.050.000 - -
jl ) -
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10- Fondos recibidos y ejecucién de fondos atendidos Acuerdo DINAPYME - MIEM

Nominales Ajustados por Inflacién
Mes Gasto Transferencia Ejecucion Saldo Transferencia Ejecucién
Ene-21 Saldo Inicial : = -
Ene-21 Ingreso 160.000 160.000 170.010
Dic-21 Saldo Final - 160.000
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Ministerio
de Economia
y Finanzas

Auditoria Interna de la Nacidn

CONSTANCIA DE REGISTROS DE ESTADOS FINANCIEROS

La AUDITORIA INTERNA DE LA NACION hace constar que Instituto Nacional de la Leche,
RUT 216221220010 ha registrado Estados Financieros correspondientes al ejercicio cerrado el
12/2021 para el tramite Presentacion Estados Financieros Art. 199 Ley 16.736.

Aprobado por asamblea: 07/03/2022

Fecha de expedicion: 23/03/2022 10:33

Paysandu 941 Montevideo- Republica Oriental del Uruguay
Teléfono: 2901-7223
www.gub.uy/ministerio-economia-finanzas/auditoria-interna-nacion



TRIBUNAL DE CUENTAS

Montevideo, 18 de mayo de 2022.
Sefior

Presidente del
Instituto Naciohal de la Leche (INALE)
Ing. Agr. Juan Daniel Vago
E.E. 2022-17-1-0001501
Ent. N° 1261/2022
Oficio N° 2534/2022

Transcribo la Resolucién N° 1229/2022 adoptada por este Tribunal en su
acuerdo de fecha 18 de mayo de 2022:

“VISTO: los estados financieros formulados por el Instituto Nacional de
la Leche correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021:
| RESULTANDO: 1) que dichos estados fueron remitidos al Tribunal
de Cuentas a efectos de su visacién el 30 de marzo de 2022:

2) que dichos estados comprenden el Estado de
Situacion 'Financiera al 31 de diciembre de 2021, los correspondientes Estado
de Resultados y Otros Resultados Integrales, de Flujo de Efectivo y de
Cambios en el Patrimonio por el ejercicio terminado en esa fecha y sus
respectivas Notas;

3) que en esta oportunidad, la visacion no consistié
en una auditoria de los estados financieros presentados; su alcance se limit6 a
la comprobacién de la concordancia de los importes consignados en cada rubro
de los mencionados estados con los registros contables;

CONSIDERANDO: 1) que como consecuencia de las verificaciones
practicadas a los fines sefialados, no se constataron diferencias entre los
mencionados estados y los registros contables;

2) que conforme a lo expresado en el Resultando
3), este Tribunal no ha practicado la auditoria de los estados financieros
mencionados de acuerdo con los Principios Fundamentales de Auditoria del
Sector Publico (ISSAlI 100 y 200) y las Normas de Auditoria Financiera

|



(ISSAI 2200 a 2810) de la Organizatién Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI);
ATENTO: a lo dispuesto por los Articulos 159 v 177 del TOCAF;

El TRIBUNAL ACUERDA
1) Visar los estados financieros al 31 de diciembre de 2021 emitidos por el
Instituto Nacional dé la Leche;
2) En las publicaciones a realizarse de acuerdo al Articulo 190 de la Ley
N° 19438 debera expresarse: "El Tribunal de Cuentas ha verificado
exclusivamente la concordancia numérica de los estados financieros remitidos
con los registros contables, constituyendo dichos estados afirmaciones de la
Administracién del Organismo”;
3) Comunicar la presente Resolucion al Instituto Nacional de la Leche y a la
Auditoria Interna de la Nacién.”

Saludo a Usted atentamente.
DG




