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RESUMEN ,

Indicador Ano 2019 Variacion ano anterior
URUGUAY

Lt Remision 1.970 millones de litros -5%

Precio al

: productor $ 10,6 / U$S 0,30 (promedio) +8% /-12%
f- ‘ Poder compra ; o
o loop 75 (dic 2019) +10%
Precio recibido $18,5/U$S 0,52 o o
Il industria (promedio por litro) *12% /-3%
—_ LeChedestmada ...................... A e
a exportacion 1.457 millones de litros -6%
()
m Exportacion U$S 650 millones -5%
Lecheenpolvoentera ................. Queso ........................... Manteca ............. Lecheenpolvodescremada
124 )
131 mil ton (-9%) 26 mil ton (-10%) 13 mil ton (-4%) 21 mil ton (+29%)
403 millones U$S (-6%) 107 millones US$S (-12%) 63 millones U$S (-8%) 50 millones U$S (+45%)
3.068 U$S/ton (+3%) 4.169 U$S/ton (-2%) 4.789 U$S/ton (-4%) 2.368 U$S/ton (+12%)
Principales mercados: Principales mercados: Principales mercados: Principales mercados:
1. Argelia 1. México 1. Rusia 1. Brasil
2. Brasil 2. Brasil 2. Argentina 2. Argelia
3. China 3. Rusia 3. Peru 3. China
4. Cuba 4. Argentina 4. Marruecos 4. Singapur
5. Rusia 5. Chile 5. Sudéafrica 5. Malasia
MERCADO INTERNACIONAL
Precio promedio de leche en polvo entera U$S/ton
Europa U$S 3.274 +1%
Oceania U$S 3.127 +4%
Global Dairy Trade U$S 3.118 +4%
Uruguay U$S 3.068 +3%

Iconos desarrollados por Freepik en www.flaticon.com
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INTRODUCCION,,

El primer capitulo desarrolla los siguientes temas de la fase primaria: condiciones climaticas,
faena de vacas lecheras, remision, precio al productor, poder de compra y costo unitario. Las
fuentes de informacién consultadas son: Unidad de Agroclima y Sistemas de Informacion del
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA-GRASS), Fondo de Financiamiento y
Desarrollo Sustentable de la Actividad Lechera (FFDSAL), Registros de Industrias de INALE,
Banco Central del Uruguay (BCU), INALE y del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
(MGAP): Sistema Nacional de Informacién Ganadera (SNIG- MGAP), Direccion de Estadisticas
Agropecuarias (DIEA-MGAP) y Oficina de Planificacién de Politicas Agropecuarias (OPYPA-
MGAP).

El segundo capitulo se concentra en los siguientes puntos de la fase industrial: distribucion del
recibo de leche por industria, precios de los productos lacteos y destino. Las fuentes de
informacién son: Direccidn Nacional de Aduanas e Instituto Nacional de Estadisticas, FFDSAL,
DIEA-MGAP e INALE.

El tercer capitulo, muestra el comercio de lacteos de nuestro pais y precios del mercado
internacional. Las fuentes de informacién son: Direccion Nacional de Aduanas, INALE, U.S.
Department of Agriculture (USDA) y Global Dairy Trade.

En el ultimo capitulo se presenta la situacién actual y perspectivas para 2019, en base al
seguimiento de informacién de los principales analistas del mercado internacional de lacteos
(Dairy Australia, New Zealand's Exchange, Fonterra Cooperative, EU Milk Market Observatory,
Rabobanky USDA, entre los mas destacados).






FASE PRIMARIA ,

El analisis de la fase primaria incluye una
sintesis de las principales variables climaticas
que afectan a la produccién, evolucién del
envio de vacas a faena, remisién a planta,
precio y costos por litro de leche y poder de
comprade laleche.

CONDICIONES CLIMATICAS

Para analizar el clima en la figura N°1 se
presentan las precipitaciones mensuales
ocurridas en el aio y el promedio histérico de
30 afos para las estaciones de INIA La

Figura N°1. Precipitaciones mensuales del afio y
promedio de los dltimos 30 afos para las
estaciones La Estanzuelay Las Brujas de INIA

Fuente: INIA GRASS
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Estanzuela (Inia-LE) y Las Brujas (Inia-LB)
que se localizan enla principal cuenca lechera
del pais. En el afio el acumulado alcanzé 965
milimetros en Inia-LE, valor 14% inferior al
promedio histérico, mientras que para Inia-LB
fue de 1.095 milimetros, valor 3% menor al
promedio de 30 afos. Los meses que
presentaron mayores precipitaciones que el
promedio fueron enero, mayo, junio y octubre
en ambas estaciones, en el caso de Inia-LB
también llovié mas en julio y setiembre. En el
resto del afo las precipitaciones se situaron
por debajo de los registros histéricos.
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Las menores precipitaciones registradas en como se puede ver en la figura 2, incluso en
otofio y en verano determinaron condiciones diciembre se encontraron por debajo del 50%
de bajos porcentajes de agua disponible en (coloracién mas anaranjada).

los suelos con niveles por debajo del 60%

Enero 2019 Marzo 2019

FiguraN°2.
Porcentaje de agua
disponible por mes

Fuente: INIA GRASS
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Los niveles de agua no retenida en el suelo Por ultimo, es importante destacar que el afio
mostraron condiciones de exceso hidrico que finalizd con condiciones de déficit hidrico en

fueron problematicas en enero a nivel de casi varias regiones que se continuaron incluso en el
todo el pais (figura N° 3, coloracién mas oscura). primer cuatrimestre de 2020.
. Enero2019 . Febrero 2019 i Marzo 2019

Figura N°3. Agua no
retenida en el suelo
por mes (mm)

Fuente: INIA GRASS
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VACAS LECHERAS ENVIADAS A
FAENA

La cantidad de vacas que se enviaron a faena
se monitorea en base a datos del SNIG-
MGAP considerando las vacas de 3 anos o
mas, de razas lecheras (Holando, Jersey,
Normando, Roja Sueca, Kiwi y cruzas entre
ellas) que pertenecian a productores lecheros
y se destinaron a este fin.

Figura N°4. Cantidad de vacas
de razas lecheras envidas a
faena por mes

Fuente: Elaborado en base a datos
del SNIG
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Cantidad de cabezas

En el afo se faenaron 80.146 vacas lecheras,
con un aumento del 15,0% (10.450 cabezas
mas) respecto al total de 2018 (69.696 vacas)
y fue un 32,0% mayor a la cantidad faenada
en 2017 (60.702 vacas). El mes de mayor
faena fue mayo (8.039 vacas) y la menor
faena ocurrié en enero (5.082 cabezas, ver
figura N°4).

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
0 ene feb mar abr may jun jul ago set oct nov dic

m2017 3.294 3.711 4.718 4.494 6.958 4.800 4.974 5.034 4.783 6.008 5.271 6.657
m2018 5.381 3.843 5.716 6.844 6.454 5.838 6.624 5.772 5.668 6.295 6.170 5.091
m2019 5.082 6.712 5.855 7.163 8.039 5.711 6.903 7.104 5.996 7.267 6.839 7.475
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REMISION A PLANTA

El volumen de leche procesada en planta
industrial del ano fue de 1.970 millones de
litros con un descenso de 4,5% comparado
con el valor de 2019 y se situé un 2,4% por
encima del valor de 2017. A diciembre la
cantidad de productores remitentes era de
2.321, con una caida del 5,2% comparado con
un afio antes (determinado en base a datos
del FFDSAL). En base al dato de remision se
estima que la produccion del afo podria
situarse en el entorno de 2.086 millones de
litros.

Figura N°5.
Remision de leche a planta por
mes

Fuente: INALE en base a FFDSAL

La remision por mes se situd por debajo de la
del mismo mes del afo anterior en todos los
meses excepto noviembre (estuvo un 1% por
encima del correspondiente a 2018). En otofio
ocurrieron los descensos mas importantes
desde febrero a mayo y estuvo cerca de
recuperar los niveles del afno previo desde
julio y cerr6 el ano con un fuerte descenso
(figura N°5).

Enlos ultimos 10 afios la remision crecié auna
tasa acumulada anual del 3,0% lograndose un
volumen 34% mayor que el de 2009 (ver
cuadro 1). La remision registrd un crecimiento
continuo hasta el 2013, en los siguientes tres
afios ocurrié un proceso de decrecimiento que
serevirtid a partir de 2017 y el valor maximo se
alcanz6en 2018.
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Cuadro N°1.
Remision a planta por afio

Fuente: INALE en base a FFDSAL

PRECIO AL PRODUCTOR Y COSTO
DE PRODUCCION POR LITRO DE
LECHE

Afio Remisidn (millones de litros) .
2009 1472 Precio al productor
0,
2010 1.552 - 5 0/° El precio promedio del litro de leche en pesos
2011 1.843 19% corrientes se situ6 en $10,6 valor que superd
2012 1.936 b | 5% 7% el obtenido en el afio anterior y fue 8%
2013 2018 A 4% mayor al de 2017 (cuadro N°2). Por su parte el
5014 5014 0% promedio del precio en dolares para el afio
: 0° 2019 fue de US$ 0,30, valor 7% inferior al del
2015 1.974 2% afio anterior y 12% menor al registrado en 2017.
2016 1.775 -10%
2017 1.924 | 8% En enero el precio fue de $ 9,43 y al finalizar el
o afo alcanz6 $11,57, correspondiéndose estos
2018 2.063 L 7% 4 on :
- valores con el minimo y maximo registrados
2019 1.970 5% este ario (ver figura N° 6).
El afio comenzo6 con un precio en dolares por
litro de US$ 0,29 y termind con US$ 0,31. El
menor precio fue el de enero y el maximo
ocurrié en julio (figuraN° 7).
CuadroN°2. . X . ;
Precio promedio al Afo Precio al productor (pesos) Precio al productor (délar)
productor en pesos y
délares por afio 2017 9,79 0,34
2018 9,95 0,33
Fuente: INALE en base a
OPYPA 2019 10,60 0,30
FiguraN°6 . 120
Precio medio al productor 110
€n pesos por mes 7 N
£ 100 /
Fuente: INALE en base a >
Registro de Industrias y Tc-; 90
0PYPA g 7
S 80
o
§ 7,0
6,0
5,0

10 conss——

=——2017 9,03
#2018 9,60
2019| 9,43

Feb Mar
9,55 9,87
9,78 10,24
9,67 | 10,00

May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic

10,23 | 10,13 = 9,91 9,96 9,79 9,74 9,68 9,53
10,37 10,48 10,36 9,98 9,83 9,75 9,43 9,46
10,51 10,79 10,68 10,94 11,10 11,21 | 11,14 11,57



Figura N°7. Precio promedio
al productor en ddlares por

0,40

mes T 035
k=
@
Fuente: INALE en bhase a gl
Registro de Industrias y 3 030 Rammm S —
OPYPA S
3
£ 025
=
°
b
L 020
0,15
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
——2017 032 034 035 035 036 036 035 035 034 033 033 033
—=—-2018 034 034 036 036 034 033 033 032 030 030 029 029
2019/ 0,29 | 030 030 030 030 031 031 030 030 030 030 031
Poderde Compra

El Poder de Compra de la Leche es el
cociente entre el indice del precio de la leche
(Indice Precio Leche) y el de indice de costo
de produccion (Indice de Costos) . EI mismo
permite conocer en forma relativa cémo
evolucionan los precios en pesos de la leche
y los correspondientes a una canasta fija de
insumos y servicios utilizados en la
produccion de un litro de producto. En la
figura N° 8 se puede observar dicha
evolucioén para los ultimos dos afios.

Figura N°8. 160
Poder de Compra,
Indices de Precio 140
y Costos de la
o 120
produccion
primaria de leche 100
por mes
80 l
Fuente: INALE 0
40
20

El Poder de Compra de la Leche cerré el ano
con un valor de 75 puntos en diciembre,
respecto al 100 de marzo 2014, registré un
valor 10% superior al obtenido un afio atras lo
que resulté de un aumento mayor del precio de
la leche (+20%) que el de la canasta de costos
(+9%) medidos en pesos. Si se compara con el
valor de diciembre 2017 descendi6 3%.

N 00 00 0 0 W 0 W 0 0 0 0 W O O O O O D A A A D D D
© @9 o 5 5 > c 3 o ¥ B oz O ¢ a9 s 5 > c 35 o ¥ B = o
= c ] © Q9 @ S S & 9 5] o = c D © Q9 © S S w @2 |53 o =
© o £ © e = © ] o c T T <« £ © e = & a <] c T

Indice Precio Leche S HM Indice Costos $ === Poder Compra

' Acceda a la metodologia y explicacion breve de los indices a través del siguiente vinculo:
https://www.inale.org/tipo_de_informe/indice-de-precios-y-costos-de-produccion-primaria/

Ademas puede acceder a las publicaciones y estadisticas referidas a estos indices en: www.inale.org



El indice del Precio de la Leche de diciembre
alcanzo6 un valor de 108 puntos (comparado
con el 100 de marzo 2014), valor 20% superior
al obtenido en el mismo mes de 2018 y de
2017.

El indice de Costos de la Leche de cierre de
2019 registré un incremento del 9%
comparando con el mismo mes de 2018 y fue
23% superior al de 2017.

En funcion a la evolucion del precio que han
tenido los diferentes componentes de la
canasta de costos y su peso relativo en el
indice se determina la incidencia de cada
grupo de costos y cémo ha evolucionado (ver
cuadro N°3). Puntualmente en el afio
(comparado diciembre 2019 con el de 2018)
los grupos de costos que tuvieron una mayor
influencia al alza en el indice, dado su peso
relativo y variaciones de precios, fueron:
concentrados y contratacion de maquinaria
(asociado a la mayor valorizacion del dolar),
en un segundo escalén aparecen mano de
obra contratada y reparacién de maquinaria.
Por otra parte, se mantuvieron energia
eléctrica y combustible y solamente los fletes
tuvieron un efecto negativo en el indice. El
resto de los grupos de costos considerados
tuvo un impacto menor en el incremento del
indice. Relativo a los precios los grupos con
mayores aumentos en precios fueron
reparacion y mantenimiento de maquinaria y
de mejoras y contratacidon de maquinaria (ver
cuadro N° 3). Descendieron los precios de los
fletes, se mantuvieron los precios de energia
eléctricay combustibles. El resto de los grupos
registr6 incrementos de precios de menor
magnitud.

Costos de produccion

Los calculos de los costos unitarios se
realizaron a partir de la actualizacién de precios
de los insumos de los Modelos Lecheros
elaborados por INALE en base a la Encuesta
Lechera 2014. En estos costos se consideran
las variaciones en los precios de los insumos y

18 ceeee—————

Cuadro N°3.
Variacin interanual de la incidencia y precio
de cada grupo de costos en el Indice de Costos
Fuente: INALE

Variacion incidencia

Variacion precios

(Dic 19/ Dic 18) (Dic 19/ Dic 18)
Arrendamiento 0,6% 9%
Asistencia técnica 0,1% 7%
Combustible 0,0% 0%
Concentrados 2,0% 9%
Contratacion maquinaria 1,8% 19%
Energia electrica 0,0% 0%
Flete -0,2% -7%
Herbicidas 0,4% 15%
Inseminacion 0,3% 11%
Insumos reservas 0,1% 5%
Mano Obra asalariad3 1,1% 7%
Rep y mant maquinaria 0,9% 31%
Rep y mant mejoras 0,5% 23%
Sanidad e higiene 0,4% 15%
Semillas y fertilizante 0,3% 2%

servicios manteniendo las cantidades utilizadas
determinadas en base a la encuesta. En la figura
N°9 se presenta el costo promedio de los
modelos, el componente de costo de
oportunidad (por la tierra propia y capital) y el
precio promedio recibido para los ultimos cinco
ejercicios julio-junio y para el afo enero-
diciembre de 2019.

El costo promedio de produccion por litro de
leche del afio 2019 se estimé en US$ 0,24 que
sumandole el costo de oportunidad alcanza los
US$ 0,27 valor 14% inferior al del afio 2018
(US$ 0,27 y US$ 0,30 con costo de
oportunidad).

Por el lado del precio al productor se obtuvo un
valor promedio de US$ 0,30, este valor es un 6%
inferior al registrado en 2018 (ver figura N° 9).



En el afio 2019 se reqgistré6 una desvalo-
rizacion de la moneda local frente al dolar
estadounidense que en promedio se situé en
$ 35,3 por dolar, mientras que en el afio
anterior el promedio fue de $ 30,7 con
aumento del tipo de cambio del 15%.
Comparado con el promedio de 2017 ($ 28,7)
seregistré unincremento del 23%.

Elaumento del tipo de cambio ha repercutido:
a nivel primario en un aumento de los costos
de produccién expresados en pesos (pues

Figura N° 9. 0,5
Costo prgmgdm de 0,45
produccion incluyendo
costo de oportunidad y 0,4
precio promedio por litro 035 u
de leche por ejercicio y ’
afio o 03

‘E
Fuente: INALE N

(%]
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|
L
0,25
0,2
0,15
0,1
0,05

Jul16-Jun17  Jul17-Jun 18 Jul 18-Jun 19

afecta a los componentes que cotizan en
dolares) y a nivel de la industria ha llevado a
una mayor valorizacion de las exportaciones
expresadas en moneda local, si comparamos
el tipo de cambio de diciembre de 2019 con el
de un afio atras se registré un incremento del
17% y la inflacion crecié un 9%. El afio cerrd
con una cotizacion de $ 37,59 (figura N°10), el
maximo se registrd en noviembre ($ 37,6) y el
valor minimo fue el de enero ($ 32,6).

Afio 2019

Costo oportunidad M Precio al productor

0
Jul 14-Jun 15  Jul 15-Jun 16
B Costo Promedio Modelos
40,00
B
H O
F{gura N°10 . S 35,00
Tipo de cambio T
promedio por mes S
w
_ 9 30,00
Fuente: Banco Central del o —_—
Uruguay -
2
-g 25,00
©
o
o
°
o 20,00
2
[
15,00
Ene Feb Mar
—— 2017 28,61 @ 28,46 28,42
—&— 2018 28,53 28,52 28,39

2019 | 32,60 32,61 33,31

May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic

28,13 | 28,38 = 28,64 28,67 2891 29,35 29,23 28,88
30,56 | 31,37 31,15 31,33 32,87 32,89 32,554 3221
35,16 | 35,25 34,82 3595 36,69 37,30 37,64 37,59

oassssssssse 19



informes inale




FASE INDUSTRIAL ,

La fase industrial en el afio se integr6 por 48
industrias elaboradoras de lacteos a partir de
leche cruda.

En base al Registro de Industrias de INALE,
que incluy6 industrias que captaron el 89% de
la leche remitida, se pudo determinar que al
cierre del afio la cantidad de trabajadores en el
sector fue 3.349, de los cuales 89% eran
permanentes y el resto zafrales. La cantidad
total de trabajadores practicamente se
mantuvo con un descenso de 0,4% respecto a
un afo atras (3.362 trabajadores).

FiguraN°11.
Distribucion de la captacion
de leche por industria

Fuente: Elaborado en base a
datos del FFDSAL

Estancias
Del Lago 7%

Granja Pocha 2%

Claldy 3%
Indulacsa 3%

Alimentos
Fray Bentos 6%

CAPTACION DE LECHE
PORINDUSTRIA

En base a datos del FFDSAL se pudo
determinar que las tres principales industrias
captaron el 84% de la leche procesada a nivel
industrial. Si se agrupan las 8 principales
industrias se alcanza el 94% de la leche.
Ademas, se destaca la fuerte participacion de
las cooperativas que en el afo captaron un
73% de laleche.

Conaprole fue la principal industria del pais con
70% de la captacion de leche y en segundo
lugar se ubicd Estancias del Lago con el 7%.
Seguida por Alimentos Fray Bentos (6%),
Indulacsa, Claldy (3% ambas industrias),
Calcar y Granja Pocha (2% cada una) y en el
octavo puesto se encontré Farming que capto
1% de la leche remitida en el afio (figura N°11).

Otras

Empresas
Farming 6%

0,

Calcar 2%

Conaprole
70%
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EVOLUCION DEL PRECIO DE LOS
LACTEOS Y LA LECHE

A continuacién, se presenta el precio
promedio de venta del litro de leche
equivalente recibido por la industria nacional
(mercado interno, exportacion y promedio
general), asi como el precio de la leche al
productor

El precio promedio ponderado por volumen
recibido por los productos vendidos en el
mercado interno fue US$ 0,71 por litro de
leche equivalente, valor 8% inferior al recibido
el afio pasado (ver figura 12). En diciembre
2019 se registré un valor un 6% inferior al
registro de diciembre del afio anterior.

Por otra parte, el precio promedio recibido por
los productos vendidos en el mercado

1,00
FiguraN°12 . Precios recibidos & &%
por la industria y al productor K}
< 0,80
por mes >
=]
o 0,70
Fuente: INALE en base a g
informacion de Aduanas, INE, S 060
OPYPA, Registro de Industrias K}
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—
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==—"Precio medio del mercado interno (USS$/It)

externo fue US$ 0,45 por litro de leche
equivalente, obteniéndose un valor similar al
del afio anterior (figura 12). Si se compara
diciembre con el mismo mes de 2018 se
registré una caida del 8%.

El descenso registrado especialmente en el
mercado interno determiné que el precio
promedio que recibié la industria fuera de US$
0,52 por litro de leche equivalente, con una
caida del 3% respecto al valor promedio
obtenido en 2018 (figura 12). EIl precio
promedio en pesos alcanzo un valor de $18,5
por litro, con una mejora del 12% respecto al
valor del afio 2018.

0,30 /\\/\___/__&,_\_

= P P N

& » ¢ N

—+—Precio medio de exportacién (USS/It)

Precio medio industrial (USS$/It) === Precio medio al productor (USS/It)

2El precio medio recibido por la industria se determin6 en base a una canasta de productos comercializados en el periodo en estudio que
incluye a los principales productos destinados al mercado interno (precio en puerta de planta) y todos los de exportacion (valor FOB).
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Respecto a la participacion del precio al un descenso de dos puntos porcentuales

productor en el recibido por la industria en el respecto al valor de 2018 (ver cuadro 4).
ano alcanzé una media de 57% registrando

Cuadro N° 4.

Precio al productor, precio Precio promedio Precio promedio Participacion del
recibido por la industria y i al productor de la industria  precio al productor
By e (USS$/ L) (USS$/ L) en el de la industria
Fuente: INALE 2017 0,34 0,59 59%

2018 0,33 0,55 60%

2019 0,30 0,52 57%
DESTINOS DE LA LECHE como leche equivalente (LE) en el afio se
PROCESADA destin6 el 71% a la exportaciéon, con 1.457

millones de litros (descendié 6% respecto al

De la leche utilizada para la elaboracion de 2018), y el 29% restante al mercado interno

diferentes productos lacteos determinado (cuadroN® 5).

Cuadro N°5.

Destinos de la leche comercializada medida Ano Mercado Interno Exportacién

como leche equivalente

Fuente: INALE en base a informacion de Aduanas e 2017 33% 67%

Instituto Nacional de Estadisticas 20 1 8 28% 72%
2019 29% 71%

3 . . s . . . . .

En la determinacién de la LE se considera la cantidad de leche necesaria para obtener cada unidad de los diferentes productos de
forma de expresarlos en una unidad de medida homogénea. Se determina a partir de los litros de leche equivalente comercializados
porlaindustria en los principales productos en cada mercado en el afio en cuestion sin tener en cuenta los stocks.
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COMERCIO DE LACTEOS )

EXPORTACION DE LACTEOS DE
URUGUAY

El analisis de las exportaciones se realiza
desde la evolucién de la facturacion,
volumenes, precios y destinos, presentando
estos datos referidos al total exportado como

FiguraN°13.

Valor de las exportaciones
de Uruguay por destino y
producto

Fuente: En base a datos de
Aduanas, elaborado con
Tableau Public

a los principales productos. En la figura N°13
se observa en funcién del tamafio del circulo
los productos y destinos mas importantes en
términos de valorrecibido en el afio.
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Facturacion, volumen y precio

La facturacion recibida por mes se situé por
debajo de la correspondiente al mismo mes
de 2018 durante casi todo el afio, excepto en
enero, febrero, mayo y diciembre (figura
N°14). Respecto a la estacionalidad de las
cantidades comercializadas presentan cierto
comportamiento similar al de la remision de
leche, aunque bastante menos marcado
durante este afio comparado con los
anteriores, con mayores niveles en la
primavera y otofio, e inferiores en el invierno y
verano (figura N°5).

100

FiguraN°14.
Facturacion por exportaciones de
lacteos por mes

80
Fuente: INALE, en base a datos de

Direccion Nacional de Aduanas
60

40

20

Facturacién (millones de USS)

Ene Feb Mar

——2017 52 37 59
—8—2018 39 40 55
2019 51 42 44

Cuadro N° 6. Facturacion, cantidad
(LE) y precio recibido por afio

Fuente: Direccion Nacional de Aduanas

La facturacion total del afio fue de US$ 650
millones (cuadro N°6) descendi6é 5% respecto
al valor de 2018 (683 millones) y fue 10%
mayoralade 2017 (591 millones).

Durante el 2019 se exportdé un volumen
(medido en LE) 5% inferior al exportado en el
afo anterior (1.457 millones de litros frente a
1.538 del ano anterior, cuadro N°6), con un
maximo en el mes de diciembre y cantidades
minimas colocadas enjunio (figuraN°15).

Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
35 47 48 33 38 52 69 76 45
55 51 47 53 69 55 88 76 55
41 54 a4 63 64 55 51 71 69

Aino Facturacion (millones US$ FOB) | Cantidad (millones litros LE) |Cantidad (precio US$/It)

2009 374 1.018 0,37

2010 526 41% 1.027 1% 0,51 { 39%
2011 697 B 33% 1028 [ ] 10% 0,62 2%
2012 783 12% 1.332 L] 18% 0,59 0 -5%
2013 900 L] 15% 1.400 [ 5% 0,64 i) 9%
2014 814| [ -10% 1.154 || -18% 0,71 F110%
2015 630 [ | -23% 1.363 L] 18% 046 |[ | -34%
2016 568 | [ | -10% 1.541 L] 13% 037 | [ _1-20%
2017 591 1 4% 1.226 -20% 0,48 31%
2018 683 | 16% 1.538 125% 0,44 [l -8%
2019 650 B -5% 1457 | [} -5% 0,45 0%
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250

FiguraN°15.
Volimenes exportados de
lacteos en LE por mes w
— 200
(7]
Fuente: INALE, elaborado en g
base a datos de Direccion =
Nacional de Aduanas y DIEA § 150
°
g 100
o
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©
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S 50
Q
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FiguraN°16. 0,60
Precios recibidos por
exportacion de lacteos por
mes 0,50
o
Fuente: INALE, elaborado en -ol
hase a datos de Direccion 5 040
Nacional de Aduanas y DIEA -
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o
B o030
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.0
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Q@ 0,20
o
0,10
Ene Feb Mar
——2017 0,42 0,52 0,51
—=—2018 0,48 0,50 0,49
—4—2019 0,44 0,42 0,43

En lo que refiere al precio promedio recibido
por los productos lacteos exportados
(determinado a partir de la facturacion y el
volumen de leche equivalente total) fue de
US$ 0,45 por litro de LE siendo un valor
similar al obtenido el afio anterior (cuadro
N°6). El valor minimo ocurrié en diciembre y
el maximo enjulio (ver figura N° 16).

Abr
71

117
94

Abr
0,50
0,47
0,44

May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
90 93 67 74 106 156 170 90
102 97 127 153 129 231 179 131
133 92 126 131 117 113 152 179
May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
0,53 0,51 0,49 0,52 0,49 0,44 0,45 0,50
0,50 0,49 0,42 0,45 0,43 0,38 0,43 0,42
0,41 0,48 0,50 0,49 0,47 0,45 0,46 0,38

Si se analiza la evolucion de la ultima década
la facturacion aumenté a una tasa acumulativa
anual de 6% con un volumen colocado que
creci6 a una tasa del 4% y precios obtenidos
por litro de leche equivalente que mejoraron
2% (ver cuadro N°6).
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Principales mercados

En el afio se exportd a 66 destinos, siendo los
principales: Argelia, Brasil, Rusia, China,
Cuba, México y Argentina. Argelia se
mantuvo como el principal comprador con
29% de la facturacion y 35% del volumen
(figura N°17 y cuadro N° 7). Brasil y Rusia se
mantuvieron en el segundo y tercer puesto,

mientras que México fue desplazado al sexto
puesto por China que quedé en cuarto lugar y
Cubase situé en el quinto.

En términos de regiones, Africa fue el principal
destino pues generé el 31% de la facturacion,
seguido en importancia por el Mercosur
(23%), resto de América Latina (15%), Asia
(13%), Rusia (17%) y Norteamérica (1%).

Pais
CuadroN°7. Argelia
Volumen y facturacion de las [Brasil
exportaciones por destino Rusia
China
Fuente: INALE, en base a datos de  |Cuba
Direccion Nacional de Aduanas IMexico
Argentina
Otros paises 88 14% 174 12%
Total 650 100% 1.457 100%
FiguraN°17.
Distribucion de la facturacion por
destino
Fuente: INALE, en base a datos de ARGENTINA

Direccion Nacional de Aduanas 2%

20 coe———
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Principales productos

La canasta de los principales productos
exportados incluye leche en polvo entera
(LPE), leche en polvo descremada (LPD),
quesos y manteca, los que generaron un
ingreso total de 623 millones de dolares (96%
del total ver figura 18), con 1.457 millones de
litros de leche equivalente exportada (99%).

FiguraN°18.
Distribucion de la facturacion
entre productos principales

Fuente: INALE, en base a datos de
Direccién Nacional de Aduanas
Otros productos
4%

Manteca
10%

Cuadro N°8.
Facturacion, volumen y precio de LPE por aiio

Fuente: INALE, en base a datos de Direccion
Nacional de Aduanas

LPE

Constituy6 el 62% del ingreso de divisas en el
afio, con un descenso del 6% debido a que se
colocaron volumenes inferiores a los de 2018
(-9%) pese a que se obtuvieron mejores
precios (+3%). lgualmente, la captacion de
divisas de 2019 por exportacion de este
producto fue la segunda mayor de los ultimos
10 afos. Entre 2009 y 2019 el valor de las
exportaciones se incrementd a una tasa del
13% acumulado anual, con un crecimiento del
10% anual del volumen (cuadro N° 8).

El principal destino de la LPE (figura N°19) fue
Argelia (43%), seguido por Brasil (20%),
China (11%), Cubay Rusia (8% ambos).

Afo Facturacion (millones US$) Volumen (ton.) Precio (US$/ton.)
2009 17 51.653 2.258

2010 201| |F 73% 60.034 16% 3.353 49%)|
2011 212 i 5% 49.330 |[| -18% 4.297 L 28%
2012 216 ] 2% 58.035 E ] 18% 3.725 [} -13%
2013 339 B 5% 74742 | [ | 29% 4.539 2%
2014 284 |} -16% 58.402 | | -22% 4.867 | 7%
2015 286 1% 96.409 65% 2,969 | | -39%
2016 319 il 1% 127.025 L | 32% 2510 | [ -15%
2017 344 L 8% 107.965 | [ | -15% 3.190 L 21%
2018 428 & 24% 144.154 | 34% 2.972 0 7%
2019 403 | [} 6% 131.470 | [] -9% 3.068 | 3%
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FiguraN°19.

Distribucion de la facturacion de

LPE por destino

Fuente: INALE, en base a datos de

Direccion Nacional de Aduanas

LPD

La facturacion obtenida en el afio fue un 45%
superior a la de 2018, con un volumen un
tercio mayor y precios que mejoraron 12%.

Otros
10%

RUSIA

En los ultimos 10 afios la facturacion recibida
por el producto creci6é a una tasa acumulada
anual del 3% determinada por un crecimiento
del volumen de un 1% y un descenso de 2%

8%_\\\\

CUBA
8%

CHINA
11%

BRASIL
20%

Cuadro N°9.

Facturacidn, volumen y precio de LPD por afio

Fuente: INALE, en base a datos de Direccion

Nacional de Aduanas

ARGELIA
43%

enlos precios.

Afio Facturacion (millones US$) Volumen (ton.) Precio (US$/ton.)

2009 38 19.310 1.946

2010 33 | [ -13% 1.775 | ] -39% 2.781
2011 93| F 183% 24377 [ 107% 3.808 L 37%)
2012 109 | 1] 18% 32854 | [ ] 35% 3.331 (1 -13%
2013 125 | ] 14% 30.772 | |} 6% 4.059 [ 2b%
2014 94 |[1 -25% 20.972 [} -32% 4.476 {110%
2015 70 |} -25% 25.802 23% 2.730 -39%
2016 a7 [} -33% 17.411 | -33% 2.694 1%
2017 35 [} -26% 12.089 |[ ] -31% 2.883 | 7%
2018 35 0% 16.442 | | ] 36% 2115 | [ -27%
2019 50 45% 21276 | ] 29% 2.368 12%
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Brasil lidera como destino con 44% de las
compras (figura N° 20), seguido por Argelia
(34%, pais que no figuraba entre los
principales importadores de LPD en 2018),
Bolivia (5%), Rusiay México (4% ambos).

FiguraN° 20.
Distribucion de la facturacion de
LPD por destino

Fuente: INALE, en base a datos de
Direccion Nacional de Aduanas

Otros
17%

MALASIA
1%

SINGAPUR
1%

CHINA

3% BRASIL

Queso

Los quesos exportados constituyeron el
segundo producto en importancia con 16% de
la facturacion total. El valor exportado bajé
respecto al afio anterior (-12%) debido a la
colocaciéon de menores volumenes (-10%) y al
empeoramiento de los precios recibidos
(cuadro N°10). El afo 2019 constituye el
séptimo afo consecutivo de pérdida de valor,
que en la mayoria de los afios respondi6 a
menores volumenes colocados respecto al
afio anterior excepto en 2014 y 2016 cuando
se debidé a menores precios recibidos. En la
ultima década la facturacion descendi6 a una
tasa del 2% acumulado anual con volumenes
que cayeron 3% Yy precios que mejoraron
levemente a una tasa acumulada anual de
1%.

Si se desagregan las ventas por pais de

44% destino quedan encabezadas por México y
Brasil, ambos con el 23% (figura N°21)
seguidos por Rusia (20%), Argentina y Chile
(6% cada uno).
ARGELIA
34%
Cuadro N° 10.
Facturacion, volumen y precio de queso por afio
Fuente: INALE, en base a datos de Direccion Nacional de Aduanas
Ano Facturacion (millones US$) Volumen (ton.) Precio (US$/ton.)
2009 130 34.943 3.734
2010 194 48% 39.741 L 14% 4.872 30%)
2011 235 i ] 22% 43.016 i ]18% 5.472 i 12%
2012 264 I 12% 46.984 9% 5.621 | 3%
2013 252 B -4% 45,054 0 4% 5.599 0%
2014 246 i -2% 45.602 1% 5.394 [ -4%
2015 144 -41% 32.026 -30% 4497 | [ -17%
2016 129 1 1% 37.591 17% 3.427 [} -24%
2017 128 1% 31430 [ 1 -16% 4.069 I 19%
2018 121 0 5% 28.502 [ -9% 4.247 ] 4%
2019 107 ; -12% 25.558 ; -10% 4.169 2%
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FiguraN°21.
Distribucion de la facturacion de
queso por destino

Fuente: INALE, en hase a datos de
Direccion Nacional de Aduanas

Otros MEXICO
22% 23%

CHILE
6%

ARGENTINA
6%
BRASIL
23%
RUSIA
20%
CuadroN°11.
Facturacion, volumen y precio de
manteca por afio

Fuente: INALE, en base a datos de
Direccién Nacional de Aduanas

Manteca

La manteca ocupo el tercer puesto este afio,
pese a que registrd una caida del 8% en la
facturacion dada por el descenso en los
volumenes vendidos (-8%) y con menores
precios que los recibidos en 2018 (-8%), como
se muestra en el cuadro N°11. En la ultima
década se registr6 una mejora en la
facturacion asociada a mejores precios
recibidos especialmente en los ultimos tres
afos.

Rusia fue el principal destino con el 85% del
valor generado por la exportacion del
producto, ver figura N° 22.

Ano Facturaciéon (millones US$) Volumen (ton.) Precio (US$/ton.)
2009 39 17.935 2.188

2010 37 0 6% 9.976 -44% 3.689 [ 69%
2011 71 93% 15.803 58% 4.485 22%
2012 102 b1 44% 30.787 95% 3319 | [ 1 -26%
2013 104 1% 23694 | [1  -23% 4.373 L B2%
2014 99 [ -4% 21077 [ -11% 4.705 8%
2015 61 -39% 20.280 [ -4% 2.984 -37%
2016 41| -32% 12517 | ] -38% 3.283 £ 10%
2017 50 ] 21% 9625 | [ |  -23% 5.176 589
2018 68 L1 36% 13.615 | 41% 4.992 -4%
2019 63 (] -8% 13.093 [ -4% 4.789 -4%
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FiguraN® 22. . o Otros
Distribucion de la facturacion de SUDAFRICA 2% 7%

manteca por destino MARRU’ECOS 2%
PERU 2%

Fuente: INALE, en hase a datos de ARGENTINA 2%
Direccion Nacional de Aduanas

RUSIA
85%

IMPORTACION DE LACTEOS DE equivalente al 2% del total recibido por las
URUGUAY exportaciones de lacteos. La figura N° 23

muestra cuales fueron los principales
productos (circulos de color) por origenes y
valor importado (tamafo del circulo) por
Uruguay en el afio 2019.

Las importaciones de Uruguay son poco
significativas, representaron un valor

Yogur Yogur

ARGENTINA BRASIL
Figura N°23. Queso
Importaciones de Uruguay por BRASIL
origeny producto
Otros ARgEtl(lc')l'slNA
/Fxléﬁ:;:s EeI:ahboar:zo aco?la}:;le:ﬁ AR
Public

Helados

Helados \F\R
ARGENTINA ¢

Queso
ESPANA

Queso ’ BRASIL

ARGENTINA
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En 2019 el valor de las importaciones de
lacteos descendioé respecto al registro del afio
anterior siendo 4% inferior pese a que se
importé una mayor cantidad de producto
medido en LE (cuadro N°12). Las
importaciones presentaron un periodo de
crecimiento ininterrumpido entre 2009y 2013,
al que continué un importante descenso en
2014 (asociado a menores volumenes), en

2015 volvieron a crecer y descendieron en el
ano 2016 asociado a menores volumenes.
Aumentaron en 2017 por mayores precios y
se redujeron a partir de 2018 como respuesta
a menores precios recibidos comprados con
el afo previo, pues en ambos afios las
importaciones medidas en leche equivalente
aumentaron.

CuadroN°12. Aio Importacion (millones US$ CIF) Volumen (ton. LE)

Facturacidn y cantidad 2009 11 6,97

(LE) de productos 2010 11 T 1% 790 L] 13%

importados por afio
2011 13 18% 7,65 I -3%

Fuente: INALE en base a datos 2012 15 16% 9,65 | 26%

de Informacion de Aduanas 2013 16 :l 8% 931 [ -3%
2014 14 -11% 827 | [ -11%
2015 18 27% 14,40 74%
2016 13 -28% 9,64 -33%
2017 16 21% 9,33 I -3%
2018 15 [ -8% 10,36 u 1%
2019 14 |; -4% 11,50 2 1%

3 o———



El principal producto importado este afo fue
queso (32%), seguido por yogures (20%) y
helados (19%). Con menores proporciones
se encuentran preparaciones infantiles y
leche UHT (figuraN° 24).

Figura N°24.
Distribucion de productos
importados por valor monetario

Fuente: INALE, en base a datos de
Direccién Nacional de Aduanas

Prep. Inf.

10%

FiguraN°25.
Origen de los productos
importados

Fuente: INALE, en base a datos de
Direccién Nacional de Aduanas

BRASIL
18%

Leche UHT
5%

UNION
EUROPEA

Como muestra la figura 25 Argentina se
destaca como principal origen de los lacteos
importados con el 61% del valor, le siguiod
Brasil (18%), Union Europea (17%, liderado
por Alemania, Francia y Holanda), luego
México (2%) y Estados Unidos (1%).

Otros
14%

32%

Helados
19%
Yogur
20%
ESTADOS
UNll.;OS Otros
MEXICO 2% 1%

17%

ARGENTINA
61%
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PRECIOS DEL MERCADO
INTERNACIONAL

Los precios internacionales en el afio 2019
mejoraron en términos promedio
comparados con los recibidos en el afio
anterior como consecuencia de una
importante mejora registrada a partir del
segundo semestre del afio.

En el caso de la LPE, principal producto
exportado por nuestro pais, el promedio de
precios registrados para las exportaciones de
Oceania (US$ 3.127) y las licitaciones Global

FiguraN°26.

Precios promedio de LPE exportada por
Europa, Oceania, Uruguay y de las
licitaciones Global Dairy Trade por mes

Fuente: USDA, Global Dairy Trade e INALE
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Dairy (GDT, US$ 3.118) mejoraron un 4% en el
2019 comparado con un afo atras. En el caso
de Uruguay (US$ 3.068) la mejora fue de 3%y
para Europa (US$ 3.274) de 1% (ver figura
26).

Si se compra el cierre del afio 2019 con el del
2018 los precios mejoraron sustancialmente,
el mayor aumento lo registr6 Oceania (23%),
GDT (20%), Uruguay (14%)y Europa (10%).

1°°2°11° 2°/1° 2°/1° 2°/1° 2°/1° 2°/1° 2°/1° 2°/1° 2°/1° 2°/1° 2° 1° 2°/1° 2°/1° 2° 1° 2°/1° 2° 1° 2°|1° 2°/1° 2°/1° 2° 1° 2°|1° 2° 1° 2° 1° 2°

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

| PD e | PE Promedio
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Precio medio (US$/Ton)

Los precios de las licitaciones quincenales de
la plataforma GDT mejoraron en el correr del
ano. El indicador promedio varié entre US$
2.924 (1° licitacion de enero) y US$ 3.490 (1°
licitacién de mayo). Comparando el resultado
de la ultima licitacion del afio en estudio con la
del afio anterior el indicador presenté un
aumento del 16% (figura N° 27).

FiguraN°27.

Precio de leche en polvo entera,
leche en polvo descremada y
promedio de las licitaciones de
Global Dairy Trade por licitacion

Fuente: INALE en base a Global Dairy Trade

El precio de LPE alcanzé un maximo de US$
3.331 (1° licitacion de diciembre) y tuvo un
minimo de US$ 2.705 por tonelada (1°
licitacion de enero). En la comparacién con la
segunda licitacion de diciembre 2018 la ultima
subasta de este afio se situé 16% arriba. En el
caso de LPD el precio maximo se situé en US$
3.068 (1° licitacion de diciembre) y el minimo
en US$ 2.201 (1° licitacion enero) en el afio el
precio registré una mejora del 40% (ver figura
N°27).
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SITUACION Y PERSPECTIVAS,

SINTESIS DE SITUACION 2019

El'mercado internacional

Durante el 2019 la produccion de las
principales cinco regiones exportadoras
aumento, con situaciones diferentes
dependiendo de los productos. EE.UU y la UE
presentaron tasas de crecimiento positivas. La
sequia en Oceania implicd que Nueva Zelanda
practicamente no creciera y Australia tuvo una
importante caida (la lecheria en Australia viene
registrando caidas sistematicas desde hace
mas de cuatro afos). Argentina tuvo un
desempefio oscilante, pero la produccion
presento un leve incremento en el afo.

Los fundamentos de la demanda continuaron
firmes, sostenidos principalmente por la
demanda por importaciones de China y paises
del sudeste asiatico, pero muy especialmente
China. No obstante Brasil, uno de nuestros
socios comerciales historicos disminuyd su
demanda por importaciones debido a la mejora
en la produccién y al enlentecimiento del
consumo interno.

En el mercado internacional se mantuvo
equilibrada la oferta y la demanda y los precios
se encontraron en niveles estables por encima
de los 3.000 ddlares la tonelada en promedio
para los principales commodities lacteos pero
con matices a nivel de producto. La LPE
promedié US$ 3.127 por tonelada con un
aumento de 4% (ver figura N° 26). Los quesos
promediaron US$ 3.904 por tonelada con un
aumento de 7%. Los stocks de leche en polvo
descremada fueron vaciados, principalmente
los que se encontraban en el programa de
intervencién publica de la Union Europea, en
promedio los precios fueron de US$ 2.628 por

tonelada con un incremento de 32%. La manteca
tuvo un precio promedio de US$ 4.486 por
tonelada con una caida de -8% (precios de
Oceania).

Después de la crisis de precios internacionales
que comenzb en 2014 y llegd a su peor nivel en
2016 los precios de los lacteos han permanecido
relativamente estables. Ha disminuido la
volatilidad en relacion a afios anteriores, aunque
se trata de un rubro en el que la volatilidad, mayor
0 menor, estara presente en el mercado.

Uruguay

Durante el 2019 la situacion de la lecheria en
Uruguay continua siendo desafiante. La
produccién primaria no ha retomado su senda de
crecimiento. La evolucién de los costos en pesos
y su relacion con el precio recibido contindan
siendo los principales motivos de preocupacion
en el sector. Las exportaciones cayeron,
principalmente por la caida en los volumenes
colocados, mientras que los precios se
mantuvieron relativamente estables. Y a pesar
de que las exportaciones se redujeron, la
industria exportadora logré colocar toda su
produccion.

En términos generales en el afio se registré una
caida en la produccion de leche remitida a planta,
no obstante, es de destacar la reapertura de
Ecolat, que después de cinco afios de haber
cerrado sus operaciones en Uruguay, el Grupo
Gloria reactivo la puesta en funcionamiento de la
que fue una de las industrias procesadoras mas
importantes de nuestro pais. Igualmente, al
momento se encuentra procesando poca
cantidad de leche, pero tiene expectativas de irla
incrementando.
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Durante el afo se realizaron diversas acciones
de politica de apoyo al sector. Para los
productores que tributan IMEBA se concedié la
devolucion del IVA incluido en sus compras de
gasoil. También hubo descuentos en la tarifa
eléctrica, en funcion de la potencia contratada.

Se destaca la modificacion del Fondo de
Garantia para Deudas de Productores
Lecheros (FOGALE). Este fondo fue creado en
2018 y modificado en 2019. El fondo se
constituye por la retencién de 1,56 $/litro de la
venta de leche tarifada en el mercado interno.
En sus inicios el fondo estaba orientado a
reperfilar las deudas de los productores a corto
y mediano plazo, por un plazo mayor y una
tasa de interés mas baja. De un total de 27
millones de dolares se utilizaron 12 millones
como garantias. En este marco el 91% de los
créditos fueron tomados por micro y pequefios
productores. Finalizado el plazo para utilizar el
fondo, se cambié la reglamentaciéon para que
el remanente se utilizara para garantizar
nuevos créditos.

Se destaca un cambio en la politica comercial.
En 2019 se cerr6 el acuerdo Mercosur-Unidn
Europea. El sector lacteo es uno de los que
presenta mayores desafios en este acuerdo.
En acceso a mercados, la UE obtuvo cuotas
para el ingreso al MERCOSUR de algunos
productos lacteos. Para leche en polvo una
cuota de 10.000 toneladas y 0% de arancel
(arancel de partida 28%); para quesos una
cuota de 30.000 toneladas y 0% de arancel
(arancel de partida 16% —queso en polvo,
fundido, pasta blanda y queso azul- y 28%
—queso duro y semiduro-); la muzzarella
quedd excluida de la negociacién, por lo que
rige el arancel externo comun (en la actualidad
es 28%); las férmulas infantiles con una cuota
de 5.000 toneladas con arancel 0%. Las
cuotas se implementaran en diez afos, el
arancel intra cuota partira del nivel actual hasta
llegar a la liberalizacion total (0%) en diez afios.
En cuanto a propiedad intelectual, fueron
reconocidos a la Union Europea las
indicaciones geograficas de 39
denominaciones de quesos; algunas

40 co—————

excepciones segun las sensibilidades
mencionadas por los paises, en el caso de
Uruguay se mantuvo el uso, bajo ciertas
condiciones, de las denominaciones:
Parmesano, Gruyere, Fontina y Manchego.
Estas medidas comenzaran una vez entrado en
vigor el acuerdo. Se espera que esto ocurra a
fines de 2020 o durante 2021.

PERSPECTIVAS PARA 2020

En momentos de la publicaciéon de este informe
resulta complejo hablar de perspectivas, debido
a que aquellas variables que podian expresarse
en tendencias, ahora estan en situacion de
elevada incertidumbre. Cualquier pronéstico a
estas alturas resulta mas que arriesgado y es
muy dificil de realizar. Las variables que afectan
a los mercados en general y a los lacteos en
particular se estan moviendo por efecto de
otras, que reflejan comportamientos sin
patrones establecidos debido a la incertidumbre
COVID-19 y post COVID-19. No obstante eso
algunas apreciaciones sobre el mercado
internacional y para Uruguay.

El mercado internacional

Desde que el COVID-19 se ha instalado a
escala planetaria, los precios internacionales de
los lacteos no acompanaron el desplome de
precios de los demas mercados de
commodities. Hasta el momento se han
observado caidas en los precios de los lacteos,
pero no han sido caidas nunca vistas.

Primero, existi6 un efecto inercia. Los
fundamentos de oferta y demanda han estado
fuertes. La produccion de leche en los
principales paises exportadores venia
creciendo lentamente y la demanda de China,
principal importador internacional de lacteos,
venia muy firme. En este contexto, detras de la
oferta y la demanda existen fuerzas
contrapuestas y con direccionamientos muy
dinamicos. A estas alturas resulta complejo
adelantarse a un resultado para los proximos
meses. Se requiere mantener la cautela en las
expectativas sobre los precios.



Las expectativas antes del efecto COVID-19
sobre la produccién de las principales cinco
regiones exportadoras eran de crecimiento
moderado y los Ultimos datos van en esa
direccion. El crecimiento de las exportaciones
estaria acompafado por las necesidades
crecientes de la demanda mundial por
importaciones lideradas por China y otros
paises asiaticos. Los precios estarian bastante
sostenidos para este afo.

Las primeras consecuencias visibles del
COVID-19. El confinamiento de las familias a
escala mundial generd el cierre del circuito de
comercio HORECA (hoteles, restaurantes,
pizzerias, cafeterias y negocios de catering).
EE.UU y la UE lo han sentido con mas fuerza
dado que sus mercados internos son muy
demandantes de estos productos. A nivel
individual la exportacion o la acumulacién de
stocks de productos parecerian ser un primer
desahogo. ¢Pero sera posible llevar este
comportamiento a todo el mundo? Resulta
dificil con una demanda diezmada en los
principales centros de consumo mundial con:
el impacto del confinamiento sobre los
volumenes demandados; la depreciacién de
las monedas nacionales frente al dolar
encareciendo las importaciones; la caida del
precio del petroleo que afecta seriamente a las
economias de los paises exportadores de
petréleo, principales consumidores de
alimentos y de productos lacteos.

En la actualidad la pandemia tiene su epicentro
en Occidente. En EE.UU y en Europa se estan
implementando politicas orientadas a dar
apoyo a los productores a través de subsidios,
incentivar la reduccién de la produccion y abrir
programas de almacenamiento publico de
productos lacteos, principalmente polvos.

En China el COVID-19 estaria en su etapa de
reversion y el comercio se reactiva
gradualmente. Las principales industrias estan
volviendo al procesamiento normal de leche. Y
teniendo en cuenta que una parte de los
procesos se realizan con leche en polvo
importada, resulta una buena noticia para los

paises exportadores de leche en polvo.
Uruguay

En general, hasta abril de 2020 las
exportaciones no tuvieron grandes cambios ni
en precios ni en volumenes. Pero mayo se
presenta incierto. En general hay una especie
de compas de espera por los movimientos del
mercado internacional. Los negocios que
surgen son de cortisimo plazo, al momento tanto
exportadores como importadores no estan
concretando negocios para los proximos meses.

Para lo que resta del semestre, las
exportaciones de nuestro pais en general
refieren a negocios pactados en meses
anteriores. Pero la actividad econémica mundial
se esta resintiendo, las monedas nacionales se
han devaluado frente al délar, los precios del
petréleo han bajado a la mitad. No deberia
sorprendernos la eventual postergacion de
embarques, cancelacion de embarques y/o
renegociaciones de precios.

El mercado lacteo no esta blindado ante la
emergencia mundial. De hecho, los agentes
econdémicos del sector perciben que los precios
iran a la baja, aunque con la incertidumbre del
cuanto, cuando y hasta cuando. Sin embargo,
hay algunas sefales positivas de reactivacion
desde China y demas paises asiaticos. A pesar
del parate mundial con consecuencias que no
se sabe hasta cuanto se extenderan, el mundo
necesita alimentos y las vacas tienen que seguir
ordefiandose. El desafio muy probablemente
vendra por seguir extremando las medidas de
higiene e inocuidad en toda la cadena lactea,
fortalecer los destinos de exportacion
consolidados, apuntar a la busqueda de
negocios de corto plazo que vayan paleando la
salida de productos hacia el mundo, apuntar a la
diferenciacion de productos y buscar segmentos
de mercado diferenciados aprovechando las
oportunidades que puedan surgir de esta crisis
asi como complementar métodos tradicionales
de comercializacién con canales alternativos
como el e-commerce.
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Ingresa a:

s

-,‘ www.inale.org

¢, Cuantos ddlares y
qué volumen de lacteos
exporta Uruguay?

¢,COmo son nuestros
precios de exportacion

en relacion a nuestros
principales competidores?

¢, Cuanto representa el
precio de la leche al
productor en el precio que
recibe la industria?

y en la seccion
publicaciones encontra
respuestas para

las siguientes
preguntas:

¢,Como viene
evolucionando

el precio de la leche

y los costos de produccion
en los tambos de
Uruguay?

¢,Como viene
evolucionando el mercado
mundial de

lacteos, la produccion en
las principales regiones
exportadoras y como

se comportan nuestros
principales compradores?
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