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RESUMEN ,

La remisién del afio fue de 2.063 millones de litros logrando un incremento del 7% comparado
conelano2017.

El precio al productor promedio fue $ 9,95y US$ 0,33 por litro comparado con 2017 el valor fue
2% superior en pesos y descendié 5% en délares. Cerro el afio al mismo nivel de precios que con
él que comenzd, tuvo una evolucion creciente hasta la primavera y luego empez6 a descender.

Al cierre del afio el poder de compra de la leche descendio 11% lo que se debid a un importante
aumento de 13% en del Indice de Costos con el Indice de Precio de la leche que se mantuvo a
nivel de los tambos.

Las 3 industrias principales captaron 83% de la leche remitida a planta. El 72% de la leche
comercializada en el afio se exporté.

El precio recibido por la industria fue en promedio US$ 0,54 por litro de leche equivalente, 7%
por debajo del valor obtenido el afio anterior.

El valor de las exportaciones fue US$ 683 millones 6% por encima de las de 2017. El volumen
colocado en leche equivalente aumenté 22%. Los productos que registraron incrementos en el
valor fueron mantecay leche en polvo entera (LPE). El principal destino fue Argelia (31% de las
exportaciones), luego Brasil (20%), Rusia (12%) y México (7%).

Las importaciones de lacteos de Uruguay descendieron 8% en el afio.

En el mercado internacional se observa que el precio de la LPE de Oceania se situ6 en
promedio cerca de US$ 3.000 por toneladay lade Europa a US$ 3.200. Para Uruguay se situé en
un valor cercano a US$ 3.000 valor 7% inferior al de 2017.

Las perspectivas para 2019 en el mercado internacional sefalan cierta mejora que se esta viendo
en los precios al primer trimestre del ano tanto en las licitaciones de Global Dairy Trade como en
las colocaciones de Oceania y Europa que vienen mejorando respecto al afio anterior y se espera
que se mantengan en el resto del afio 2019.
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INTRODUCCION,,

El primer capitulo desarrolla los siguientes temas de la fase primaria: condiciones climaticas,
faena de vacas lecheras, remision, precio al productor, poder de compra y costo unitario. Las
fuentes de informacién consultadas son: Unidad de Agroclima y Sistemas de Informacion del
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INIA-GRASS), Fondo de Financiamiento y
Desarrollo Sustentable de la Actividad Lechera (FFDSAL), Registros de Industrias de INALE,
Banco Central del Uruguay (BCU), INALE y del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
(MGAP): Sistema Nacional de Informacién Ganadera (SNIG- MGAP), Direccion de Estadisticas
Agropecuarias (DIEA- MGAP) y Oficina de Planificacién de Politicas Agropecuarias (OPYPA-
MGAP).

El segundo capitulo se concentra en los siguientes puntos de la fase industrial: distribucion del
recibo de leche porindustria, precios de los productos lacteos y destino de los lacteos. Las fuentes
de informacion son: Direccion Nacional de Aduanas e Instituto Nacional de Estadisticas, FFDSAL,
DIEA-MGAP e INALE.

El tercer capitulo, muestra el comercio de lacteos de nuestro pais y precios del mercado
internacional. Las fuentes de informacién son: Direccion Nacional de Aduanas, INALE, U.S.
Department of Agriculture (USDA) y Global Dairy Trade

En el ultimo capitulo se presenta la situacién actual y perspectivas para 2019, en base al
seguimiento de informacion de los principales analistas del mercado internacional de lacteos
(Dairy Australia, New Zealand's Exchange, Fonterra Cooperative, EU Milk Market Observatory,
Rabobanky USDA, entre los mas destacados).






FASE PRIMARIA ,

El analisis de la fase primaria incluye una
sintesis de los principales condicionantes del
clima coninfluencia en el resultado productivo
del ano a nivel de los productores.

CONDICIONES CLIMATICAS

Para analizar el clima en la figura N°1 se
presentan las precipitaciones mensuales
ocurridas en el aio y el promedio histérico de
30 afios para las estaciones La Estanzuela
(Inia-LE) y Las Brujas (Inia-LB) de INIA que se
localizan en la principal cuenca lechera del
pais. En el afo el acumulado alcanzé 975
milimetros en Inia-LE, valor 13% inferior al
promedio historico, mientras que para Inia-LB

Figura N°1. Precipitaciones mensuales del afio y
promedio de los dltimos 30 afios para las
estaciones La Estanzuelay Las Brujas de INIA

Fuente: INIA GRASS
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fue de 1.101 milimetros, valor 11% menor al
promedio de 30 afos. Los meses que
presentaron un mayor desfasaje por menores
precipitaciones respecto a la media para
ambas estaciones fueron febrero, junio y
octubre. Mientras que en los meses en que
llovié por encima de la media histérica para las
dos estaciones fueron julio y diciembre; en
Inia-LE ademas se agrega mayo.

El afio comenzo con niveles de precipitacion
por debajo del promedio de 30 afios para las
dos estaciones, en el caso de Inia-LB esto
ocurrio desde enero y se extendié hasta junio
y otro periodo entre octubre y noviembre,
mientras que en Inia-LE esto ocurrié entre
febrero y marzo, en junio y entre setiembre y
noviembre. Las precipitaciones superaron
ampliamente el promedio en los meses de
julio y diciembre en ambas estaciones y
también fueron importantes en mayo para
Inia-LE.
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El afio comenzo con bajas disponibilidades de
agua, que marcaron una importante sequia en
gran parte de la cuenca, especialmente entre

FiguraN°2.
Porcentaje de agua
disponible por mes

Fuente: INIA GRASS

enero y marzo (febrero y marzo se situé por
debajo del 30% en algunas regiones, ver
coloracién mas anaranjada en figura 2).
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El agua no retenida en el suelo muestra litoral norte del pais, en julio para el noreste y
condiciones de exceso hidrico y fue en diciembre se registraron altos valores para
especialmente problematica en mayo para el el sur (figuraN° 3, coloracion mas oscura).

Febrero

Figura N°3. Agua no
retenida en el suelo por
mes (mm)

Fuente: INIA GRASS
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FAENA DE VACAS LECHERAS En el afio se faenaron 96.089 vacas lecheras,
con un aumento del 17,5% (14.296 cabezas

La faena de vacas se monitorea en base a mas) respecto al total de 2017 (81.793 vacas)

datos del SNIG-MGAP considerando lafaena Y _fué un 5,0% mayor a la cantidad de 2016
de las vacas de razas Holando, Jersey y (91.482 vacas). El mes de mayor faena fue

cruzas entre ellas v con Roia Sueca v Kiwi. abril (9.253 vacas) y la menor faena ocurrié en
y ) y febrero (6.140 cabezas, ver figuraN°4).

Figura N°4. Cantidad de vacas
de razas lecheras faenadas por
mes

Fuente: Elaborado en base a datos
del SNIG
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REMISION A PLANTA

El volumen de leche procesada en planta
industrial del ano fue de 2.063 millones de
litros con un aumento de 7,2% comparado con
el valor de 2017 y se situé un 16,2% por
encima del valor de 2016. A diciembre la
cantidad de productores remitentes era de
2.448, con una caida del 2,4% comparado con
un afio antes (determinado en base a datos
del FFDSAL). En base a este dato de remision
se estima que la producciéon del afo podria
situarse en el entorno de 2.259 millones de
litros.

Figura N°5.
Remision de leche a planta por
mes

Fuente: INALE en base a FFDSAL

La remision por mes supero6 la del afio anterior
en todos los meses excepto noviembre
(estuvo un 1% por debajo). En otofio
ocurrieron los mayores incrementos respecto
al afo anterior, en abril y mayo superaron 14%
de aumento (figura N°5).

Enlos ultimos 10 afos la remisién crecié auna
tasa acumulada anual del 3,0% lograndose un
volumen 35% mayor que el de 2008 (ver
cuadro 1).
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Remisiona plantaporafo PRECIO AL PRODUCTOR Y COSTO DE
PRODUCCION POR LITRO DE LECHE

Fuente: INALE en base a FFDSAL

Precio al productor

Afio Remisidn (millones de litros)
;882 115;321 ey El precio promedio del litro de leche en pesos
- —=2 corrientes en promedio se situ6 en $9,95 valor
2010 1.552 | 5% que supero 2% el obtenido en el afio anterior y
2011 1.843 19% fue 18% mayor al de 2016 (cuadro N°2). Por
2012 1.936 | 5% su parte el promedio del precio en dolares
2013 2.018 | 4% para el afio 2018 fue de US$ 0,33, valor 5%
2014 2.014 0% inferior al del aio anterior pero que se situo
2015 1974 2% 16% por encima del registrado en 2016.
2016 1.775 -10% En enero el precio fue de $ 9,60 y al finalizar el
2017 1.924 | 8% ano alcanzé este mismo valor. EI menor
2018 2.063 = % registro fue el de noviembre y el maximo se

alcanzé enjunio (ver figura N° 6).

El aflo comenzé con un precio en dblares por
litro de US$ 0,34 y termind con US$ 0,29. El
menor precio se registro en noviembre y el
maximo fue en marzo (figuraN° 7).

Cuadro N°2.

Precio promedio al fi Precio al productor (pesos) Precio al productor (délar)
productor en pesos y

ddlares por afio 2016 8,43 0,28

Fuente: INALE en base a 2017 9’79 0’34

OPYPA 2018 9,95 0,33

) 12,0
FiguraN°6 .
Precio medio al productor 110
€n pesos por mes

° -
5 100 -__,—N.\-__:
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—&--2017 9,03 9,55 9,87 10,07 @ 10,23 10,13 9,91 9,96 9,79 9,74 9,68 9,53
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Figura N°7. Precio medio al
productor en délares por mes
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Poder de Compra

El Poder de Compra de la Leche que es un
indicador que relaciona la evolucion del
precio que reciben por la leche los
productores remitentes con la del costo de
produccion por litro de leche' determinados
en pesos. Este indicador permite contar con
una aproximacién a la evolucién de los
margenes a nivel de los tambos al comparar
la evolucion del precio de laleche que reciben
los productores (Indice Precio Leche) con sus
costos principales representados por una

Figura N°8.
Evolucidn del
Poder de Compra
y de los indices
de Precio y Costos
de la produccion
primaria de leche
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canasta de insumos y servicios utilizados en la
produccién primaria (Indice de Costos). En la
figura N° 8 se puede observar dicha evolucion
para los ultimos dos afios.

El Poder de Compra de la Leche cerré el ano
con un valor de 68 puntos, respecto al 100 de
marzo 2014, registro un valor 11% inferior al
obtenido un afio atras mostrando el mayor
incremento del indice de costos que el precio
recibido por el productor en el transcurso del
afo. Si se compara con el valor de diciembre
2016 el descensoes de un 10%.
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'La publicacion periédica del indice y sus valores se encuentran disponibles en:
https://www.inale.org/tipo_de_informe/indice-de-precios-y-costos-de-produccion-primaria/

https://www.inale.org/estadisticas/ (Uruguay- Produccion y precios)



El indice del Precio de la Leche de diciembre
alcanzé un valor de 90 puntos (comparado
con el 100 de marzo 2014), valor
practicamente similar al obtenido en 2017 y si
se lo compara con el valor obtenido al cierre
de 2016 el indicadoraumenté 4%.

El indice de Costos de la Leche de diciembre
de 2018 registré un incremento del 13%
comparando con el mismo mes de 2017 y del
17% con 2016.

En funcion a la evolucién del precio que han
tenido los diferentes componentes de la
canasta de costos y su peso relativo en el
indice se determina la incidencia de cada
grupo de costos y como ha evolucionado (ver
cuadro N°3). Puntualmente en el afio
(comparado diciembre 2018 con el de 2017)
los grupos de costos que tuvieron una mayor
influencia al alza en el indice, dado su peso
relativo y variaciones de precios, fueron:
concentrados, semillas y fertilizantes y
contratacion de maquinaria (asociado a la
mayor valorizacién del délar) y la mano de
obra contratada. El resto de los grupos de
costos considerados tuvo un impacto menor
en el incremento del indice. Relativo a los
precios los grupos con mayores aumentos
fueron concentrados, semillas y fertilizantes,
reparaciones y mantenimiento de mejoras,
contratacion de maquinaria y herbicidas (ver
cuadro N° 3), todos muy asociados a la
evolucion del délar. El resto de los grupos
registré incrementos de precios de menor
magnitud.

Costos de produccion

Los calculos de los costos unitarios se
realizaron a partir de la actualizacion de
precios de los insumos de los Modelos
Lecheros elaborados por INALE en base a la
Encuesta Lechera 2014. En estos costos no
se toma en cuenta las variaciones de los
volumenes de leche producidos o de los
insumos utilizados en cada afio, sino que
reflejan las variaciones de precios de insumos

18 cseee——————

CuadroN°3.
Variacin interanual de la incidencia y precio
de cada grupo de costos en el Indice de Costos
Fuente: INALE
Variacion incidencia Variacion precios
(Dic 18/ Dic 17)

(Dic 18/ Dic 17)

Arrendamiento 0,7% 11%
Asistencia técnica 0,1% 7%
Combustible 0,2% 5%
Concentrados a9, 19%
Contratacion maquinaria 1,4% 15%
Energia electrica 0,1% 3%
Flete 0,0% 1%
Herbicidas 0,4% 7%
Inseminacion 0,1% 20
Insumos reservas 0,1% 3%
Mano Obra asalariada 2,3% 14%
Rep y mant maquinaria 0,2% 7%
Rep y mant mejoras 0,4% 19%
Sanidad e higiene 0,0% 2%
Semillas y fertilizante 2,6% 19%

y servicios utilizados. En la figura N°9 se
presenta el costo promedio de los modelos, el
componente de costo de oportunidad (por la
tierra propia y capital) y el precio promedio
recibido para los ultimos cuatro ejercicios julio-
junioy para el afio enero-diciembre de 2018.

El costo promedio de produccion por litro de
leche del afio 2018 se estimo6 en US$ 0,27 que
sumandole el costo de oportunidad alcanza los
US$ 0,30 valor similar al del afio anterior.

Por el lado del precio al productor se obtuvo un
valor promedio de US$ 0,33, este valor es un
5% inferior al registrado en 2017 (ver figura N°
9).



En el afno se registré una desvalorizacién de
la moneda local frente al délar
estadounidense que en promedio en 2018 se
situé en $30,7 por dolar, mientras que en el
afo anterior el promedio fue de $28,7 (con
aumento del tipo de cambio del 7%).
Comparado con el promedio de 2016 ($30,2)
seregistré unincremento del 2%.

Elaumento del tipo de cambio ha repercutido:
a nivel primario en un aumento de los costos
de produccidén expresados en pesos (pues

Figura N° 9. 0,5

Costo prgmgdm de 0,45

produccion incluyendo o

costo de oportunidad y 0,4

precio promedio por litro s
0,35

de leche por periodo

afecta a los componentes que cotizan en
dolares) y a nivel de la industria ha llevado a
una mayor valorizacion de las exportaciones
expresadas en moneda local, si comparamos
el tipo de cambio de diciembre de 2018 con el
de un afio atras se registré un incremento del
12% vy la inflacion crecio un 8%. El afio cerrd
con una cotizacion de $32,2 (figura N°10), el
maximo se registré en octubre ($32,9) y el
valor minimo fue el de abril ($28,3).
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FASE INDUSTRIAL ,

La fase industrial en el afio se integr6 por 48
industrias elaboradoras de lacteos en base a
leche cruda.

En base al Registro de Industrias de INALE,
que incluy6 industrias que captaron el 86% de
la leche remitida del afio, se pudo determinar
que al cierre del afio la cantidad trabajadores
en el sector fue 3.373, de los cuales 90% eran
permanentes y el resto zafrales. La cantidad
total de trabajadores descendié 2,9%
respecto a un afio atras, fundamentalmente
determinado por el cierre de la industria PILI.

CAPTACION DE LECHE
PORINDUSTRIA

En base a datos del FFDSAL se pudo
determinar que las tres principales industrias
captaron el 83% de la remision. Si se agrupan
las 8 principales industrias se alcanza el 94%
de la leche remitida a planta. Ademas, se
destaca la fuerte participacion de las
cooperativas que en el afio captaron un 74%
delaleche remitida.

Conaprole fue la principal industria del pais
con 71% de laremisién de leche y en segundo
lugar se ubicd Alimentos Fray Bentos 6% y
Estancias del Lago con el 6%. Seguida por,
Indulacsa, Calcar (3% ambas), Claldy y
Granja Pocha (2% cada una) y en el octavo
puesto se encontrd Pili, que recibié leche
hasta el mes de noviembre, con un 1% (figura
N°11).

Alimentos
Fray Bentos 6%

Cabe destacar el crecimiento en los
volumenes de leche procesados de Estancias
del Lago, Alimentos Fray Bentos y
CONAPROLE que lograron aumentar su
participacion en el procesamiento de leche
comparado con el afio anterior. Mientras que
las otras industrias, exceptuando a Granja
Pocha (que se mantuvo) redujeron su peso
relativo.

FiguraN°11.
Distribucidon de las
remisiones por industrias

Fuente: Elahorado en base a
datos del FFDSAL

Otras
Empresas

6%

Granja pilj
Pocha 1%
(V)

2%

Claldy 2%
Calcar 3%
Indulacsa 3%

Estancias
Del Lago 6%

Conaprole
71%
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EVOLUCION DEL PRECIO DE LOS
LACTEOS Y LA LECHE

A continuacién, se presenta el precio
promedio de venta del litro de leche
equivalente’ recibido por la industria nacional
(mercado interno, exportacion y promedio
general), asi como el precio de la leche al
productor

El precio promedio ponderado por volumen
recibido por los productos vendidos en el
mercado interno fue US$ 0,78 por litro de
leche equivalente con un valor similar al
obtenido en el afio 2017 (ver figura 12). En
diciembre 2018 se registré un valor un 6%
inferior al registro de diciembre del ano
anterior.

1,00
FiguraN°12 . Precios recibidos & &%
por la industria y al productor K}
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=]
o 0,70
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==—"Precio medio del mercado interno (USS$/It)

El precio promedio recibido por los productos
vendidos en el mercado externo fue US$ 0,44
por litro de leche equivalente, valor 8% inferior
al del ano anterior (figura 12). Si se compara
diciembre con el mismo mes de 2017 la caida
fuedeun17%.

El descenso registrado en los dos destinos de
la leche determiné que el precio promedio que
recibi6 la industria fuera de US$ 0,54 por litro
de leche equivalente, con un descenso del 7%
respecto al valor obtenido en 2017 (figura 12).
Si se compara este valor con el promedio
recibido en 2016, el precio promedio de la
industria se encuentraun 17% por encima.

En 2018 el precio promedio recibido por el
productor tuvo un valor de US$ 0,33
registrando un descenso de 5% comparado
con el afio anterior (figura 12) determinado en
gran medida por la importante valorizacion del
délar que ocurrié desde mayo.

0,30 /’—/\_/\_

>
2 s
%
%

R\ R\
& N & N

—+—Precio medio de exportacién (USS/It)

Precio medio industrial (USS$/It) === Precio medio al productor (USS/It)

2El precio medio recibido por la industria se determin6 en base a una canasta de productos comercializados en el periodo en estudio que
incluye a los principales productos destinados al mercado interno (precio en puerta de planta) y todos los de exportacion (valor FOB).
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DESTINOS DE LA LECHE
PROCESADA

El destino comercial de los diferentes
productos lacteos determinado como leche
equivalente (LE)’. se desagrega entre
mercado internoy exportacion.

CuadroN°4.
Destinos de la leche comercializada medida
como leche equivalente

Fuente: INALE en base a informacion de Aduanas e

Casi dos tercios de la leche remitida a planta
se exporta y un tercio se destina a mercado
interno. En el ultimo afo las exportaciones

abarcaron el

72% del total de leche

equivalente comercializada y el mercado
interno se correspondié con el 28% restante

Instituto Nacional de Estadisticas

(cuadroN° 4).

Aiio Mercado Interno  Exportacion
2016 27% 73%
2017 33% 67%
2018 28% 72%

® Enla determinacion de la LE se considera la cantidad de leche necesaria para obtener cada unidad de producto
para expresarlos en una unidad de medida homogénea. Se determina a partir de los litros de leche equivalente
comercializados por la industria de los principales productos en cada mercado en el afio en cuestion sin tener en

cuenta los stocks.
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COMERCIO DE LACTEOS )

EXPORTACION DE LACTEOS DE a los principales productos. En la figura N°13
URUGUAY se observa en funcién del tamafio del circulo

los productos y destinos mas importantes en

El analisis de las exportaciones se realiza términos de valor recibido en el afio.

desde la evolucién de la facturacion,
volumenes, precios y destinos, presentando
estos datos referidos al total exportado como

Figura N°13. . .

Exportaciones de Uruguay Exportaciones por destino y producto

por destino y producto

Fuente: En base a datos de QU
Aduanas, elaborado con MEXICO

Tableau Public

Queso
CHINA

Manteca
BRASIL

Queso
BRASIL

Manteca
RUSIA

Queso
ARGENTINA
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Facturacion, volumen y precio

La mayor parte del afio la facturacion se situd
por encima del valor obtenido en 2017 (figura
N°14). Respecto a la estacionalidad de las
cantidades comercializadas presentan cierto
comportamiento similar al de la remisiéon de
leche a planta, con mayores niveles en la
primavera y otofo e inferiores en el invierno y
verano (figuraN°5).

La facturacion total del afio fue de US$ 683
millones (cuadro N°5) 16% mayor al valor de
2017 (591 millones) y 20% mayor al de 2016
(568 millones).

Figura N°14. 100
Facturacion por exportaciones de
lacteos por mes

80
Fuente: INALE, en base a datos de

Direccion Nacional de Aduanas
60

40

20

Facturacién (millones de USS)

Ene Feb Mar

——2016 21 40 43
—8—2017 52 37 59
2018 39 40 55

Cuadro N°5. Facturacion, cantidad (LE) y
precio recibido por afio

Fuente: Direccion Nacional de Aduanas

Durante el 2018 se exportdé un volumen
(medido en LE) 22% superior al exportado en
el afio anterior (1.538 millones de litros frente a
1.226 del ano anterior, cuadro N°5), con un
maximo en el mes de octubre y cantidades
minimas colocadas en enero (figuraN°15)

En lo que refiere al precio promedio recibido
por los productos lacteos exportados
(determinado a partir de la facturacion y el
volumen de leche equivalente total) fue de
US$ 0,44 por litro de LE siendo un valor 8%
inferior al obtenido el afo anterior (cuadro
N°5). El valor minimo ocurrié en octubre y el
maximo en febrero (ver figura N° 16).

Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
67 58 43 46 50 53 52 52 42
35 47 48 33 38 52 69 76 45
55 51 47 53 69 55 88 76 55

Aino Facturacion (millones US$ FOB) | Cantidad (millones litros LE) |Cantidad (precio US$/It)
2008 425 712 0,61

2009 374 | [ ] -12% 1.018 45% 0,37 -39%
2010 526 41% 1.027 1% 0,51 £ 39%
2011 697 B 3% 1.028 E] 10% 0,62 L 211%
2012 783 El 12% 1.332 L] 18% 0,59 0 -5%
2013 900 ] 15% 1400 | [] 5% 0,64 1 9%
2014 814 | [ | -10% 1.154 || -18% 0,71 £110%
2015 630 [ 1 -23% 1.363 £ ] 18% 046 [ 1-34%
2016 568 | [ | -10% 1.541 L] 13% 037 | [ 1-20%
2017 591 L 4% 1.226 -20% 0,48 31%
2018 683 L l1e% 1.538 25% 0,44 1 8%

20 consse————




FiguraN°15.
Volimenes exportados de
lacteos (LE) por mes

Fuente: INALE, elaborado en
base a datos de Direccion
Nacional de Aduanas y DIEA

FiguraN°16.

Precios recibidos por
exportacion de lacteos por
mes

Fuente: INALE, elaborado en
base a datos de Direccion
Nacional de Aduanas y DIEA

En el afio se logré generar un mayor ingreso
de divisas con aumentos en las colocaciones,
aunque se lograron menores precios que los

obtenidosen 2017.
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Ago
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0,36
0,52
0,45

Set
131
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Set
0,40
0,49
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128
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0,41
0,44
0,38

Nov Dic
118 90
170 90
179 131
Nov Dic
0,44 0,46
0,45 0,50
0,43 0,42

Si se analiza la evolucion de la ultima década
la facturacion aumenté a una tasa acumulativa
anual de 5% con un volumen colocado que
creci6 a una tasa del 8% y precios obtenidos
por litro de leche equivalente que
descendieron 3% (ver cuadro N°5).
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Principales mercados

En el afio se exportd a 68 destinos, siendo los
principales: Argelia, Brasil, Rusia, México,
China, Cuba y Argentina. Se destaco Argelia
como un importante comprador que genero
31% de la facturacion y 37% del volumen
(figura N°17 y cuadro N°6). Este afio Brasil
cay6 al segundo lugar desplazado por
Argelia. Rusia y México se mantuvieron en el
tercer y cuarto puesto y China ascendi6 al

En términos de regiones, Africa fue el principal
destino pues generé el 34% de la facturacion,
seguido en importancia por el Mercosur
(24%), resto de América Latina (16%), Asia
(13%), Rusia (12%) y Norteamérica (1%).

quinto lugar.
Pais Facturacion (millones US$ FOB) Cantidad (millones litros LE
CuadroN°6. Argelia 2146 31% 570,7
Volumen y facturacion de las |Brasil 138,4 20% 324,5
exportaciones por destino Rusia 84,1 | 12% 16,3 || 8%
México 445 ] 7% 130,0 || 8%
Fuente: INALE, en base a datos de  |China 426 | | 6% 1054 | | 7%
Direccion Nacional de Aduanas Cuba 377 | 6% 94,7 6%
Argentina 17,9 3% 11,3 1%
Otros paises 103,0 15% 184,9 12%
Total 682,8 1.537,9
FiguraN°17.
Distribucion de la facturacion por
destino
OTROS
Fuente: INALE, en base a datos de PAISES
Direccion Nacional de Aduanas ARGENTINA

3%

CUBA
6%

CHINA
6%

15%
ARGELIA

31%

MEXICO

7%
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Principales productos

La canasta de los principales productos
exportados incluye leche en polvo entera
(LPE), leche en polvo descremada (LPD),
quesos y manteca, los que generaron un
ingreso total de 652 millones de dolares (96%
del total ver figura 18), con 1.523 millones de
litros de leche equivalente exportada (99%).

FiguraN°18.
Distribucion de la facturacion
entre productos principales

Fuente: INALE, en base a datos de
Direccion Nacional de Aduanas

Otros productos
4%

LPD
5%

Manteca
10%

Cuadro N°7.
Facturacion, volumen y precio de LPE por aiio

Fuente: INALE, en base a datos de Direccion
Nacional de Aduanas

LPE

Constituy6 el 63% del ingreso de divisas en el
afno. Registré un aumento del 24% debido a
gue se colocaron mayores volumenes (+34%)
pese a que se obtuvieron menores precios (-
7%) en comparacion con lo ocurrido un afio
atras. Respecto a 2016 se colocaron mayores
volumenes con mejores precios lo que
determiné que el ingreso obtenido fuera
superior al de hace dos afos. En los ultimos
diez anos el valor de las exportaciones se
increment6 a una tasa del 12% acumulado
anual, con un crecimiento del 15% anual del
volumen (cuadroN° 7).

El principal destino de la LPE (figura N°19) fue
Argelia (49%), seguido por Brasil (18%),
Cuba, China (8% ambos)y Rusia (6%).

Afo Facturacion (millones US$) Volumen (ton.) Precio (US$/ton.)
2008 142,0 34.817 4.078

2009 116,6 | | -18% 51653 | [ 48% 2.258 -45%
2010 2013 |0 73% 60.034 | | | 19% 3.353 49%)|
2011 2120 | 5% 49.330 ||| -18% 4.297 F 28%
2012 216,2 I 2% 58.035 ] 18% 3.725 1 -13%
2013 339,3 57% 74742 | [ ] 29% 4.539 £ 22%
2014 2843 || -16% 58.402 | | -22% 4.867 0 7%
2015 286,2 1% 96.409 B 65% 2969 [} -39%
2016 3188 | | ] 1% 127.025 | | ] 32% 2510 | [ ] -15%
2017 3444 ] 8% 107.965 | [ | 15% 3.190 L 21%
2018 4284 & 24% 144.154 T ] 34% 2.972 0 7%
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FiguraN°19.
Distribucion de la facturacion de
LPE por destino

Fuente: INALE, en base a datos de
Direccion Nacional de Aduanas

Otros
11%

RUSIA

6%\_{"
. ARGELIA
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8%

CUBA
8%

BRASIL
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CuadroN°8.
Facturacién, volumen y precio de LPD por afio

Fuente: INALE, en base a datos de Direccion
Nacional de Aduanas

LPD

La facturacién obtenida en el afio fue similar a
la de 2017, con un volumen un tercio mayor,
pero con precios que cayeron 27%. Como se
observa en el cuadro N° 8 en este afio se
alcanzaron valores similares a los obtenidos
hace diez afios (entre 2008 y 2010), en 2018
como en 2009 se obtuvieron de los precios
mas bajos registrados en la Ultima década, en
el entorno de US$ 2.000. En los ultimos 10
afnos la facturaciéon creci6é a una tasa
acumulada anual del 1% determinada por un
crecimiento del volumen de un 6% y un
descensode 5% en los precios.

Afio Facturacion (millones US$) Volumen (ton.) Precio (US$/ton.)
2008 30,8 9.215 3.344

2009 376 | || 22% 19.310 110% 1.946 -42%
2010 32,8 -13% 11.775 -39% 2.781 43%
2011 928 | 183% 24.377 B 107%] 3.808 37%
2012 1094 | ] 18% 32.854 1] 35% 3.331 [1-13%
2013 1249 | {] 14% 30772 | i 6% 4.059 {23%
2014 93,9 -25% 20972 [ -32% 4.476 710%)|
2015 70,4 |[} -25% 25.802 L] 23% 2.730 || -39%
2016 46,9 | | -33% 17411 ([} -33% 2.694 1%
2017 34,8 |[} -26% 12.089 |[ 1 -31% 2.883 7%
2018 34,8 0% 16.442 36% 2.115 27%
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Brasil lidera como destino con 60% de las
compras (figura N° 20), seguido por México
(10%), Rusia (6%), Bolivia (5%) y Singapur
(5%).

FiguraN° 20.
Distribucion de la facturacion de
LPD por destino

Fuente: INALE, en base a datos de
Direccion Nacional de Aduanas

Otros

SINGAPUR
5%

BOLIVIA
5%

RUSIA
6%

MEXICO

Queso

Los quesos exportados constituyeron el
segundo producto en importancia con 18% de
la facuracion total. El valor exportado baj6
respecto al afio anterior debido a la
colocacion de menores volumenes, aunque
se registraron mejoras en los precios (cuadro
N°9). Registro el sexto afio consecutivo de
pérdida de valor, que en la mayoria de los
afos respondié a menores volumenes
colocados respecto al afio anterior excepto en
2014 y 2016 cuando se debi6 a menores
precios recibidos. En términos de tasa de
crecimiento la facturacion en la Ultima década
descendi6 a una tasa del 2% acumulado
anual con volumenes que se mantuvieron y
precios que cayeron a una tasa acumulada
anual de -2%.

Cuando las ventas se desagregan por pais de
destino quedan encabezadas por Brasil y
México, ambos con el 23% (figura N°21)
seguidos por Rusia (16%), Argentina (9%) y
Estados Unidos (5%).

10% BRASIL
60%

Cuadro N° 9.

Facturacion, volumen y precio de queso por afio

Fuente: INALE, en base a datos de Direccion Nacional de Aduanas
Ano Facturacion (millones US$) Volumen (ton.) Precio (US$/ton.)
2008 149,4 28.466 5.248
2009 130,5 ] -13% 34.943 23% 3.734 -29%
2010 193,6 B 15% 39.741 { 14% 4.872 30%]
2011 235,4 I 122% 43.016 I 18% 5.472 I 12%
2012 2641 O] 12% 46.984 9% 5621 | 3%
2013 252,3 O 4% 45.054 -4% 5.599 0%
2014 246,0 i 2% 45.602 | 1% 5.394 0 -4%
2015 144,0 -41% 32.026 -30% 4497 | [} -17%
2016 128,8 B -11% 37.591 17% 3.427 |1 -24%
2017 127,9 1% 31430 | | -16% 4.069  19%)
2018 121,0 E -5% 28.502 ; -9% 4.247 J 4%
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FiguraN°21.
Distribucion de la facturacion de
queso por destino

Fuente: INALE, en bhase a datos de
Direccion Nacional de Aduanas

Otros BRASIL
24% 23%

ESTADOS
UNIDOS
5%

ARGENTINA

9% MEXICO

23%
RUSIA
16%
Cuadro N°10.
Facturacion, volumen y precio de
manteca por afio

Fuente: INALE, en base a datos de
Direccidon Nacional de Aduanas

Manteca

La manteca ocupo el tercer puesto y este afio
registré un aumento del 36% en la facturaciéon
dada por un importante aumento en los
volumenes vendidos (41%) con precios que
se deterioraron respecto a los obtenidos en
2017 (-4%), como se muestra en el cuadro
N°10. Se registrd el segundo afo consecutivo
de aumento en la facturaciéon, aunque en los
dos afios se debi6é a diferentes razones
(precios y volumenes). La evolucion de la
ultima década muestra una tasa de
crecimiento acumulada de 4% en los
volumenes exportados y a una mejora del 3%
en los precios que determiné que la
facturacion creciera al 7% acumulativo anual.

Rusia fue el principal destino con la mitad del
valor generado por la exportacién del producto
en el aio, le siguieron Brasil (11%), Iran (8%) y
Marruecos (6%) y Argelia (4%), ver figura N°
22.

Ao Facturaciéon (millones US$) Volumen (ton.) Precio (US$/ton.)
2008 34,3 9.568 3.586

2009 39,2 B 14% 17.935 87% 2.188 -39%
2010 36,8 [ -6% 9.976 -44%, 3.689 69%
2011 70,9 93% 15.803 58% 4.485 £ ]22%
2012 102,2 44% 30.787 95% 3319 | [ ] -26%
2013 103,6 1% 23694 | [} -23% 4.373 L B2%
2014 99,2 [ -4% 21077 [ 1% 4.705 8%
2015 60,5 -39% 20.280 [ -4% 2.984 -37%
2016 I -32% 12517 |1 -38% 3.283 H 10%
2017 49,8 L 21% 9625 | [ | -23% 5.176 589
2018 68,0 £ | 36% 13.615 | 41% 4.992 I -4%
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FiguraN® 22.
Distribucion de la facturacion de
manteca por destino

Fuente: INALE, en hase a datos de
Direccion Nacional de Aduanas

ARGELIA
4% RUSIA
50%
MARRUECOS
6%
IRAN
8%
BRASIL
11%
IMPORTACION DE LACTEOS DE
URUGUAY
Las importaciones de Uruguay son poco de lacteos. Lafigura N° 23 muestra cuales son
significativas, representaron un valor cercano los principales origenes y productos
al 2% del total recibido por las exportaciones importados por Uruguay en el afio 2018
medidos en valor.
Importaciones por origen y producto
Queso E%g/i%ﬁ/x
Figura N°23. DINAMARCA
Importaciones de Uruguay por
origeny producto -
BRASIL Otros
BRASIL
Fuente: En base a datos de Otros [ Queso
Aduanas, elaborado con Tableau ARCENIINS FRANGA
Public
Queso
ITALIA
Caseina
ALEMANIA R.F.
Yogur
ARGENTINA

Queso
ARGENTINA
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En 2018 el valor de las importaciones de
lacteos descendioé respecto al registro del afio
anterior siendo 8% inferior pese a que se
importé una mayor cantidad de producto
medido en LE (cuadro N°11). Las
importaciones presentaron un periodo de
crecimiento ininterrumpido entre 2008 y 2013,

al que continué un importante descenso en
2014 (asociado a menores volumenes), en
2015 volvieron a crecer y descendieron en el
afo 2016 asociado a menores volumenes.
Aumentaron en 2017 por mayores precios y
en 2018 se redujeron dado a menor valor
respecto al afio anterior.

Cuadro N°11. Afo Importacion (millones US$ CIF) Volumen (ton.)

Facturacion y cantidad 2008 9,6 6,04

(LE) de productos 2009 10,8 = 1 12% 697 ©] 16%

importados por afio
2010 10,9 I 1% 7,90 ] 13%

Fuente: INALE en hase a datos 2011 12,9 I 18% 7,65 i -3%

de Informacion de Aduanas 2012 14.9 :6% 9,65 :l 26%
2013 16,2 ] 8% 9,31 0 -3%
2014 14,3 [ -11% 8,27 B -11%
2015 18,2 27% 14,40 74%
2016 13,0 ([ -28% 9,64 -33%
2017 15,8 I 21% 9,33 [ -3%
2018 14,6 ; -8% 10,36 2 1%
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El principal producto importado este afo fue
queso (35%), seguido por yogures (23%) y
helados (14%). Con menores proporciones
se encuentran preparaciones infantiles y

Como muestra la figura 25 Argentina se
destaca como principal origen de los lacteos
importados con casi el 60% del valor, le siguiod
la Union Europea (19%, liderado por

caseina (figura N° 24).

Figura N°24.
Distribucion de productos
importados por valor monetario

Fuente: INALE, en base a datos de
Direccién Nacional de Aduanas

Figura N°25.
Origen de los productos
importados

Fuente: INALE, en base a datos de
Direccién Nacional de Aduanas

Alemania, Francia y Holanda), Brasil (16%),
luego México (3%)y Estados Unidos (2%).

Otros
13%

Caseina Que;so
Caseinato 35%
4%

Prep. Inf.
11%
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Yogur
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ESTADOS
UNIDOS
MEXICO 2%
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BRASIL
16%
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19%
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PRECIOS DEL MERCADO
INTERNACIONAL

En el afio 2018 los precios internacionales
empeoraron en términos promedio
comparados con los recibidos en el afio
anterior afectados por la pérdida de valor
registrada durante el segundo semestre del
afo.

La LPE, principal producto exportado por
nuestro pais, registré6 un precio promedio
mas bajo que el obtenido en el afio 2017 con
descensos que se acentuaron desde
mediados de afo (ver figura N° 26). El

FiguraN°26.

Precios promedio de LPE exportada por
Europa, Oceania, Uruguay y de las
licitaciones Global Dairy Trade por mes

Fuente: USDA, Global Dairy Trade e INALE
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promedio recibido por Uruguay se situé en
US$ 2.999 por tonelada con un descenso de
7% respecto al valor del afo anterior.

Europa y Oceania registraron una caida en el
precio promedio de LPE de 3% con un valor de
US$ 3.238 y US$ 2.993 por tonelada
respectivamente.

Las licitaciones en la plataforma Global Dairy
Trade (GDT), registraron un precio promedio
que cayo un 2% situandose en US$ 2.985 por
tonelada.
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Los precios de las licitaciones quincenales de
la plataforma GDT presentaron una
tendencia a la baja hacia finales del afio. El
indicador promedio varié entre US$ 2.727 (2°
licitacion de noviembre) y US$ 3.637 (2° de
mayo). Comparando el resultado de la ultima
licitacién del afio en estudio con la de 2017 el
indicador present6 un descenso del 4%
(figuraN° 27).

FiguraN°27.

Precio de leche en polvo entera,
leche en polvo descremada y
promedio de las licitaciones de
Global Dairy Trade por licitacion

Fuente: INALE en base a Global Dairy Trade
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El precio de LPE alcanzé un maximo de US$
3.311 (2° de abril) hasta un minimo de US$
2.599 por tonelada (2° de noviembre). En la
comparacién con la segunda licitacién de
diciembre 2017 la ultima subasta de este afo
se situ6é 3% por debajo. En el caso de LPD el
precio maximo se situé en US$ 2.051 (1° de
marzo)y el minimo en US$ 1.699 (1° enero) en
el afio el precio registr6 una mejora del 22%
(verfigura N°® 27).
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SITUACION Y PERSPECTIVAS,

En esta seccion se sintetizan los principales
acontecimientos ocurridos en el afio y las
perspectivas para 2019. La evolucion del
mercado internacional de lacteos surge de la
informacién relevada en los principales
referentes en el analisis del mismo (Dairy
Australia, New Zealand's Exchange,
Fonterra Cooperative, EU Milk Market
Observatory, Rabobank y USDA, entre los
mas destacados).

EL MERCADO INTERNACIONAL

Situacion2018

El crecimiento de la produccién en las
principales regiones exportadoras se ha
desacelerado. A pesar de que Nueva
Zelanda tuvo una primavera muy buena,
Europa y EE.UU son quienes mayor efecto
han tenido en esta desaceleracion. La
principal razén es la existencia de estrechos
margenes a nivel del productor. Australia no
ha logrado recuperar la produccién y sigue
bajando, ahora como consecuencia de la
sequia. Argentina sigue con problemas a
nivel del sector en general y también ha sido
afectada por el clima, pese a que el precio de
la leche al productor ha aumentado, la
depreciacion de la moneda local (frente al
dolar) halimitado la mejora.

Las tensiones entre China y EE.UU
golpearon en los mercados generando
presiones a la baja en los precios de los
principales commodities. En el ultimo afio,
los lacteos cayeron hasta noviembre y luego
experimentaron una recuperacion que
todavia esta vigente. La evolucion del precio
de la LPE en la plataforma GDT es un reflejo

de la situacioén general de los movimientos de
precios de los lacteos durante 2018. Entre abril
y noviembre de 2018 el precio de la LPE cay6
22%, tocando un piso de 2.600 US$/ton. Luego
se recuperd 26% hasta el precio actual, de la
segunda licitacion de abril 2019, de 3.269
US#$/ton. El precio actual equipara el de un afio
atras y se encuentra a nivel del registrado en el
afno2012.

La desaceleracion de la produccion de las
principales regiones exportadoras y una
demanda estable con un buen desempeno de
las importaciones de China y el Sudeste
Asiatico estan sosteniendo los precios
internacionales actuales.

Perspectivas 2019

En el primer trimestre, con mayor evidencia en
enero, China aumenté 30% sus importaciones.
Es probable que este pais esté recomponiendo
stocks y que el comportamiento en lo que
queda del afio no sea tan significativo. De todas
formas, se espera un buen desempefio
principalmente en el segundo semestre.
Aunque hay sefales de un magro desempefio
econémico que podria afectar las
importaciones, con compras menores a las
esperadas, mas aun si la produccion de leche
en China crece por encima de las expectativas
actuales (Rabobank, marzo 2019).

Del lado de la demanda la situacién de Brasil es
relevante para nuestro pais. En el comienzo de
2019 los precios al productor tuvieron un
comportamiento al alza. Los costos, si bien han
aumentado, dejan buenos margenes y alientan
la mayor produccion. Brasil tiene precios de la
leche al productor superiores alos de Argentina
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y Uruguay lo que contribuye al aumento de
las importaciones de Brasil desde ambos
paises.

En Brasil, el desempefio de la economia esta
en “compas de espera”. Estan en debate una
serie de reformas estructurales. De
concretarse, se espera un impacto en la
reduccion del déficit fiscal que alentaria
mayores inversiones y la economia podria
rodar con mas fuerza. Lo anterior generaria
una mayor demanda. Sin embargo, persiste
el desempleo y el empleo no se ha
incrementado de forma significativa, lo que
seria una restriccion al crecimiento de la
demanda. El resultado sobre la demanda de
lacteos de Brasil es incierto. Por su parte, las
importaciones crecerian en relacién al ano
pasado. Por un lado, porque el afo pasado
es una base de comparacion no muy alta. Por
otro lado, porque los precios de la leche en
Brasil estan por encima de los de sus
principales proveedores (Uruguay y
Argentina). No obstante, sera el movimiento
del tipo de cambio el que estara
determinando, en los préximos meses, Si
siguen siendo atractivas las importaciones
de Brasil desde sus vecinos (Rabobank,
marzo 2019).

Para 2019 no se esperan cambios en la
estructura de la oferta y la demanda por lo
que la tendencia es a que los precios se
mantengan entorno a los niveles actuales.
Para LPE se estima que el precio se
mantenga a los niveles actuales. Hay
expectativas sobre el comportamiento de la
produccién de primavera en Europa que sera
un factor clave para el desempefio de los
precios internacionales en los proximos
meses (Rabobank, marzo 2019).
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URUGUAY
Durante2018

El incremento de la produccién en 2018 se
debi6é principalmente a unas buenas
condiciones climaticas en general y a un
mayor aporte de Estancias del Lago y de los
tambos del Grupo OLAM.

En el sector industrial el panorama sigue
siendo heterogéneo. Las industrias que
estaban orientadas a la exportacién de queso
y dénde el mercado de Venezuela era muy
significativo se han volcado con fuerza hacia
el mercado interno, es el caso de CLALDY y
CALCAR.

PILI, una empresa familiar de historia en
Paysandu, que tenia una mayor
concentracion a nivel de productos y destino,
con produccion de quesos que colocaba casi
exclusivamente en Venezuela, tuvo grandes
dificultades en revertir esta situacién. En
momentos en que estaban finalizando las
inversiones de una nueva planta de quesos de
ultima generacién con fuerte foco en
Venezuela se produjo el cierre de este
mercado. Hubo varios intentos para seguir en
funcionamiento, pero la empresa no pudo
sostenerse financieramente debiendo cerrar
sus puertas. Sus remitentes migraron hacia
otras industrias, y otros productores
abandonaron la actividad.

Por su parte CONAPROLE cobré una parte de
la deuda que mantiene con Venezuela,
situacion que permitié efectuar
reliquidaciones. Se distribuyd entre sus
remitentes y tuvo impacto en mejorar sus
margenes.

A pesar de que el endeudamiento del sector
primario viene reduciéndose, en el afo bajé
14%, llegando en diciembre a un valor de 283
millones de délares, continla siendo un
aspecto central de la problematica del sector.



Teniendo en cuenta que las dificultades
persisten se realizaron descuentos en la
tarifa de energia eléctrica a nivel de tambos y
deindustriaen 2018.

Otra medida de politica es la creacion del
Fondo de Garantia Lechero para
productores (FOGALE). Este fondo facilita la
refinanciacion de créditos de las deudas que
ya se encuentren en el sistema financiero
(deudas con la industria y proveedores que
se puedan bancarizar). El financiamiento
proviene del incremento de la leche tarifada
al consumo interno que ocurrié en setiembre
de 2018 donde paso6 de $23,4 a $25,0. De
ese incremento se produce una retencion de
$1,3 por cada litro de leche comercializada.
La retencion sera realizada por la industria y
sera volcada a una cuenta en el Banco
Republica. EI Poder Ejecutivo tendra la
potestad de modificar la retencidén cada vez
que se fije oficialmente el nuevo precio de la
leche consumo en idéntica proporcién que
dicho ajuste (Ley 19.596 16/02/2018).

PERSPECTIVAS PARA 2019

En el primer trimestre del afio la remision ha
caido y el precio al productor en délares se
encuentra por debajo de los guarismos del
afo pasado.

Los precios internacionales se estan
recuperando como se observa en la
plataforma Global Dairy Trade que viene con
varias licitaciones al alza (aunque ha
experimentado dos pequefias bajas en el
mes de abril). El precio de la LPE es
relevante para nuestro pais en tanto las
exportaciones de este producto
representaron el 63% de las exportaciones
de lacteos (medidas en ddlares). Como se
menciond el precio de la LPE se encuentra
en 3.269 US$/ton (2° licitacion abril) y hay
perspectivas de que este precio tendra cierta
estabilidad en los préximos meses.

La mejora del precio de la LPE desde
noviembre de 2018 es una noticia alentadora
para el sector. Pero se requiere cautela, al
tratarse de un commodity caracterizado por la
variabilidad de su precio a nivel internacional.
Debe tenerse en cuenta la incertidumbre de la
colocacién. Brasil tiene un rol significativo
como destino de las exportaciones de lacteos
de Uruguay y se encuentra con problemas
politicos y econdémicos por lo que en la
actualidad no se puede dilucidar como sera el
comportamiento de este mercado en los
proximos meses. A pesar de que todo hay
indicios de que incrementara las
importaciones. Otros destinos siguen siendo
destacados: Argelia, Rusia, México y
circunstancialmente algunos paises de Africa
yAsia.
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Ingresa a:

sl

'r‘ www.inale.org

¢, Cuantos ddlares y
qué volumen de lacteos
exporta Uruguay?

¢,COmMo son nuestros
precios de exportacion

en relacion a nuestros
principales competidores?

¢, Cuanto representa el
precio de la leche al
productor en el precio que
recibe la industria?

y en la seccidn
publicaciones encontra
respuestas para

las siguientes
preguntas:

¢,Como viene
evolucionando

el precio de la leche

y los costos de produccion
en los tambos de
Uruguay?

¢,Como viene
evolucionando el mercado
mundial de

lacteos, la produccion en
las principales regiones
exportadoras y como

se comportan nuestros
principales compradores?
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