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Guion de la presentacion

d Confirmar paises a estudiar y comparar
(] Observar las tendencias de los ultimos 17 anos

J Sustentar cada indicador (ratio) de relevancia estadistica para la
rentabilidad de una granja lechera

J Prondstico para los proximos 5 anos
1 Sacar conclusiones, incluyendo a Uruguay

J Resumir conclusiones




Paises para comparar

Paises incluidos:
Uruguay
Argentina
Nueva Zelanda

Australia
Sudafrica (no exportador)
Estados Unidos (exportador importante reciente)
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Tendencias en los paises

Todas los datos de las tendencias de los ultimos 17 anos:

» Uruguay; excelente m——)

> Argentina; excelente —————) malo

» Nueva Zelanda; bueno m——————————) espectacular
» Australia; bueno m— ————) terrible

» Sudafrica; malo m———————) Hucno

» Estados Unidas; bueno meesssss————) cxcelente




La produccion total de Estados
Unidos es aprox. 4 veces mayor

Produccion anual de leche que Nueva Zelands
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Produccion anual de leche

PRODUCCION ANUAL de SOLIDOS de la LECHE (2002/03 Base = 1,00)
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Precio de la leche (USS c/litro)

PRECIO DE LA LECHE (USD c/litro* estandarizado 7,20% SL
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Fuente: Red Sky, Dairy Australia, Dairy Farm Monitor Project, DairyNZ, DairyBase, MAGYP (ARG), INALE (URY),
MPO (ZAF), USDA
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China se ha convertido en un importante importador

Product: 0402 Milkﬁnd cream, conce‘wtrated or containing added sugar or other sweetening matter
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Product: 0405 Butter, incl. dehydrated butter and ghee, and other fats and oils derived from milk;
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China se ha convertido en un importante importador

Product: 0402 Mil
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Descuento por la leche de Oceania descontinuada

Comparative historical overview between WMP prices
in Germany and Oceania
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Costo de produccion (CP)

R*=0,46

Rentabilidad vs Costo de produccion
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A OD 0 O DE PROD 0

Calculo del Rentabilidad Operativo | c/litro  $/kgSL
Ingreso de leche (= Precio de la Leche) 33,0 $4,71
e 7
Costo de produccion (CP) s
Otros ingresos 0,3 $ 0,04
Ingresos Totales 36,0 " $5,14
=1 =z Total t iabl 26,0 3,71
Rentabilidad vs Costo de produccion otal gastos variables >
Total gastos de estructura 3,5 $ 0,50
16% Depreciacion 1,5 $0,21
2 _
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Costo de produccion (CP)

Fuente: Red Sky, Dairy Farm Monitor Project, DairyBase, AACREA, FUCREA, USDA, Genske Mulder

COSTO de PRODUCCION (USD c/litro* estandarizado 7,20% SL)
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Costo de produccion (CP)

COSTO de PRODUCCION (USD c/litro* estandarizado 7,20% SL)
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COSTO de PRODUCCION (USD c/litro* estandarizado 7,20% SL) PreC|o de Ia lECh e
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Precio de la leche
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éPor qué las diferencias entre paises?

¢Cuales son las causas de la gran ventaja de Nueva Zelanda... y cuales
son los factores que estan apoyando el crecimiento en Sudafricay
Estados Unidos?

Y... écudles son los desencadenantes de los problemas existentes en
Australia y Argentina...y de los problemas emergentes en Uruguay?

En primer lugar, écuales son los impactos de los niveles de
produccion de pastos?




Cosecha de pasto
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Cosecha de pasto

COSECHA DE PASTO (tMS/ha consumo)
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Cosecha de pasto

COSECHA DE PASTO (tMS/ha consumo)
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Carga animal

Rentabilidad vs Carga animal
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Carga animal vs Cosecha de pasto

Cosecha de pasto vs Carga animal
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Carga animal
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Carga animal

5,0

4,5

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

CARGA ANIMAL (vacas/ha)

=@- Australia (VIC) =@=Nueva Zelanda =@=—Sudafrica Argentina =@=Uruguay

-G ="0

i ———@ ‘\.—.-_..__.._...._....-_..__.-_-. |

- =@

02/03 04 05 ©06 07 o088 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 21f  22f 23f 24f

Fuente: Red Sky, Dairy Farm Monitor Project, DairyBase, AACREA, FUCREA

5,0

4,5

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0




Costo del pasto por tMS

Rentabilidad vs Costo del pasto por tMS
16%
[ ]
14% e % .
. ° o R?=0,23
— 12% e ° ° .
X o & °
[ ]

TB 10% ... ® . FY |
= Yo, * 0
Q. 8% [ ‘.. [ ] .. [ ]
:3 ) -1.~.1'. :.‘..l; ;r . °
9 ‘: ‘.~ (J ¢ ]
L 6% o % ®
'8 ° o °, ?‘t' veeos ¢ .
Vo gy © 0 . o, o o ® .
o ° o .go" ® o""'\-._“.
o 2% ., ® % * ‘ ® & :‘..o :~~“u o
L o [ - -
&, =. ° o ‘l‘o o°® L ° .-..‘_‘". °

0% S<o

o* o ©® ™
-2% ¢ o
-4%
$75 $100  $125  $150  $175  $200  $225  $250  $275  $300
Costo del pasto por tMS (USS/tMS)

Fuente: Red Sky

$325

$350

$375

$400




Costo del pasto por tMS
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Costo del pasto por tMS

Fuente: Red Sky, Dairy Farm Monitor Project, DairyBase, AACREA, FUCREA
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éCual es el impacto de los sistemas de produccion?

¢Qué ha pasado con los sistemas de produccion?

é¢Cuales son los impactos de cambiar los sistemas de produccion?




Produccion por vaca

Rentabilidad vs Produccion por vaca
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Produccion por vaca
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Produccion por vaca

PRODUCCION por VACA (litros*/vaca estandarizado 7,20% SL)
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Produccion de leche por hectarea

Rentabilidad vs Produccion de leche por hectarea
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Produccion de leche por hectarea

PRODUCCION por HECTAREA (litros*/ha estandarizado 7,20% SL)
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% Pasturas de la dieta

PASTO como % de la DIETA (%)
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é¢Cuales son los impactos financieros de estos cambios?

éQué ha pasado con los costos / gastos de operacion?

é¢Cuales son los determinantes de estas variaciones entre paises?




Costo de suplementos por litro

Rentabilidad vs Costo de suplementos por litro
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Costo de suplementos por litro
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Costo base de las vacas

Rentabilidad vs Costo base de las vacas
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Costos inc. en costo base de las vacas | Porcentaje
Salud animal 100%
Costo base de las vacas reproducdon -
Gastos de galpones inc. higiene 100%
- Electricidad / energia 100%
Rentabilidad vs Costo base de las vacas
Flete (ganado) 100%
16%
° R2=0,20 Guachera y recria 100%
1% ¢ ° o ® Reparacién y mantenimiento 50%
[ ]
3 12% o 5 ° Vehiculos inc. combustible 70%
[ ®
= 10% S * L. 1 Contribuciones de la industria 100%
s o ° o o S, o
¥ il o, P ., e Depreciacion 50%
o 8% Sses . . e ® o0
v =<5 ':%.. ® . 2’ ° ¢ °
[ eSO °
5 6% e o ..'.“\.-"..‘._ « ? ..0.00 s
[*] * o ° "'--...._‘ ® o
Y 4% e ’.: ... .'4-.- ®
o ° e © ( ~—~o ®
£ AR AR . Jah
o 2% ° o3 e ° . MY o Te~o
- ° [ ] ° ° ° Se—o
] oo .‘ M) [ ] [ ] - - °
& o% o © o ® (Y o -l
° ° o ° Sesle
2% s
-4%
$100  $150  $200  $250  $300  $350  $400  $450  $500  $550  $600  $650  $700  $750
Costo base de las vacas (USS$S/vaca)

Fuente: Red Sky




Costo base de las vacas

COSTO BASE de las VACAS (USD/vaca)
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Costo base de las vacas
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Costo base de la hectarea
por tMS de pasto

Rentabilidad vs Costo base de la hectarea por tMS
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Costo base de la hectarea

por tMS de paStO Costos inc. en costo base de la hectarea| Porcentaje
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Rentabilidad vs Costo base de la hectarea por tMS Fertilizante exc. nitrogeno 100%

to% . Mant. y renovacion de pasturas 100%

14% oo’ . , Reparacién y mantenimiento 50%

o o o R*=0,17 _ _ _
—_ 12% S & Vehiculos inc. combustible 30%
N ° ® . . .
= 0% PR Administracion 100%
S *%e % 2. . e .
'é oo S : ‘....0. « * . Imp. inmobiliario y tasa vial 100%
° - “ . .

o T S 20, 0 '.' ':;0 ® 4 Honorarios profesionales 100%

6% D0 ® ey
'E . :.';".‘8 R ..,:0.:{ o Depreciacion 50%
g 4% 0 e o Co beTie_ o

o0 % Q¢ -
E ° ~‘. ... .' ‘h.‘
8 2% . oo ': o o5 * o Sseas s
® ® | N - -
g 0% ® e .~:." °Te ° . o """-..-..._- : ° °
" ? “‘.""hn
2% ¢ e SSeal
-4% -
$20 $40 $60 $80 $100 $120 $140 $160 $180 $200 $220 $240
Costo base de la hectarea por tMS de pasto (US$/ha/tMS)

Fuente: Red Sky




Costo base de la hectarea por tMS de pasto

COSTO BASE de la HECTAREA por tMS de PASTO (USD/ha/tMS)
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Costo de la mano de obra por vaca

Rentabilidad vs Costo de la mano de obra por vaca
16%
[ ]
14% . ®e .
e o R?=0,18
— 12% - o ©
X i ° % °
T 10% o %e o o® . |
g G S
88% See2__e o *, %8 '~. e o,
() '.""'.- '.. ¢ °
8 %% . ¢ ‘\?:‘-..“. v, P °
o) ° ‘a ® Seao ¥ 4
I .~. [ Bl T
4% ° ° o 9 ° ~ o
o] o b L ®
c ° [ oP . [ ] e ' 'l----‘.
8 2% o ¢ ° e od e o % “"‘--!.
= e 0® P e ~~ ®
P ° o %o, <% oo  °® ° e~
€ 0% o ® °° o oo Seae_ ®
° o o ° ° ==
-2% ¢ *
-4%
$100 $150 $200 $250 $300 $350 $400 $450 $500 $550 $600 $650
Costo de la mano de obra por vaca (US$/vaca)

Fuente: Red Sky




Costo de la mano de obra por vaca

COSTO de la MANO de OBRA por VACA (USD/vaca)
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Costo de la mano de obra por vaca

COSTO de la MANO de OBRA por VACA (USD/vaca)
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Costo de la mano de obra por vaca

COSTO de la MANO de OBRA por VACA (USD/vaca)
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é¢Cuales son los impactos en la rentabilidad?

¢Qué ha pasado con la rentabilidad de los establecimientos?

¢Y cuales son las variaciones entre paises?




Rentabilidad por vaca

RENTABILIDAD por VACA (USD/vaca)
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Rentabilidad por vaca
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Rentabilidad por vaca

RENTABILIDAD por VACA (USD/vaca)
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Rentabilidad por hectarea

Fuente: Red Sky, Dairy Farm Monitor Project, DairyBase, AACREA, FUCREA

RENTABILIDAD por HECTAREA (USD/ha)
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Rentabilidad por hectarea

RENTABILIDAD por HECTAREA (USD/ha)
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Margen de rentabilidad operativo

Rentabilidad vs Margen de rentabilidad operativo
16%
[
14% . ®
o ®
R2=0,75 o ©® °
= 12% . ° I L
éﬂ L ‘ .. ’f’
— [ ] -
5 10% csls o:',f o, -
= ° .. ™ ’%’. eo®
© 8% o0 e 3.". ® ®
] ° ° :. = 2
L o O 2 010
] e ‘M o & ©
o}
P 4% @ :.-“. ..Qo. ¢ ?
g e ° o °
[ ]
o 2% . 'w. ¢ ?‘ . e *,
g o cagtteie® o
& 0% ° vt
® % .'0"
2% ® [ ) o"
2% .,
”‘
4% =22
20%  -15%  -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Margen de rentabilidad operativo (%)

Fuente: Red Sky




Margen de rentabilidad operativo

MARGEN de RENTABILIDAD OPERATIVO (%)
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Margen de rentabilidad operativo

MARGEN de RENTABILIDAD OPERATIVO (%)
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Retorno sobre capital (total)

RETORNO SOBRE CAPITAL (%)
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Retorno sobre capital (total)
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¢Quée depara el futuro?

¢Cual es el resultado probable de todos estos factores?

¢Cual es el resultado probable con respecto al crecimiento de la
produccion de leche?




Produccion anual de leche

PRODUCCION ANUAL de SOLIDOS de la LECHE (2002/03 Base = 1,00)
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Produccion anual de leche

PRODUCCION ANUAL de la LECHE (mil millones litros)
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¢Qué podria hacer Uruguay para mejorar la
rentabilidad?

1. El costo de produccidon debe reducirse, ya que la reciente
rentabilidad mas baja no se mejorara significativamente a través
de los precios futuros de la leche




¢ Qué podria hacer Uruguay para mejorar la
rentabilidad?

PRECIO DE LA LECHE [P] vs COSTO de PRODUCCION [C] (USD c/litro*)
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¢Qué podria hacer Uruguay para mejorar la
rentabilidad?

1.

El costo de produccion debe reducirse, ya que la reciente
rentabilidad mas baja no se mejorara significativamente a través
de los precios futuros de la leche

éSe puede aumentar el porcentaje de pastos en la dieta al
equiparar la carga animal con la produccion potencial de pastos?
...y puede disminuirse la cantidad de concentrados

¢Como se puede cambiar el tipo de vaca para permitir pastos mas
altos y tasas de alimentacion de concentrado mas bajas...y para
qgue las vacas sean prefiadas mas rapidamente?

¢Puede un mayor numero de agricultores adoptar el “enfoque
integral del negocio" al analizar sus establecimientos para que
tomen mejores decisiones?...en particular con respecto a los
cambios en los sistemas de produccion




Resumen

1.

La evolucidn de los sistemas de produccion internacionales esta
provocando cambios importantes en la competitividad de los
diferentes paises

Las elecciones individuales de cada pais en el sistema de
produccion determinaran la ventaja comparativa interna y la tasa
de crecimiento de la industria lactea

Nueva Zelanda (enfocado a la exportacion), Sudafrica (enfocada
internamente) y Estados Unidos (enfoque mixto) estan
desarrollando sistemas de produccion que proporcionan una
ventaja comparativa continua

Uruguay, Argentina y Australia han desarrollado sistemas de
produccion que han reducido la ventaja comparativa interna asi
como la competitividad internacional

MUCHAS GRACIAS !




