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ESTUDIO KAPLAN

CONSULTORES TRIBUTARIOS, AUDITORES

Informe de los Auditores Independientes

Sefiores Miembros del
Consejo Ejecutivo del
Instituto Nacional de la Leche
Montevideo ~ Uruguay

Objeto

Hemos auditado los Estados Financieros del Instituto Nacional de la Leche (en adelante INALE)
que comprenden el Estado de Situacién Patrimonial al 31 de diciembre de 2017, el correspondiente
Estado de Resultados, Estado de Resultados Integral, de Evolucién del Patrimonio y de Flujo de
Efectivo del ejercicio anual terminado en esa fecha y sus respectivas notas explicativas en pesos
uruguayos reexpresados.

Responsabilidad de la administracion por los Estados Financieros

La administracion del Instituto Nacional de la Leche es responsable de la preparacion y
presentacion razonable de estos Estados Financieros de acuerdo con las Normas Contables
Adecuadas en el Uruguay establecidas para la administracién publica en la Ordenanza N° 89
emitida por el Tribunal de Cuentas de la Republica y en el Decreto 291/014 y sus modificativos.
Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno relevante a la
preparacion y presentacion razonable de los Estados Financieros que estén libres de
representaciones erréneas de importancia relativa, ya sea debidas a fraude o error; seleccionando v
aplicando politicas contables apropiadas, y haciendo estimaciones contables que sean razonables en
las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opini6n sobre estos Estados Financieros con base a nuestra
auditoria. Condujimos nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria
emitidas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) recogidas en el Pronunciamiento
N®18 del Colegio de Contadores, Economistas y Administradores del Uruguay. Dichas normas
requieren que cumplamos con requisitos éticos asf como que planeemos y desempeiiemos la
auditoria para obtener seguridad razonable sobre si los Estados Financieros estin libres de
representacion erronea de importancia relativa.

Una auditoria implica desempefar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones de los Estados Financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representacion errénea de importancia
relativa de los Estados Financieros, ya sea debida a fraude o error. Al hacer esas evaluaciones del
riesgo. el auditor considera el control interno relevante a la preparacién y presentacion razonable de
los Estados Financieros por la entidad, para disenar los procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias, pero no con el fin de expresar una opinién sobre la efectividad del
control interno de la entidad. Una auditoria también incluye evaluar la propiedad de las politicas
contables usadas y lo razonable de las estimaciones contables hechas por la administracién, asi
como evaluar la presentacion general de los Estados Financieros.
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Creemos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para nuestra opinién de auditoria.

Opimion
i £n nuestra opinion los Estados Financieros antes mencionados presentan razonablemente, respecto
de todo lo importante, la situacién patrimonial del Instituto Nacional de la Leche al 31 de diciembre
de 2017, los resultados de sus operaciones, la evolucién del patrimonio y el flujo de efectivo por el
s eercicio anual terminado en esa fecha de acuerdo con las Normas Contables Adecuadas en el
2 Uruguay establecidas para la administracion publica en la Ordenanza N° 89 emitida por el Tribunal
de Cuentas de la Repuablica y en el Decreto 291/014 y sus moditicativos.
Montevideo, 12/de marzo de 2018
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Instituto Nacional de la Leche
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2047

Estado de Situacién Patrimonial al 31 de diciembre de 2017
(Expresado en pesos uruguayos del 31/12/201 7)

Las notas 1a 12 y los anexos forman parte de los estados financieros.

Nota 311212017 31/12/2016

ACTIVO $ $
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo 5.1 48.035.895 65.128.841
Inversiones temporarias 5.2 84.319.543 75.811.296
Anticipos a proveedores 5.3 85.269 406.650
Adelanto al personal - - 7.040
Creditos a vencer 54 6.261.942 3.839.991
Otros Créditos - 14.586 4.262
TOTAL ACTIVO CORRIENTE —138.717.235  __145.198.080
ACTIVO NO CORRIENTE
Certificados a emitir 5.5 150.893 132.288
Propiedad, Planta y Equipo 5.6

Valores Originales y Revaluados 22.066.994 22.948.420

Amortizacién Acumulada (2.098.599) (2.441.449)
Activos Intangibles 5.6

Valores Originales y Revaluados 939.898 987.811

Amortizacion Acumulada (808.304) (783.075)
‘nversion en Maquinaria - 10.162.789
Activos en Concesion de Servicios 5.7 . -

Activos en Concesion 13.858.040

Amortizacion Acumulada (1.360.002)
Propiedades de Inversién 5.8 974.841 1.064.963
Acuerdos de Vinculacion 5.10 2.377.277 3.074.074
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE —6.101.038 —9.145.821
TOTAL ACTIVO 174,818,273 180,343,901
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Instituto Nacional de la Leche
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017

Estado de Situacién Patrimonial al 31 de diciembre de 2017
(Expresado en pesos uruguayos del 31/12/2017)

Las notas 1 a 12 y los anexos forman parte de los estados financieros.

Nota 31/12/2017 31/12/2016
PASIVO $ $
PASIVO CORRIENTE
Acreedores 511 7.949.199 4.605.286
Retribuciones a pagar 3.076 153.788
Acreedores fiscales y sociales 512 1.214.803 1.168.658
: Beneficios sociales a pagar 5.13 2.354.248 2.114 364
3 Otros pasivos 5.14 806.958 440.835
. Ingr. dif. Ley 19.336 art.3 5.15 - 3.909.975
TOTAL PASIVO CORRIENTE —12.328.284  __ 12.392.906
PASIVO NO CORRIENTE
Transferencias CT Agua a pagar 5.10 1.152.280 -
ingr. dif. Ley 19.336 art.3 5.15 26.231.348 27.167.858
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 27.383.628 27.157.858
TOTAL PASIVO —39.711.912 29550764
PATRIMONIO
Resultados acumulados re expresados 140.793.137 142,.258.545
Resultado integral del ejercicio (5.686.776) (1.465.408)
TOTAL PATRIMONIO 136106361  __ 140.793.137
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO —114.818.273  ___180.343.901
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instituto Nacional de la Leche
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017

Estado de Resultados correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2017
(Expresado en pesos uruguayos del 31/1 2/2017)

Las notas 1 a 12 y los anexos forman parte de los estados financieros

Nota 311212017 31/12/2018
MGRESOS OPERATIVOS
Ingreso Ley 19.355 y art. 15 18.242 6.1.2 26.938.270 28.303.344
Canvenio DGDR-INALE_30122016 6.1.3 4.105.694 3.219.900
Convenio INEFOP_04092017 6.1.4 §.360.961 -
Convenio DGDR-INALE_26062017 6.1.5 3.000.000 -
Cesiones Intendencias_26062017 6.1.5 286.717 -
ingreso Ley 19.336 art. 3 6.1.6 4.793.739 10.127.236
Ciros Convenios 70.231 500.205
Otros Ingresos 6.2 97.577 4.262
Total Ingresos Operativos 48.653.189 42.154.947
COSTO OPERATIVO
Caosto Operativo 6.3 (43.151.047) (34.997.880)
RESULTADO BRUTO 5.502.142 7.157.066
GASTOS ADMINISTRACION 6.4 (4.934 360) {4.295 869)
RESULTADOS FINANCIEROS
miereses ganados 574.524 2.289.178
Sescuento pronto pago 19.412 18.893
Gastos bancarios (77.113) (168,157)
CHferencia de cotizacion notas - (323.899)
=DM y diferencia de Cambio (5.511.265) (8.558.341)
RESULTADOS DEL EJERCICIO . (4.426.660) (3.881.129)
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Instituto Nacional de la Leche
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017

Estado de Resultados Integral correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre

de 2017
(Expresado en pesos uruguayos del 31/12/2017)

Las notas 1a 12 y los anexos forman parte de los estados financieros

Nota 311212017 3111212016
RESULTADOS DEL EJERCICIO —(4.426.660) (3.881.129)
OTROS RESULTADOS INTEGRALES
Resultado por Tasacion 5.6.2 (1.260.116) 2415722
RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO —.(5.686.776) —-1.465.408
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Instituto Nacional de la Leche
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017

Estado de Flujo de Efectivo correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2017
(Expresado en pesos uruguayos del 31/12/2017)

Las notas 1 a 12 y los anexos forman parte de los estados financieros

Por el ejercicio anual finalizado Por el ejercicio anual
el 31122017 finalizado el 31/12/2016
1-Flujo de efectivo relacionado con actividades operativas
Besultado Integral del Ejercicio (5.686.776) (1.465.408)
o aciones/Amortizaciones propiedad, planta y equipo e
mrEngiies 811 859 864 849
Deoreciaciones/Amortizaciones activos en concesion de servicios 1.360.002
3253 o= propiedad, plenta y equipo e intangibles 34.233 -
Ayuste de Tasacion de propiedad, planta y equipo 1.169 964 (2.415.722)
mtereses ganados (547.259) (2.289.178)
Dwferancia de Cotizacién de Notas - 323.899
Resutado por desvalorizacion y dif. cambio inversiones 1.260.518 1.748 549
Hasultade por desvalorizacién y dif. cambio disponible 2.734 954 4.142 708
Subtotal de Ajustes 6.824 341 2.375.205
Cambios en Activos y Pasivos de Operaciones
Vanacion de otros créditos (2.103 854) 1652 886
wanacon certificade a emitir - 275.396
vanacn de certificado a emitir de Ip (18.605) (132.288)
Jamacitn de deudas comerciales 3343913 (2.216.772)
vanation de deudas diversas {3.408.535) 4.080 156
Janacon deudas ip {926.510) 27.157 858
Total de ajustes a la utilidad neta 3.710.780 33.192.442
Efectivo provenlente de actividades operativas (1.976.026) 31.727.033
2Flujo de efectivo provenlentes de actividades de inversién
“ampra de propiedad planta y equipo e intangibles (1.404.388) (1.742.781)
Apsste de tasacion propiedades de inversion 90.122 {42.605)
wwersidn en acuerdos vinculacién 696.797 (3.074.074)
Transferencias CT Agua a pagar 1.152.280 -
mwersitn en maquinana de efluentes (3.695.251) (10.162.789)
emereses ganados 547.259 2.280.178
Apectura del plazo fijo (20.000.000) {75.820.807)
‘wancrreento de letras de reguiacién monetaria - 46.422 B73
wescimiento de plazo fijo 10.231.235 38 762.404
Faso aplicado a inversiones (12.381.928) (3.368.601)
3o de efectivo proveniente del financiamiento
Faso aplicado a financiamiento - -
ESectivo provaniente de actividades de financiamiento - -
a-Wanacion del flujo neto de efectivo (14.357.952) 28.356.432
Basdo micial de efectivo 65.128.841 40813118
Ehes del mantenimiento de efectivo (2.734.994) (4.142.708})
Saldo final de efectivo 48.035.895 65.128.841
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Instituto Nacional de fa Leche
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017

Estado de Evolucién del Patrimonio correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de

diciembre de 2017.

(Expresado en pesos uruguayos del 31/12/2017)

1- S8ALDOS INICIALES

Resuitados Acumulados re expresados F =
SUBTOTAL

Saldos al 01/01/2017 - -
2-RESULTADO DEL EJERCICIO INTEGRAL

Resuitados del Ejercicio Integral -

Subtotal - “
3-SALDOS FINALES

Resuitados Acumulados re expresados - -
Saldo al 31/12/2017 -

1- SALDOS INICIALES

Sesultados Acumulados re expresados - -
SUBTOTAL

Saldos al 01/01/20186 - -
2-RESULTADO DEL EJERCICIO INTEGRAL

Hesultados del Ejercicio Integral - -
Subtotal - -
1.SALDOS FINALES

=ssultados Acumulados re expresados - >

CAPITAL AJUSTES AL RESERVAS RESULTADOS TOTAL DEL
SOCIAL CAPITAL ACUMULADOS PATRIMONIO
140 793.137 140.793 137
140.793.137 140.793.137
-5.686.776 -5.686.776
-6.686.776 -5.686.776
135.106.361 135,106.361
136.106.361 136.106.361
CAPITAL AJUSTES AL RESULTADOS  TOTAL DEL
RESERVAS
SOCIAL CAPITAL ACUMULADOS PATRIMONIO
- 142.258.545 142258 545
- 142.258.545 142.258.545
- -1.465.408 -1.465.408
- -1.465.408 -1.465.408
- 140.793.137  140.783.137
= 140.793.137  140.793.137

Saldo al 31/12/2016 - -
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Instituto Nacional de la Leche
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017

Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017

Nota N° 1 Informacién Basica sobre el Instituto
1.1 - Naturaleza Juridica

* ElInstituto Nacional de Ia Leche (INALE) es una persona juridica de Derecho Publico no Estatal creada
por la Ley 18.242 del 27 de diciembre 2007.

* Loscometidos segun lo establece la Ley 18,242 son:
a) Asesorar al Poder Ejecutivo y a todo 6rgano de Gobierno en materia de politica lechera.

b) Articular y promover el relacionamiento entre todos los agentes de la cadena lactea y la
coordinacion de acciones con las instituciones publicas y privadas relacionadas a la misma.

c) Estudiar, planificar y promover el desarrolio de la produccion lechera a través de |as instituciones
que correspondan, en particular en los siguientes aspectos:

i. Promocién de planes para atender la produccion familiar, las pequefias y medianas
empresas.
ii. Promocién de la investigacion e innovacion tecnologica en toda la cadena lactea.
li. Planes de capacitacion de los agentes vinculados al sector.
Iv. Programas que desarrollen el acceso a la tierra y a los medios de produccion
v. Apoyo al desarrollo industrial.
vi. Fomento a la produccién artesanal.
vii. Apoyo y promocion de las exportaciones

d) Generar y difundir informacién sectorial, estudios especializados y publicaciones que contribuyan
al conocimiento del sector y a la transparencia en el relacionamiento de los agentes

involucrados.
e) Estudiar y proponer un programa para la erradicacion de venta de leche cruda.
f) Estudiar y sugerir in sistema de comercializacion de leche.

g) Implementar mecanismos que contribuyan a la transparencia de los precios de la cadena lactea
y vigilar el buen funcionamiento de los sistemas de pago.

h) Proponer al Poder Ejecutivo los parametros de calidad de leche para su permanente
actualizacion.

i) Llevar un registro de empresas industrializadoras y comercializadoras de productos lacteos.

1) Participar en la formulacion, administracién, seguimiento y evaluacién de los fondos de inversion,
financiamiento y fideicomisos, asi como en nuevos instrumentos destinados al desarrollo de la
cadena lactea.

k) Cumplir con los demas cometidos que le asigne el Poder Ejecutivo,

* Sobre el régimen financiero segin lo establece el articulo 15 la Ley 18.242, los recursos del Instituto
seran:

a. Las sumas que le sean asignadas por disposiciones presupuestales, las cuales no podran ser
inferiores a la recaudacion correspondiente al afio 2007 del impuesto del tres por mil sobre el
valor FOB a la exportacion de leche y de productos lacteos establecido por el articulo 458 de Ia
Ley N° 16.226, de 29 de octubre de 1991,

b. Los fondos provenientes de convenios de préstamo que celebre con arganismos de crédito, sean
nacionales o internacionales, u otras entidades publicas o privadas.

¢. Los importes de los le 3 ados, herencias y donaciones que se efectien a su favor.
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Instituto Nacional de fa Leche
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017

e El importe de los precios que establezca como remuneracion por actividades econdmicas
realizadas en competencia con la actividad privada, por la prestaciéon y utilizacion de sus
servicios provenientes de acuerdos que realice con empresas e instituciones publicas o
privadas.

f. El porcentaje que se le asigne por la ley o por contrato, por la administracion de los fondos de
inversion y financiamiento de actividades de lecheria.

1.2 - Fecha de Aprobacion de los Estados Financieros

- Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017 han sido aprobados el 12 de marzo de 2018, por el Consejo
~ Becutvvo del Instituto, por resolucion 008/2018 en el acta 190.

Nota N° 2 Principales Politicas y Practicas Contables Aplicadas
2.1 Base de preparacion de los Estados Financieros

- Los Estados Financieros han sido preparados y presentados de acuerdo 2 lo establecido en la Ordenanza N° 89
2 Trbunal de Cuentas de la Republica Oriental del Uruguay, aprobada el 19 de diciembre de 2017.

Lz Referida Ordenanza establece que las normas aplicables seran por orden de prioridad:

* ias establecidas en la propia Ordenanza N° 89 y las que se dicten en el futuro,

» las Normas Internacionales de Contabilidad emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad. Las Normas Intemacionales de Contabilidad usadas fueron las vigentes de acuerdo al
Decreto 291/014.

2.2 Criterio general de valuacion

Los saldos de los rubros de activos, pasivos y patrimonio estan valuados a sus respectivos costos de adquisicion
#xpresados en moneda de cierre o al valor neto de realizacion si este es menor.

2.3 Definicion de Capital

<= cdefinicion de capital aplicada es la de capital financiero, cuyo objetivo es medir el mantenimiento de la
c2pacidad en dinero.

2.4 Moneda funcional y tratamiento del efecto de la inflacién

Los saldos de los Estados Financieros se preparan en pesos uruguayos, siendo la moneda funcional y de
presentacion de Estados Financieros de INALE.

3¢ procedio a evaluar el efecto de la variacién en el poder adquisitivo de la moneda en los Estados Financieros
@& instituto. Luego de aplicar el ajuste por inflacion de los Estados Financieros de acuerdo a la metodologia de
& seccion 31 de la NIIF para PYMES, se constato que el efecto en la informacion resulta relevante

& Instituto ha optado continuar con la presentacion de los Estados Financieros expresados en moneda de poder
#quisitivo de cierre de ejercicio, aplicando la metodologia establecida en la seccién 31 de la NIIF para
FYMES. utilizando el Indice de Precios al Consumo publicado por el Instituto Nacional de Estadistica.

& s efectos de la expresion en poder adquisitivo a moneda de cierre de ejercicio se utilizaron los siguientes
wmiores del Indice de Precios al Consumo. El valor del indice al 31 de diciembre de 2017 es de $ 172,86
meatras que al 31 de diciembre de 2016 es de § 162,23 presentando una variacion de 6,55 % en el afio 2017
# wna varacion de 8,10 % en el afio 2016.

2.5 Definicion de Fondos

P=a la preparacion del Estado de Flujo de Efectivo se defini6 como fondos el efectivo y el equivalente de
#ecuvo de acuerdo con las definiciones dadas por Seccién 7 de la NIIF para PYMES.
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Instituto Nacional de la Leche
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017

Nota N° 3 Criterios Especificos de Valuacion

A continuacion se detallan los criterios de valuacion aplicados para los principales rubros de los Estados
Financieros

3.1 Moneda Extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se contabilizan por su equivalente en moneda nacional en funcién de los
tpos de cambio vigentes en el mercado a la fecha de concretarse cada una de as transacciones.

08 saldos de activos y pasivos en moneda extranjera se convirtieron a pesos uruguayos utilizando el tipo de
cambio de cierre interbancario comprador billete. Las diferencias de cambio resultantes de liquidar partidas
monetarias, o al convertir partidas monetarias a tipos de cambio diferentes de los que se utilizaron para el
reconocimiento inicial, se reconocen como resuitados del ejercicio y figuran expuestas en el Estado de
Resultados en la cuenta Resultado por exposicion a la inflacion.

Al 31 de diciembre de 2017, el tipo de cambio del délar estadounidense era de $ 28,807 por US$ 1, mientras
que al 31 de diciembre de 2016, el tipo de cambio del dolar estadounidense era de $ 29,340 por US$ 1.

3.2 Rubros en Unidades Indexadas
Los saldos de activos y pasivos en Unidades Indexadas (U.l), se expresan a la cotizacion vigente al cierre del
gjercicio 31 de diciembre de 2017 U.l. 1 = § 3,7278; mientras que el cierre al 31 de diciembre de 2016 UL 1= $
3,5077.

Las diferencias de cotizacién del ejercicio han sido imputadas al caplitulo de resultados financieros del estado de
resultados.

3.3 Inversiones Temporarias
Las inversiones temporarias estan clasificadas como inversiones financieras a ser mantenidas hasta su
vencimiento y se reconocen inicialmente a su costo y posteriormente se presentan a su costo amortizado a la

tasa efectiva. Este valor no difiere del valor razonable determinado a partir de las cotizaciones vigentes a la fecha
de los estados financieros.

3.4 Créditos

Los creditos se encuentran contabilizados por su valor nominal considerando lo sefialado en punto 3.1 de esta
nota cuando corresponde.

3.5 Bienes de cambio
Los certificados a emitir estan presentados a su costo de adquisiciéon re expresado en maoneda de cierre.

3.6 Propiedad, Planta y Equipo, Activos Intangibies.

» Valuacion de Propiedad, Planta y Equipo y Activos Intangibles.:

Las Propiedades, Planta y Equipo excepto los inmuebles asi como los Activos Intangibles son contabilizados, de
acuerdo al Modelo del Costo de la Secciones 17 y 18 de la NIIF para PYMES, a su costo de adquisicién menos
@ depreciacion/amortizacion acumulada expresada a moneda de cierre y el importe acumulado de cualesquiera
perdidas por deterioro del valor que hayan sufrido a lo largo de su vida atil
En el ejercicio 2016, se procedié aplicar la alternativa definida en el art. 5 del decreto 291/014 utilizando el
modelo de revaluacion para la medicién de posterior de los Inmuebles, mediante una tasacion de un perito
ndependiente de la cual surgieron cambios en el valor de los inmuebles y cambios en su Vida Util, la cual quedo
aeterminada al 31 de diciembre de 2016 en una vida restante de 39 afios.

£n el gjercicio 2017, se solicito una nueva tasacion de un perito independiente, de la cual surgieron cambios en
& valor de los inmuebles, los mismos fueron ajustados.

» Depreclaciones/Amortizaciones:

alculé partir del afio siguiente a la incorporacion de los
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tenes A partir del ejercicio 2014 la depreciacién/amortizacién se calcula a partir de la incorporacion de los
teenes. Dicha correccion en la aplicacion de la politica contable fue aplicada de forma retroactiva.

~as depreciaciones/amortizaciones son cargadas al Estado de Resultados utilizando porcentajes fijos sobre los

w@ores expresados al cierre de ejercicio, estimados segun la vida il esperada para cada categoria, a partir de
S incorporacion.

a5 vidas utiles estimadas para cada categoria son las siguientes:

Muebies v (tiles 10 afios
mstalaciones 10 afos
=erramientas 10 affos
Equipos y Otros de computacion. 5 afios
inmuebles 39 afios
intangibles - Software 3 aftos

Las Propiedades, Planta y Equipo asi como los Activos Intangibles se someten a pruebas por deterioro de valor
caca vez que ocurren hechos o cambios en las circunstancias que indiquen que su valor en libros pueda no ser
Tecuperable

De entificar que el valor contable del activo es superior al importe recuperable (el mayor del valor neto de
realizacion o valor de utilizacion econbmica), la diferencia implicaria un reconocimiento del deterioro afectando el
"esuitado del ejercicio en el cual se ha identificado. Esta pérdida seréa objeto de reversion en la medida que opere
<nia recuperacion en el importe recuperable,

Al 31 de diciembre de 2017, no surgen ajustes que se deban realizar por este concepto.

3.7 Propledades de Inversion

-2 partda de propiedad de inversion cuyo valor razonable puede medirse con fiabilidad en un contexto de

"&g0CI0 en marcha, su reconocimiento se mide al valor razonable con cambios en el valor razonable reconocido
&n resultades.

1.8 Arrendamientos

£n su inicio el arrendamiento se clasifica como operativo o financiero. Los arrendamientos financieros transfieren
s_stanciaimente todos los riesgos y las ventajas de la propiedad. Todos los demas arrendamientos se clasifican
somo operativos

~o8 pagos minimos del arrendamiento por cobrar segun acuerdos de arrendamiento operativo se reconocen
Soma un ingreso de actividades ordinarias de manera lineal, durante el plazo de arrendamiento.

1.8 Acuerdos de Concesion de Servicios

o8 convenios firmados con el objeto de realizar el mantenimiento de piletas, distribucion de efluentes y residuos
Skdos generados en la produccion lechera, para lo cual se otorgdé maquinaria para el servicio de Gestion de
Efuentes de Tambo, en atencion a la CINIIF 12 “Acuerdos de Concesién de Servicios”, el INALE se identifica
@omo la entidad concedente, generandose un vacio normativo. En aplicacién de la Seccién 10 Politicas
Contabies, Estimaciones y Errores, se identifico que el vacio podia sustituirse con la NICSP 32 “Acuerdos de
Concesion de servicios: La concedente”, ya que si bien Ias normas del sector publico no son aplicables al
MALE en el parrafo 1 de la guia de dicha norma se establece que “es la norma espejo” de la interpretacion del
Tomite de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacién Financiera, Acuerdos de Concesién de
Servicios de fa CINIF12.

& NITPS en su GA15 establece que los activos existentes de la concedente utilizados en el acuerdo de
==ncesion del servicio, se reclasificarfan en lugar de reconocerse segun la NICPS 32. Este acuerdo (el convenio)
Zumoee el parrafo 9 el que indica que la concedente reconocera un activo de concesion de servicios si la
“mmcecente regula o controla que servicios debe proporcionar el operador con el activo. quien debe
| geoporcionarios y a qué precio, la concedente controla a través de la propiedad cualquier participacién residual
_ mgnficativa en el activo al final del plazo del acuerdo.

& aphcacion de la NICPS 32 se reclasifica el activo Inversion en maquinaria en comodato como activos de

smacesion de servicios por la maquinaria-tontegdida, valuandose de acuerdo atN L‘QM de Propiedad
- 7ADO CON PRUFLS
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@tz y Equipo. En contrapartida no se reconoce un pasivo (ingreso diferido) porque no se reconocen resultados
Barmre 2 vida Util de los activos en concesion.

: _”am imversiones en Acuerdos de Vinculacion

~& seccon 15 de la NIIF PYMES de Inversiones en Negocios Conjuntos define control conjunto y negocio
=nmurt. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control sobre una actividad, y se da
“me=mente cuando las decisiones estratégicas, tanto financieras como operativas, de dicha actividad requieren
@ consentimiento unanime de las partes que estan compartiendo en control (Los Participantes).

M= megocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual dos o mas partes emprenden una actividad
#eonomica que se somete a control conjunto. Los negocios conjuntos pueden tomar la forma de operaciones
Somiroiadas de forma conjunta, activos controlados en forma conjunta o entidades controladas en forma conjunta.

Se ciasifican y contabilizan como sigue:

+ Operacion controlada de forma conjunta: cuando la entidad tiene derecho a los activos y obligaciones
con respecto a los pasivos, relacionados con el acuerdo, contabiliza cada activo, pasivo y transaccion,
Inciuidos los mantenidos o incurridos de forma conjunta, en relacion con la operacién.

* Activos controlados de forma conjunta: algunos negocios conjuntos implican el control conjunto y a
menuda también la propiedad conjunta, de los participantes sobre uno o mas activos aportados o
aaquindos para cumplir con los propositos de dicho negocio conjunto.

» Entidades controladas en forma conjunta: una entidad controlada de forma conjunta es un negocio
conjunto que implica la creacion de una sociedad por acciones, una asociacion con fines empresariales u
ctro tipo de entidad, en la que cada participante adquiere una participacién. La entidad opera de la
misma manera que las otras entidades, excepto por la existencia de un acuerdo contractual entre los
participantes que establece el control conjunto sobre la actividad econémica de dicha entidad. Cuando la
entidad tiene derecho solo a los activos netos del acuerdo, contabiliza su participacion utilizando el
meétodo de participacién, como ocurre con las asociadas. Para el reconocimiento inicial se mide a su
valor razonable y para medicion posterior se mide aplicando método de participacion patrimonial.

Se entende que los acuerdos de vinculacién firmados, se enmarcan dentro de la definicién de una operacién
woetroiada en forma conjunta

311 Pasivos

~ Las pasivos estan presentados a su valor nominal, considerando lo sefialado en el literal 3.1 de esta nota cuando

& patnmonio se compone de Resultados acumulados desde su creacion. El total del patrimonio al inicio del
mesucio, fue expresado en moneda de cierre de ejercicio 2017. La mencionada reexpresién se expone dentro
‘S capitulo de Patrimonio

%13 Determinacion del resultado integral

& mesultado integral del ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 201 7, se obtuvo por diferencia entre los
Jmermonios al inicio y al cierre del ejercicio, medidos ambos en moneda de poder adquisitivo de cierre, y
smmsderando las variaciones en el patrimonio que no provienen del resultado del ejercicio.

,&m gastos operativos, y resultados financieros, se reconocen en funcion del principio de lo devengado.

& s=preciacion/amortizacion de propiedad, planta y equipo e intangibles es calculada sobre la base de los
K0S expresados en moneda de cierre como se indica en el literal 3.6 de esta nota.

tuwenta “Resultado por desvalorizacion monetaria” comprende el efecto de la inflacién sobre las partidas
: anas o expuestas a la perdida del poder adquisitivo de la moneda y los resultados por tenencia generada
e 2 =ercicio. Como se indica en la nota 2.4 todos los items del Estado de Resultados estan expresados a

moresa de cierre.
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3114 Subvenciones del Gobierno

na subvencion del gobierno, es una ayuda del gobierno en forma de transferencia de recursos a una entidad en
contrapartida del cumplimiento futuro y pasado de ciertas condiciones relacionadas a sus actividades e
operacion.

Las subvenciones del gobierno son, a veces, conocidas con otros nombres, como subsidios. transferencias o
pnmas. Revisten muchas formas, que pueden variar tanto en la naturaleza de los recursos transferidos a una
enbgad como en las condiciones que rodean su concesion. El propésito de la subvencién puede ser el de
mcentivar a la entidad para emprender una determinada accion, que normalmente no hubiera emprendido de no
Sontar con esa ayuda,

Las subvenciones del gobierno se miden al valor razonable del activo recibido o a recibir o por recibir. Una
subvencion sin condiciones de rendimientos futuros especificas se reconoce en ingresos cuando se reciban los
mportes obtenidos por la subvencian.

Las subvenciones del gobierno se presentan por separados de los activos que se relacionan. Las subvenciones
2sl gobierno reconocidas en ingresos se presentan por separado en las notas. Las subvenciones del gobierno
recibidas antes de que se cumplan los criterios de reconocimiento de ingresos se presentan como un pasivo
separado en el estado de situacion financiera.

La subvencion recibida del Gobierno, en el marco del art. 15 de la Ley 18.242, se reconoce utilizando el método
de la renta definido en la seccion 24 de la NIIF para Pymes como ingresos operativos, sobre el criterio percibido
en referencia a lo acordado en el item 1.5 de la Ordenanza N° 89.

Lz subvencion recibida por el art. 3 de la Ley N° 19.336 impone condiciones de rendimiento futuras especificas
32 reconoce en ingreso cuando se cumplan tales condiciones. Se reconoce como ingresos una vez que el
instituto cumple con su cometido en el plazo previsto. El plazo se determind en base al horizonte temporal
definido en la propuesta técnica celebrada por el Area de Programas y Proyectos y aprobada por el Consejo
Ejecutivo por resolucion 064/2016.

Mota N° 4 Posicién en moneda diferente a la moneda funcional.

Los activos y pasivos en monedas distintas a la funcional al cierre del ejercicio 2017 y ejercicio 2016, expresadas
&n moneda de origen.

Posicion al 31 de diciembre de 2017

ACTIVO Posicién en USD Posicion U. Posicién $
Activo Corriente

Efactivo y equivalente de efectivo 1.171.523 - 33.748.077
inversiones Temporarias . 22620937 84.319.543
Total de Activo Corriente 1.171.523 22.620.937 118.067.620
Total de Activos 1.171.523 22.620.937 118.067 620
PASIVO

Pasivo Corriente

Proveedores 13.941 - 401.595
Otros Pasivos 68.648 - 1.977 543
Total de Pasivo Corriente 82.589 - 2.379.138
Total de Pasivos 82.589 - 2.379.138
POSICION NETA ACTIVA 1.088.934 22.620.937 115.688 482

e
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Pasicion al 31 de diciembre de 2016

ACTIVO Posicion en USD Posicién U.I
Activo Corriente
Efectvo y equivalente de efectivo 986.875 -
mversiones Temporarias 380.000 17.105.713
Total de Activo Corriente 1.366.875 17.105.713
Total de Activos 1.366.875 17.105.713
PASIVO
Pasivo Corriente
Proveedores 28.542 -
Otros Pasivos 8648 -
Total de Pasivo Corriente 37.190 -
Total de Pasivos 37.190 -
POSICION NETA ACTIVA 1.329.685 17.105.713
Nota N° § Informacion referente al Estado de Situacién Patrimonial
5.1 Efectivo y Equivalente de efectivo

311212017 311212016
Composicion:
Caia Chica m/n 5.000 5.327
Banco Republica Cta. Cte. $ (1) 2,868,987 32 119873
Banco Republica Caja de Ahorros $ 4.841,228 284720
Banco Republica Cta. Cte. USD (2) 12.489.824 3.718.551
Banco Republica Caja de Ahorros USD 21.258.254 27 132920
Banco Republica Cta. Cte. $ DGDR-INALE (3) 2474110 1.867.650
Banco Republica Cta. Cte. $ AIDQA |1 (3) 4 097 492 Q
Total Caja y Bancos 48,035,895 65,128,841

%1 Seincluyen § 408.903 83, de un contrato de mandato con la Asociacion del Queso Arlesanal, a los efectos de llevar adelante &l proyecto
mas tecnologia.

Z) Se incluyen USD B8.648 que corresponden a recursos del Convenio especifico InLactis 2015, entre el Instituto Nacional de la Leche, el
Laboratorio Tecnolagico del Uruguay y la Universidad Tecnolbgica del Uruguay , en su articulo cuarto, acordaron que fos fondos que
mgresen producto de aportes, matriculas, entre otros, producte del evento, seran custodiades por INALE.

21 Las cuentas de disponibilidad de Convenios Especificos, tienen como objetivo, gestionar los recursos de convenios.

5.2 Inversiones Temporarias

Constituyen inversiones temporarias, colocaciones realizadas a los efectos mitigar el riesgo de peérdida por
mfiacion. Las inversiones temporarias al 31 de diciembre de 2017 estan compuestas por los siguientes
mstrumentos:

Fecha __ Valor Nominal Costo Amortizado Costo
Adquisicién,  Vencimiento Contrato Dias u.l, u.l, Amortizado $
30/12/2016 01/01/2018 30280704 367 17.105.713 17.251.911 684.3086.498
Total Contrato 30290704 17.105.713 17.251.911 64.306.498
26/M2/2017 28/12/2018 30349380 367 5,368.407 5.365.028 20.013.045
Total Contrato 30349380 5.368.407 5.369.028 20.013.045
Total de inversiones Temporarias 84.319.543

bre de 2016 son las siguientes:
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Fecha Valor

Adguisicion. __ Vencimiento Contrato Dias |\ o o Amodtzady e
30/12/2016 01/01/2018 30290704 367 17.105.713 17.105.713 63.931.823
Total Contrato 30290704 U.1. 17.105.713 17.105.713 63.931.823
361212016 29/12/2017 30290705 180 380.000 380.000 11.879.473
Total Contrato 30280705 USD 380.000 380.000 11.879.473
Total de Inversiones Temporarias 76.811.296

£.3 Anticipo de proveedores
Composicién: 311212017 3111212016
Federacion Panamericana de Leche 50.412 54,708
Otros 34.857 19.669
Centro Cooperativista Uruguayo CCU - 79.785
Extintores Ingleses - 29.065
Avance de Obra - 223.423
Total e 30,269 e 406,650

5.4 Créditos a vencer

Composicién 311212017 31/12/2016
Honorarios profesionales a vencer 5952 553 2.819.979
Servicios a Vencer Mambo SRL 267.089 -
Banco de Seguros del Estado 11.939 13114
Convenio INALE-ANPL 30.351 687 759
Servicios a Vencer CCU e e 319.139

5.5 Certificados a emitir

Los certificados a emitir estdn compuestos por certificados los cuales fueron especialmente confeccionados con
papel de segundad y holograma para:

1. Autorizacién de Cupo de Exportacién:

El Decreto del Poder Ejecutivo numero 223/2012 de fecha 4 de julio de 2012, determina que el Instituto
Nacional de la Leche sea el responsable de la administracién y asignacién de los cupos de exportacion
para la partida arancelaria 0402 (NALADISA 1996), con destino a Colombia, en el marco del Acuerdo de
Complementacion Econémica (ACE 59).

El mismo decreto prevé que el INALE debera dictar los procedimientos administrativos para la
adjudicacién de cupos. También sera el Instituto responsable de suministrar al Poder Ejecutivo toda Ia
informacion que se le requiera sobre la distribucion y utilizacion de cupos. Este certificado de
autorizacion de cupo sera el que acomparie a cada embarque de la mercaderia afectada a los cupos
segun la adjudicacion que realice el INALE.

El afio 2017, fue el quinto afo de administracion.
2. Certificado de inscripcién en el Registro de INALE:

El Decreto del Poder Ejecutivo numero 190/2012 en sus articulos 1 a 4 determina la creacién del
registro de Empresas integrantes de la cadena lactea. Para cada empresa se emitira un certificado en el
que constara el numero de registro en el INALE.
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Los certificados a emitir se expusieron a largo plazo se entiende que la emisién de los mismos es a ritmos
menores en el mediano plazo.

5.6 Propiedad Planta, Equipo e intangibles

£l cetalle de Propiedad, Planta y Equipo y Activos Intangibles se muestra en el Cuadro de Propiedades, Planta y
Equipo Intangibles y Depreciaciones/Amortizaciones.

£ detalle de depreciaciones/amortizaciones se muestra en el Cuadro de Propiedades, Planta y Equipo,
ntangibles y Depreciaciones/Amortizaciones por el criterio indicado en la nota 3.6.

Durante el afio 2016 se realizaron adecuaciones edilicias en las oficinas ubicadas en el jardin posterior, el costo
22 las mismas fueron activadas.

« 5.6.1 Inmueble: Padrén 118.898

£l gia 27 de enero de 2017, se realizé por parte de un perito independiente una revisién del valor de tasacion del
nmueble. Los métodos empleados fueron la inspeccién ocular y el estudio del mercado en transacciones de
Senes similares. Los supuestos utilizados refieren a que el mercado inmobiliario actual se encuentra enlentecido,
Jbicandose en una meseta, el inmueble ubicado en una zona de privilegio y habiendo sido sometido a una
profunda transformacion y reciclaje que admite multiples usos, teniendo un gran potencial

£ resultado de la tasacion fue reflejado en el Estado de Resultados Integral como una ganancia en la cuenta
Resultado por tasacion de Inmuebles, ya que supone una reversién de pérdidas por desvalorizacion reconocidas
&n gjercicios anteriores de acuerdo al tratamiento indicado por la NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo

-os efectos se reflejan en el siguiente cuadro:

Propiedad Planta y Equipo Propiedades de Inversién

Mejoras Terreno Total Mejoras Terreno Total
Valor Neto Contable al 31 de diciembre de 2017 10.697.102 8.900.950 19.598.061 587202 477.761 1.064.963
Ajuste por Tasacion (744,268) (426.722)  (1.189.891) (87.294) (22.828) {80.122)
¥alor Razonable al 31 de diciembre de 2017 9.952.833 B.475.237 1B.428.070 619.908 454933 074841

* 5.6.2 Otros Propiedad, Planta y Equipo y Activos Intangibles

-2 gerencia del instituto ha realizado estimaciones que le permiten afirmar que los valores recuperables de sus
Propiedad, Planta y Equipo y Activos Intangibles exceden los valores en libros. Por ello no se han reconocido
pérdidas por deterioro del valor de los activos.

5.7 Activos en Concesion de Servicio

35 Inversiones en maquinaria se adquirieron en el marco del programa de “Inversion en maquinaria de gestion
s2gun lo detallado en el item 5.15

Durante el ejercicio, se analiz la realidad material de los acuerdos realizados con las gremiales, segun tal como
fue sefalado en la 5.15.

Luego de un analisis de la realidad material, a juicio de la gerencia, se cumplen las condiciones estipuladas
&n la interpretacion del Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(CINIF) 12 “Acuerdos de Concesion de Servicios”, en la calidad de entidad concedente. generandose un
vacio normativo. En aplicacion de la Seccién 10 Politicas Contables, Estimaciones y Errores, se identificd
Zue el vacio podia sustituirse con la NICSP 32 “Acuerdos de Concesion de servicios: La conc?dentc", ya
' \ pon PROPUSITU
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zue s bien las normas del sector publico no son aplicables al INALE, en el parrafo 1 de la guia de dicha norma
se establece que “es la norma espejo” de la interpretacion del Comité de Interpretaciones de las Normas
imernacionales de Informacién Financiera, Acuerdos de Concesidn de Servicios de la CINIIF12

£ Acuerdo (convenios celebrados) implica un activo existente de INALE (magquinaria), al que se le da acceso al
sperador (la gremial) a través de un comodato para la finalidad establecida en el acuerdo de concesion. Se
establecié un Reglamento Operativo del Servicios de Gestion de Efluentes, el que tiene como objetivo establecer
un conjunto de criterios y normas que daran marco a la implementacién del servicio por parte de gremiales y
geberan estar orientades al cumplimiento de los objetivos del Proyecte en cuanto a su eficacia de ejecucion vy
mesuttados buscados, en el mismo se definen los beneficiarios del servicio, las prioridades de usuarios del
servicio. el sistema de tarifas para el cobro de los servicios, conceptos comprendidos y mecanismo de ajuste
penddico de las mismas, entre otros elementos.

La NICPS en su GA15 establece que los activos existentes de la concedente utilizados en el acuerdo de
concesién del servicio se reclasificarian en lugar de reconocerse segun la NICPS 32 Este acuerdo cumple el
parrafo O el que indica que la concedente reconocera un activo de concesidn de servicios si la concedente
regula o controla que servicios debe proporcionar el operador con el activo, quien debe proporcionarlos
y a qué precio, la concedente controla a través de la propiedad cualquier participaciéon residual
significativa en el activo al final del plazo del acuerdo.

£n aplicacion de la NICPS 32 se reclasifica el activo Inversion en maquinaria en comodato como activos de
concesion de servicios por la maquinaria concedida valuandose de acuerdo a la Seccion de Propiedad Plata
v Equipo. En contrapartida no se reconoce un pasivo (ingreso diferido) porque no se reconocen resuitados
durante la vida util de los activos recibidos en concesion.

" Concepto | Valor Bruto | Amortizacion | Amortizacién Acumulada Valor Ne}gj
maquinaria 13.858.040 1.360.002 1.360.002 | 12 498.057

5.8 Propledades de Inversion

Por resolucion 114/2016 el Consejo Ejecutivo aprueba la firma del contrato de arrendamiento por un plazo de
~uatro afios, Con fecha 15 de diciembre de 2016 se celebrt un contrato de arrendamiento urbano con el Fondo de
Fnanciamiento y Desarrollo Sustentable de la Actividad Lechera (FFDSAL), donde el INALE dio en arrendamiento
4os habitaciones que ocupan el jardin posterior de la inmueble propiedad de INALE.

Se transfiere a propiedades de inversion cuando la propiedad de inversion puede medirse con fiabilidad, la misma
#ue realizada por un tasador independiente en la misma oportunidad de la tasacion del inmueble de Padron N°
<18 898 de la localidad catastral de Montevideo, en el mismo acto se identifico el metraje equivalente a la oficina
2ada en arrendamiento y se procedié a su medicién.

Terreno Edificio e Instalacion  Propiedad de Inversion
Valor razonable 519.908 454,933 0
Transferencia a propiedad de inversion (519.908) (454.933) 974.841
Importe én Libros - - 974,841

5.9 Recuperabilidad del valor de los Activos no Corrientes.

La Gerencia del Instituto ha evaluado la posible existencia de indicios de desvalorizacion de los activos no
cormentes. Al 31 de diciembre de 2017, el valor neto contable de los bienes, no supera su valor de utifizacion.
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510 Acuerdos de Vinculacion

£90.1 RTS_X_2014_3

£ instituto celebrd un Convenio o acuerdo de Vinculacion constituyendo un vinculo juridico para la ejecucion del
sroyecto” Sistemas de Produccion de Leche Competitivos, sostenibles y Simples: el desafio de la lecheria
Wruguaya . denominado Red tecnologica X 2014_3. El objeto del mismo consiste en regular las relaciones
miernas entre las partes, asi como su vinculacién frente a la ANII y frente a terceros. E| plazo del Plazo del
Proyecto es de 4 aflos. Las partes responden entre ellas (nicamente por las obligaciones gue son puestas
& Su cargo y que asumen para la ejecucién del proyecto. El convenio prevé un comité estratégico integrado
or € coordinador del proyecto, un representante de la UDELAR; un Representante del Consorcio Regional del
Lmoral un representante de Conaprole y representante de INALE.

£ proyecto es una operacién controlada de forma conjunta, cada una de las entidades cumplen con las
oi=gaciones contractuales definidas en el acuerdo. Sera reconocido como resultados una vez que se devenguen
s costos asociados a su participacion.

£ INALE se comprometié a aportar un monto de USD 100.000, el mismo fue transferido en diciembre de 2016.
Durante el ejercicio 2017 se devengaron gastos por USD 82.718, quedando un saldo pendiente de USD 17.282.

5.10.2 CTS_X_2016_1_1

£l Instituto celebrd un Contrato de vinculacion denominado Contrato de Formacién de una Alianza Estratégica
para la Creacion del Centro Tecnoldgico, constituyendo un vinculo juridico para la ejecucion del proyecto,
Centro Tecnol6gico del Agua identificado como CTS_X_2016_1_1. El objeto del mismo consiste la ejecucion del
Proyecto y por lo tanto la creacion de un Centro tecnolégico para la investigacion e innovacion multidisciplinario
cuyo objetivo es facllitar |a solucion de demandas existentes en temas relacionados al agua, mediante el
desarrollo e implementacion de proyectos que implican investigacion e innovacion, asi como transferencia de
tecnologias que tiendan a permitir una gestion eficiente y sustentable del recurso hidrico.

&l Centro Tecnologico se enfoca en diversos sectores vinculados a la gestion eficiente y sustentable del recurso
hidnico, incluyendo (aunque no limitado) gestion y tratamiento de efiuentes, potabilizacion de agua, produccion
impieza, modelacion de aculferos, saneamiento.

El INALE se comprometié a aportar un monto de USD 20.000 por afo, durante los 3 afos. totalizando
compromisos por USD 60.000. La primer transferencia que realizo el instituto fue en enero del afic 2018
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Instituto Nacional de la Leche

5.11 Acreedores

£l capitulo se conforma de los siguientes saldos:

3112/12017  31/12/2018
Rubro $ $
Técnicos Proyectos 6.974.649 3.118.983
Transferencias a Pagar CTA 576.140 -
Estudio Kaplan 97.500 98.026
Cheques a reintegrar 76.194 -
Otros 53.613 32.303
ITS 38.628 33.472
Europcar 33.070 -
Convenio INALE-ANPL 30.351 687.759
Antel 23.567 18.077
Otros 14,375 -
Licopar Ltda. 12.808 12.309
Ute 10.440 11.725
Innova Age 6.832 7.286
Caja Chica a Reponer 1.035 -
Alvaro Toledo - 10.139
Centro Coop. Uruguayo - 319.138
Delvaz & Asociados - 20.214
Movistar - 11.473
Nisul S.A. - 2.940
Ricardo Avellino - 169.800
Tecnoket - 51.641
Total 7.949.199 4.605.286
5.12 Acreedores fiscales y sociales
311212017 31/12/2016
Composicién: $ $
Banco de Previsidn Social 803.228 828.525
Direccion General de Impositiva 382.192 309.269
Banco de Seguros _.29383 _  30.864
Total 1.214.803 1.168.659
5.13 Beneficios sociales a pagar
311212017 3111272016
Composicién: $ $
Aguinaldo 174.205 185,230
Licencia General de Impositiva 1.275.480 1.140.548
Vacacional 904.563 788.586
Total 2.354.248 2.114.364
e o Privetsib
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5.14 Otros pasivos

311212017 31/12/2016

Composicion; $ $

Inlactis (1) 249.122 270.352

Asociacion Nacional de Afiliados 27.364 27.225

Adelantos a rendir 69.114 13,555

Ing.dif INC 71.501 129.703

Mandato ADQA (2) 389.857 -

Total 806.958 440.835
m Inlactis. EI pasivo al 31 de diciembre de 2017 de $ 249 124 (equivalentes a USD B 648} comesponden & recursos dei Canvenio especifico
i2) mLaﬁ:rfd?; ADGA' 8l pesivo correspande @ los recursos del Confrato de mandato, indicado en la nota 8

5.15 Programa “Ejecucion de fondos art. 3 Ley 19.336 con destino a financiar las inversiones destinadas
al buen manejo” | Proyecto: Inversion en Magquinaria de gestion asociativa para el mantenimiento de
efluentes de tambo”| Ingresos Diferidos Subvenciones Ley 19.336

La Ley 19.336 en su art. 3 indica que el saldo no ejecutado del Fondo creado por el literal 3) del art. 1 de la
18.100 y los remanentes de la Ley 17.582, se destinaran a financiar las inversiones destinadas al buen manejo
de efluentes y al control de la contaminacion de las fuentes de agua, definiendo que el INALE sera la institucion
encargada de elaborar la propuesta técnica para la utilizacion del fondo mencionado vy responsable de la
sjecucion y administracion de las inversiones, para lo cual el FEDSAL transferira al INALE la totalidad del monto
destinado a tales fines.

La Comision Administradora Honoraria del FFDSAL, emitié una resolucién en el afio 2016, en la cual
resuelve transferir al INALE la cifra de USD 1.196.257,23 (dolares americanos un millén ciento noventa y seis
mil doscientos cincuenta y siete con 23 centésimos). Esta transferencia fue recibida por el INALE el dia 26 de
enero de 2016.

Acclones del Instituto referente elaborar la propuesta técnica para la utilizacion del fondo mencionado y
responsable de la ejecucioén y administracion de las inversiones:

« Propuesta de Inversién: El area de Programas y Proyectos elabor6 una propuesta de “Alternativas de
inversidn en magquinaria para la gestion asociativa de los efluentes de tambo™ Por resolucion 027/2016 el
CE aprobo los criterios utilizados para la priorizacion de las propuestas a analizar y por la resolucion
028/2016 aprobo la propuesta presentada por el Area de Programas y Proyectos en la cual se aceptaban
los proyectos presentados por la Sociedad de Productores de Leche de Florida (SPLF) y la Sociedad de
Productores de Leche de Rodriguez (SPLR) referente a la inversion en maquinaria de gestion asociativa
para el mantenimiento de los efluentes de tambo, se resolvié iniciar el proyecto con la compra de un
equipo de limpieza de efiuentes y que el mismo se asigne a la SPLF, asimismo dar comiendo a las
gestiones para avanzar en la compra de equipos y acordar las bases de gestion de los mismos.

« Ejecucion de la Inversién: Por resolucion 064/2016, el Consejo Ejecutivo del INALE resolvié incorporar
el proyecto de la SPLF para gestionar los equipos para el mantenimiento de los sistemas de efluentes,
aprobar la compra del equipamiento para las gremiales SPLF y SPLR, e iniciar el procedimiento de
compra de los equipos. En el proceso de adquisicion se conformo un tribunal para el estudio de las
propuestas. Por resolucion del CE aprobé la compra de maquinaria la cual sera entregada en comodato
a las gremiales indicadas mas arriba. Durante el 2016 se ejecutaron USD 328.330, mientras que en el

2017 se ejecutaron USD 129.972

« Administracién de la Inversién: Con fecha 28 de noviembre de 2016 el INALE celebro un convenio con
la Sociedad de Productores de Leche de Florida, con un plazo de 3 afios prorrogable, con €l objeto de
realizar el mantenimiento de piletas, distribucion de efluentes y residuos solidos generados en la
produccion lechera. Asimismo en el mismo acto, se celebro el contrato de comodato de maquinaria, cuyo
destino sera el de realizar el mantenimiento de piletas, distribucion de efluentes y de residuos solidos
generados por la prod uccion lechera.

Con fecha 19 de diciembre de 2016 el INALE celebré un convenio con la Sociedad de Productores de
Leche de Rodriguez, con un plazo de 3 afios prorrogable, con el objeto de realizar el mantenimiento de
piletas, distribucion de efluentes y residuos solidos generados en la produccion lechera, Asimismo en el
mismo acto, se celebré el contrato de comodato, cuyo destino sera el de realizar el mantenimiento de
piletas, distribucion de efluentes y d i /ﬁblidos generados por la producciol lechera.

o
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5.16 Uso de estimaciones

Lz preparacién de estados financieros a una fecha determinada requiere que la Direccion y Gerencia realicen
sstmaciones y evaluaciones que afectan el monto de los importes reportados de activos y pasivos, la revelacion
s= activos y pasivos contingentes, asi como las ganancias y pérdidas del ejercicio. Los resultados reales que
scurran en el futuro pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas por la Direccion y Gerencia del
insttuto

£17 Instrumentos Financieros.

Los principales instrumentos financieros de la institucion estan compuestos por caja, depositos en cuentas
somentes bancarias depdsitos en cuentas corrientes, proveedores, y otros. El principal proposito de mantener
s activos mas liquidos es el de proporcionar disponibilidades financieras al Instituto para hacer frente a sus
necesidades operativas. El instituto no ha contratado instrumentos financieros derivados en el ejercicio

Nota N° 6 Informacion referente a partidas en el Estado de Resultado Integral
&.1 Subvenciones del Estado.

De acuerdo al item 1.5 de la Ordenanza 89, los recursos que reciban las entidades comprendidas en el art. 159
de! TOCAF deberan exponerse en el Estado de Resultados en forma separada de los restantes ingresos,
wentificando la norma que dio origen.

6.1.2 Subvencién corresponde a la Ley 19.355, segun lo indicado en el art.15 Ley 18.242

La norma que dio origen a la subvencion corresponde a la Ley de Presupuesto Quinquenal 2015-2019 N° 19 355
se establecio que las partidas presupuestales destinadas al Instituto Nacional de la Leche establecidas en el
weral A) del articulo 15 de la Ley 18.242 de 27 de diciembre de 2007, se atenderan con cargo al Inciso 21
subsidios y subvenciones”, Unidad Ejecutora 07 “Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca’, Programa 320
“Fortalecimiento de las base productiva de bienes y servicios’, Objeto del gastos 551, Auxiliar 017 en la
financiacion 1.1. Rentas generales.

Para el ejercicio 2017, segun resolucion del Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca, autorizd una
ransferencia por la suma de $ 26.417.711 nominales (ajustados por inflacion $ 26.838.270)

6.1.3 Subvencion por Convenio Especifico INALE - DGDR

Convenio Especifico del 30 de diciembre de 2016, el Instituto recibié en el ejercicio 2017 una transferencia por
ia suma de $ 4.000.0000 nominales (ajustados por inflacion $ 4.105.694).

6.1.4 Subvencién por Convenio INEFOP-INALE

Convenio Especifico del 4 de setiembre de 2017, el Instituto recibié en el ejercicio 2017 una transferencia por
i@ suma de $ 9.315.472 nominales (ajustados por inflacion $ 9.360.961), correspondientes primer desembolso
squivalente al 50 % del monto comprometido por INEFOP, para la capacitacion y asistencia técnica a
productores. Los desembolsos acordados salvo el primer monto, estaran sujetos a la aprobacion e INEFOP de
ios técnicos acordados y ajustados al cronograma del proyecto.

8.1.5 Subvencién por Acuerdo interinstitucional de la queseria artesanal

El 14 de marzo de 2017, se firmé un convenio marco para el proyecto de desarrollo productivo, formalizacion e
nclusion de la cadena de valor de los productores queseros familiares Fase I, entre las siguientes partes, el
MGAP. INALE, Intendencias de San José, Colonia, Soriano, Flores, Canelones, Florida, y la Asociacion del
Queso Artesanal, en el cual se establecid que los recursos financieros se cederian al INALE. El 26 de junio de
2017, se firmé un convenio especifico con el objeto de establecer los contenidos y el alcance de cooperacion
entre las partes, para ejecutar el Proyecto de desarrollo productivo, formalizacién e inclusion de la cadena de
valor de los productores queseros familiares Fase Il, cada parte, establecio compromisos de recursos
financieros. Asimismo, se acordd que cada parte podria firmar convenios especificos a los efectos de establecer
los mecanismos para transferir los recyrsos—El jo total de recursos comprometidos a transferir al INALE
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ascienden a § 19.416.546 que se distribuyen de la siguiente manera: transferencias de FDI Intendencias §
8.350.992, transferencias fondos presupuestales de las Intendencias $ 2.065.554 y transferencias de DGDR $
8.000.000, durante la duracién del proyecto.

El Instituto durante el ejercicio 2017 percibié $ 3.286.691 nominales (ajustados por inflacién $ 3.286.716),
atendiendo gue surgen en los diferentes contratos suscritos elementos que los desembolsos pueden
estar sujetos a aprobacion por parte de quienes comprometieron, se reconocen las transferencias con ei
criterio de lo percibido, consistente con la Ordenanza 89.

6.1.6 Ingreso de Subvencion por Art. 3 de la Ley 19.336

Esta ley indica que el saldo no ejecutado del Fondo creado por el literal 3) del art. 1 de la 18.100 y los
remanentes de la Ley 17.582, se destinaran a financiar las inversiones destinadas al buen manejo de efluentes y
al control de la contaminacion de las fuentes de agua, definiendo que el INALE serd Ia institucion encargada de
elaborar la propuesta técnica para la utilizacién del fondo mencionado y responsable de la ejecucion y
administracion de las inversiones, para lo cual el FDFSAL transferiré al INALE la totalidad del monto destinado a
tales fines. La Comisién Administradora Honoraria del FDSAL, emitid una resolucion en el aflo 2016, en la cual
resuelve transferir al INALE la cifra de USD 1.196.257,23 (d6lares americanos un millon ciento noventa y seis mil
doscientos cincuenta y siete con 23 centésimos). Esta transferencia fue recibida por el INALE el dia 26 de enero
de 2016.

El ingreso de la subvencion se reconocié en la proporcion ejecutada de la propuesta técnica aprobada por el
Consejo Ejecutivo del INALE, sin considerar un gasto asociado, el importe del mismo al 31 de diciembre de
2017 asciende a $ 4.793.739 ajustados por inflacion.

6.2 Arrendamiento Operativo

Por resolucion 114/2016 el Consejo Ejecutivo aprueba la firma del contrato de arrendamiento por un plazo de
cuatro afios. Con fecha 15 de diciembre de 2016 se celebré un contrato de arrendamiento urbano con el Fondo de
Financiamiento y Desarrollo Sustentable de la Actividad Lechera (FFDSAL), donde el INALE dic en arrendamiento
dos habitaciones que ocupan el jardin posterior de la inmueble propiedad de INALE

6.3 Costo Operativo

El costo operativo comprende los costos necesarios para llevar a cabo los cometidos del Instituto, la distribucion
de gastos indirectos se realizo identificando para cada uno de los rubros de gastos un criterio de distribucién que
refleje el consumo del mismo. Dichos criterios se mantienen incambiados en relacion a los utlizados en
gjercicios anteriores. En funcion de los criterios de distribucion antedichos, el costo operativo peor el ejercicio
anual terminado se compone como siguiente:

3111212017 31/12/2016

Detalie
Retribuciones al personal y cargas sociales 19.714.322 20.551.802
Honorarios profesionales 5,988.518 6.681.293
Encuesta - -
Eventos 1.247.066 879.399
Gastos locomocion y viajes interior 568.079 383.105
Promocién y publicaciones 274.103 230.255
Suscripcién a organismos internacionales 629.252 1.121.123
Amaortizaciéon Prop. Planta y Equipo 771.266 821.702
Amortizacién de Activos en Concesién 1.360.002 ‘
Matenales 477.502 6619847
Otros Gastos 574214 515 449
Mantenimiento Edificio y Mejoras 615.578 286.756
Mantenimiento CPU 489.264 412211
Viajes Exterior 370.398 322 794
Convenios Institucionales 7.169.725 296 192
Canvenio Fortalecimiento Institucional 5 1.015.030
Colaboraciones 29.144 46,181
Gastos RTS i 2.425.287 -
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Otros Materiales - 285476
Teléfonos y comunicaciones 203.193 157.919
Energia Eléctrica 114.910 117.057
Capacitacion y congresos 19.147 82 864
Analisis de Laboratorio 27.930 551
Atenciones 10.191 62 324
Agua 35.348 28649
Seguros 27.508 298677
Limpieza 9.112 18.124
Total costo operativo 43.151.047 34.997.880

6.4 Gastos de Administracién

El Instituto clasifica sus gastos por funcién, siendo la naturaleza de los mismos por el ejercicio anual terminado la
siguiente:

Detalle 3112/2017 31/12/2016

Retribuciones al personal y cargas sociales 4,437.245 3.876.708
Honorarios profesionales 121.192 101.452
Otros 65.533 60.689
Capacitacion 11.012 23372
Mantenimiento cpu 93.907 84.444
Amortizacion 40.593 43.247
Teléfonos y comunicaciones 41618 32 345
Mantenimiento Edificio y Mejoras 32.399 15619
Colaboraciones 68.167 20626
Materiales 12.751 16.756
Gastos locomocion 3.416 2.935
Energia Eléctrica 6.048 6.161
Seguros - 1.562
Limpieza 479 953
Total de Gastos de Administracién 4,934 360 ___4.295.869

Nota N° 7 Politica de Administracién de Riesgos

La gerencia identifica los riesgos que afectan al Instituto, asi como los efectos que estos riesgos tienen en los
estados financieros.

Riesgos de mercado

La Institucion puede encontrarse expuesta a los siguientes factores de riesgo. Tipo de cambio y Tasa de interés.
Respecto al riesgo de tipo de cambio en relacién al dolar, el Instituto mantiene una posicién neta activa, por lo
cual una reduccion de sus activos por una calda del tipo de cambio generaria grandes pérdidas. Todos los
ingresos del Instituto son percibidos en pesos, el Instituto mantiene la cantidad minima de dolares necesaria para
afrontar algunos egresos operativos que se generan en esa moneda.

En lo que refiere al riesgo de tasa de interés, el Instituto no mantiene obligaciones con terceros gue estén
expuestas a tasas de interés,

Riesgo de crédito

El Instituto mantiene créditos con terceros de los cuales no se identifican riesgos de incobrabilidad, se realiza un
monitoreo sistematico para minimizar el riesgo.

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez implica contar con el suficiente efectivo y disponibilidad de financiamiento para cumplir con
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sus compromisos financieros. El Instituto se encuentra en una sélida posicién financiera frente a sus pasivos
corrientes y no corrientes,

Riesgo Operativo

En el marco del art.742 de la Ley 18.719, el INALE debera suscribir con el MGAP | Compromisos de Gestidn
para percibir |as subvenciones definidas en el art. 15 de la Ley 18. 242, Existe el riesgo de no cumplir con las
metas acordadas en los Compromisos de Gestién y que la subvencidn se vea afectada. A los efectos de mitigar
este riesgo se conformé una comisién de seguimiento.

Nota N° 8 Situacién Tributaria

Por la por la Ley N° 19.355 del 19/12/2015 se agregé al Articulo 6 de la Ley N° 18.242, incisos 2 y 3, en los
cuales se indica que el INALE estara exonerado de todo tipo de tributos nacionales, excepto las contribuciones
de seguridad social. En lo no previsto especialmente por la presente ley, su régimen de funcionamiento sera el
de la actividad privada. Los bienes del Instituto seran inembargables y sus créditos, cualquiera fuera su origen,
gozan del privilegio establecido en el numeral 2) del articulo 110 de la Ley N° 18.387, de 23 de octubre de 2008

El Instituto esta sujeto al régimen general de cargas sociales para sus empleados. Los cargos asumidos por este
concepto se incluyen en el resultade del ejercicio.

Los empleados del INALE cuentan con todos los beneficios establecidos por las disposiciones legales vigentes
en Uruguay. Estas disposiciones establecen obligaciones para la institucion de contribuir mensualmente a Ia
seguridad social con destino basicamente a la cobertura de jubilaciones.

Nota N° 9 - Convenios celebrados en el afio 2017

Con el fin de coordinar las acciones con instituciones publicas y privadas relacionadas a la cadena lactea,

durante el afio 2017, el Instituto suscribi6 los siguientes convenios:

Fecha Institucion Objeto
N Adlinga Sativenio INALEANG &1 plazo del convenio INALE INC se extiende al 31 de agosto
G_regorio Aznarez_23/02/2016 982017,
Caontinuacion con el Programa de la Queseria Artesanal
3 . | destinado a aporiar a la permanencia y desarrolio sustentable
i;&:ﬂf::dr::ct?s::‘nf;ﬁ_ de los productores familiares queseros artesanaies a través del
1410312017 Colonia- Soriano-Flores-Florida- | "crémento de los parametros calidad de vida, la mejora de los
Canelones. Programa Queseria sistemas de produccion, el fortalecimiento de sus
;Rn;f:m al organizaciones, la inclusion en las cadenas comerciales y el
cumplimiento de la normativa de inocuidad y formalizacion
empresarial.
Adenda Convenio MGAP/DGDR- | Prorrogar el plazo de ejecucion hasta la utilizacion de la
15/03/2017 INALE Proyecto Queseria totalidad de los fondos a efectos de continuar con el desarrollo
Artesanal_16/09/2014 del proyecto.
Sentar las bases para que el MGAP, INALE y las
Organizaciones articuten en la ejecucién de los sub-proyecics,
Convenio MGAP-INALE- buscando optimizar los recursos brindados por el MGAP
CONAPROLE-SPL FLORIDA: Sub | haciendo economia de escala. Promover la adopcién de
2210312017 Proyectos para una “Lecheria medidas de manejo de los recursos naturales que sean
Sostenible en la Cuenca del Rio | sostenibles desde el punto de vista ambiental, social y
Santa Lucia". econdémico y que generen una mayor capacidad de adaptacion a
fenomenos climaticos extremos en productores familiares y
medianos.
_ | En el marce del convenio suscripto entre INALE y Sociedad de
Co;g:;‘tg:’ C&ﬂ:&&;”gf Productores de Leche de Rodriguez con fecha 28 de noviembre
11/06/2017 el d); gestion asociativa 20186, el INALE entrega en comodato la maquinaria referida al
3r§qe| marfeniont 06 sRlantis proyecto "Inversion en maquinaria de gestidon asociativa para el
P de Tambo® mantenimiento de efluentes de tambo” (art. 3 Ley 18.336)
Cisterna Estercolera y banderillero satelital terrestre.
- SIT0
' IALIZADO CON PROPO
7 e DE \DENTIFICACION 1)y
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Convenio ANDE -INALE- OPP-
intendencias de Paysandu, Salto ,
Rio Negro, Facuitad de Agronomia

En el marco de Proyectos para el Fomento de la Competitividad
Territorial, implementacidn del Proyecto “Desarrollo de las

LIRCCnIT (Ucéc:z:? (:}t;eAzt;cg :::3:; ;r:gt:‘czt:res capacidades‘productiva? sustentables y competitivas de ta
Conaprole, Claldy, APL Paysandu, lacheria del litoral norte
_Sofils.
I&&“ﬂ;ﬁm&: gaMr?.?ol:é Establecer los cogtanidos y el a!cance de la cooperacién entre
Colonia, Soriano. Flores. Florida las partes, para ejecutar las acciones para desarrollar el _
26/06/2017 Cah el'on o AbQ A QL; starln " | "Proyecto de desarrollo productivo, formalizacién e inclusién en
Atlesinal Irn;i-e meRtacion Ease Il la c_adena de vanlor de los productores queseros familiares de la
Programa Queseria Artesanal. region (Fase ll)"
Fucrea proporcionara al INALE los microdatos de la base de
datos de indicadores técnicos y resultedos econdmicos de los
28/06/2017 s s m::g;;’:REA" Base productores lecheros de los Gltimos 10 afios a los efectos de
que el INALE proporcione los mismos a la Facultad de
Agronomia.
. | El plazo del convenio INALE ANPL se extiende al 31 de
Adenda Conveni 3 b g
02/08/2017 Fondod;e p?ﬂ&ﬂ'ﬁﬁﬁiﬁ?m diciembre de 2017. Fondo de promocion de Tecriologia
Agropecuaria _ 01/09/2014 Agropecuaria (FPTA), entre INIA, ANPL y facultad de
i Agronomia. =
_ | En el marco del convenio suscripto entre INALE y Sociedad de
c%';{’?.gfumol::?@é:’:f Productores de Leche de Rodriguez con fecha 19 de diciembre
15/08/2017 maquinaria de gestién asociativa 2016, el INA“LE entrega en comodato un instrumento de apayo
para el mantenimiento de efluentes al proyectp ]nverslén en maquinaria de gestion asociativa para
de Tambo” el mantenimiento de efluentes de tambo” (art.3 Ley 19.336).
___| Banderillero Satelital Terrestre
Contrato de Comodato_ INALE- | En el marco del convenio suscriplo entre INALE y Sociedad de
SPLF "Proyecto Inversion en Productores de Leche de Florida con fecha 28 de noviembre
15/08/2017 maquinaria de gestion asociativa 2018, el INALE entrega en comodato un instrumento de apoyo
para el mantenimiento de efluentes | al proyecto "Inversion en maquinaria de gestion asociativa para
de Tambo" el mantenimiento de efluentes de tambo" (art.2 Ley 19.338).
Dentro de las acciones del convenio Marco de Cooperacion
,Né:,?g;".'}:ﬁ;:mf; ',!,‘;:;Ea'm o | INALE INEFOP, & de mayo de 2011, dandole cumpiimiento a fa
de capacitacion en la modalidad de resolucion del consejo de INEFOP 138/2017 y resclucion del
04/09/2017 asistencia técnica en gestion integral consejo de INALE 045/2017, a efectos de implementar el "
agropecuaTia en Ie produccion Program_a de Capacitacion en la modalidad de asistencia técnica
familiar lechera Ease |. en gestion integral agropecuaria en la produccion familiar
lechera Fase |".
¥ Realizar un acuerdo de vinculacion técnica que permita brindar
12/00/2017 Estlcnznu:?:)‘?ﬁ!:;ﬁ:ifa (I;;:API{'OL;GCI b informacion sistemaﬁzada de Iosl resultados de que se obtienen
de Efiuentes. del Proyegto "Inversion en maquina de gestion asociativa para el
_ mantenimiento_de efluentes de tambo”.
Contrato de Formacion de Alianza:
Coc:,;:%?fsm%& ;2:53: SlAA B.J;.'M Creacion de un Centro Tecnologico para la investigacion e
SA, Breeders and Packers Uruguay SA, | innovacién multidisciplinario cuyo objetivo es facilitar la solucion
Montevideo Refrescos SRL, Universidad | de las demandas existentes en temas relacionados con el agua,
31/10/2017 Catdlica del Uruguay, Asociacién mediante el desarrolio € implementacion de proyectos que
Uruguaya ORT , Asociacién Instituto de | implican investigacion e innovacién, asi como transferencia de
Es‘::;?ggaﬁ?;“;ﬁg;ﬂ?‘g:fqﬁ”- tecnologias que tiendan a permitir una gestion eficiente y
Cientifico Tecnoiégico de Pando CINIA_ sustentable del recurso hidrico.
Formacion CTAgua.
A través de la vinculacion entre las partes, coadyudar al
desarrolio del programa de capacitacion en la modalidad de
Convenic INALE - CONAPROLE en | asistencia técnica y en gestion integral agropecuaria en la
el marco del convenio con INEFOP | produccion familiar lechera Fase |, buscando ampliar la
08/10/2017 'F'rograma de capaci!acibn en la |cobertura y calidad de los servicios técnicos a los productores
modalidad de asistencia técnica en | lecheros remitentes de la industria. Que los recursos destinados
gestion integral agropecuaria en la | por parte de INEFQP al proyecto generen actividades de
produccion familiar lechera Fase I". | capacitacion, asistencia técnica y productos incrementales
respecto a la actual situacion de apoyo a los produciores
familiares lecheros por parte de las industrias involucradas
Convenio INALE - Calcar enel |A través de la vinculacién entre las partes, coadyudar al
marco de INEFOP en el marco del | desarrolio del programa de capacitacion en la modalidad de
1011112017 convenio con INEFOP * Programa | asistencia técnica y en gestion integral agropecuaria en la

de capacitacion en la modalidad de
asistencia técnica en gestion intg

produccion familiar lechera Fase |, buscando ampliar iz
cobertura y calidad de los servicios técnicos a los productores
lecheros remitentes de la industria. Que los recursos destinados
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familiar lechera Fase I". por parte de INEFOP al proyecto generen actividades de

capacitacion, asistencia técnica y productos incrementales
respecto a la actual situacién de apoyo a los productores
familiares lecheros por parte de las industrias involucradas

Contribuir al Programa interinstitucional de desarrollo de Ia
queseria artesanal Fase |1, en los departamentos San José,
C?Ir;‘v:EiEo E;gﬂg?d: 3;2’:,?0?? Canelones, Colonia, Florida Flores y Soriano. Definir los
productivo, formaliza cién e inclusion contenidos y el alcance de la administracion y ejecucién de los
1711172017 ! fondos del Fondo de Desarrollo Rural, gestionados por Ia
en la cadena de valor de los Di . | de De llo Rural de! Ministerio de
productores queseros familiares de | o coc/on General de Desanrollo Rural del Ministerio
la region (Fase I1)" Ganaderia Agricultura y Pesca, a ser transferidos al INALE de
; acuerdo estipulado en el convenio de 26 de Junio 2017, con el
objeto de apoyar el desarrollo de la queseria artesanal.

Convenio Especifico INALE-ATC Implementar un estudio de viabilidad de un Campo de Forraje
Canelones en el marco del convenio para su eventual presentacion por parte de ATC ante el Instituto
INALE-DGDR 30 de diciembre de | Nacional de Colonizacién y eventualmente otras acciones que

2016, se considere pertinentes.

1211212017

Nota N° 10 Autoridades del INALE

El Instituto Nacional de la leche se encuentra presidido por el Consejo Ejecutivo Provisoric el que se encuentra
integrado al 31 de diciembre de 2017 por:

Cargo Representa Actuacién Nombre
) Titular Dr. Ricardo de Izaguirre
Presidente Poder Ejecutivo :
Suplente Ing. Agr. Jorge Marzaroli
c MGAP Titular ing. Agr. Catalina Rava
ero
e Suplente Ing. Agr. Adrian Tambler
& , i Titular Sra. Maria Arismendi
onsejero
s Suplente Ec. Alejandro Zabala
) Titular Ec.Silvana Grosso
Consejero MIEM =
Suplente Arq. Virginia Etchevarren
y Titular Lic. Martin Alvez
Consejero MRREE :
Suplente Dra. Soledad Veiga
) ) Titular Dr. Sergio Filgueira
Consejero Productores remitentes -
Suplente Sr. Horacio Rodriguez
) ) Titular Sr. Eduardo Viera
Consejero Productores remitentes -
Suplente Sr. Alejandro Pacheco
Productores Titular Sr. Erich Schaffner
Consejero .
[ Artesanales Suplente Dr. Alberto O'Brien
| Titular Cr. Ruben Nufiez
| Industrias
Suplente Ing. Gonzalo Salvo
. Consejero - -
| Titular Ing. Agr. Jose Gancio
i Procesadoras
- Suplente Cr. Pablo Mendoza

Nota N° 11 Ley 19.336, Comision Honoraria del Fondo de Desarrollo Sustentable de la Actividad Lechera
(FFDSAL)

La Ley N° 19.336 del 14 de agosto de 2015, introduce cambios a Ley N° 18.100, fa misma incorpora un
nuevo integrante a la Comisiéon Administradora Honoraria del Fondo de Desarrolio Sustentable de la
Actividad Lechera, siendo el presidente del Instituto Nacional de la Leche. Con fecha 16 de Octubre de
2015, el presidente de la Republica por resefpcion N° 97/2015, se designaron como integrantes de la Comision
; e o ) i cimes WAL Ny
mm'ﬁg{:{_“;fiﬁt?!l.:él‘?%ff‘-‘* '
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Administradora Honorarna FFDSAL, entre otros a los representantes del Instituto Nacional de la Leche al Sr
Ricardo de Izaguirre en calidad de titular y al Ing. Agr, Gabriel Bagnato en caracter de suplente.

Nota N° 12 Hechos Posteriores

Ley 19.596 del mes de febrero de 2018 crea el Fondo de Garantia para Deudas de los Productores Lecheros
(FGDPL), con el destino a contribuir a mejorar el perfil de endeudamiento de los productores lecheros. En su
articulo 4 establece que la titularidad del FGDPL, corresponderd al Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca
y de Economia y Finanzas. Asimismo define que podré articular con el Fondo de Financiamiento de Desarrollo
Sustentable de la Actividad Lechera (FFDSAL) y debera inciuir al Instituto Nacional de la Leche en la
implementacion, puesta en funcionamiento y monitoreo de gestion de sub fondos.

Desde el 31 de diciembre de 2017 y la fecha de emisién de los presentes estados financieros, no han ocurrido
otros hechos o transacciones que pudieran tener efecto significativo sobre los estados financieros de INALE o
que sean de tal grado relevantes que requieran ser revelados en los mismos.
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Cuadro de Propiedad, planta y equipo, Intangibles y Depreciaciones/Amortizaciones

correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2017
{Expresado en pesos uruguayos del 31/12/2017)

VALORES DE ORIGEN Y REEVALUACIONES
]
RUBRO Valores Ajuste Eliminacién de Valores
al principio | Aumentos por Disminucién | Amortizacién al cierre
del ejercicio Tasacion Acumulada del ejercicio
(1) (@) (3) () (5) (6)=(142-3-4-6)
1- PROFIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Muebles y dtiles 1.330.679 97.181 | sates | - | 1344674
T 796.968 38.333 120.258 : 717.043
Herramientas 7.281 - - . 7.281
T — 1693.190 409,862 -l s33122 : 1569.930
—— 8,900,859 425722 : 8.475 237
. NSl 10.145.083 810.159 | 1.011.413 3 9.952 829
—
Mejoras de Contenedor 72.260 ) - 72.260
Total 2017 22.948.420 1.364.535 1.437.136 808.826 - 22.066.994
P 20961.092 | 1.800.287 | 2415722 | 1.022.388 996.324 | 22.948.420
2- ACTIVOS INTANGIBLES
Software 987,811 39.833 . 87 746 - | 93980
—— 987811 39.833 ; 87.746 - | 93808
— 845.317 142.495 - . . 987.812
G L WU i walit)
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Cuadro de Propiedad, Planta y Equipo, Intangibles y Depreciaciones/Amortizaciones
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2017
(Expresado en pesos uruguayos del 31/12/2017)

AMORTIZACIONES
RUBRO Acumuladas | Bajas del Del ejercicio Eliminacion Acum. Valores
al inicio ejercicio Tasa Importe de al cierre netos
Amort.Acum
del ejercicio . del gjercicio
(11)=(7-8+9-
(L4) (8) % {8) (19) 10) (12)=(6-11)
1- PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Muebles y utiles 778758 70.264 10% 136 032 - 845.526 496.148
Instalaciones 360.150 100.304 10% 81.777 - 341,623 375420
Herramientas 3.274 - 10% 728 - 4.002 3.27%
Equipos y otros
computacion 1.226.009 533.122 20% 214.561 - 807.448 662.482
Inmuebies - Terreno - 0% - - - 8.475.237
Inmuebles - Mejoras - 2,5% 267 141 287 141 - 9.952.829
Mejoras de Contenedor 72.258 72.258 0% - - - &
Total 2017 2.441.449 775.948 700.239 267.141 2.098.599 | 19.968.395
Total 2018 2.634.725 . 803.048 996.324 2.441.449 20.506.971
2-ACTIVOS INTANGIBLES
= 783.075 86.391 33% 111.620 - 808,304 131 594
Total 2017 783.076 86.391 111.620 " 808.304 131.594
Tota! 2016 721174 i . 61.9019 . 783.075 204.737
”‘“{;iﬂi.-.’.--.‘. A
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