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_ AREA DE INFORMACION

El siguiente informe tiene como objetivo describir
brevemente las principales lineas de accion en las que se
encuentra trabajando el INALE, con el fin de informar a
los agentes del sector lacteo nacional.

El mismo presenta las principales lineas en las que se

estan trabajando las areas de Informacion, Programas y
Proyectos y Comisiones.

ré V4

Relevamiento, analisis y difusidon de informacion.

Sitio web, Newsletter (Reporte Lacteo.uy)
Acciones Generales

El INALE ha desarrollado e implementado a nivel
de web el sitio de la instituciéon (www.inale.org), y la
newsletter, “Reporte Lacteo.uy”.

Utilizando dichas herramientas el INALE releva, analiza
y difunde informacioén del sector y de la institucion,

con el fin de mantener informados y actualizados a los
actores del sector.

El trabajo se realiza diariamente, actualizando la
informacion de la web y enviando semanalmente la
Newsletter, la cual resume las principales noticias y
novedades del sector a nivel nacional e internacional.

Asimismo, en la actualidad el sitio web y la newsletter
son la via de comunicacién institucional, por lo cual
desde el area se coordinan las diferentes comunicaciones
que se realizan desde otras secciones de INALE.
Especialmente:

- Crédito para granos y subproductos - Acciones de
capacitaciéon

- Llamados a contratacion

- Convocatoria a actividades de difusion o talleres
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____ OBSERVATORIO TECNOLOGICO Y

COMERCIAL

Acciones Generales

El INALE desarroll6 en el 2010 junto con el LATU y
el INIA, un Observatorio Tecnoldgico y Comercial, el
cual permite monitorear diferentes areas de la lecheria
nacional e internacional, generando informacidn,
analizandola y difundiéndola a través de la web.

Actualmente, el INALE se encarga de monitorear las
noticias de mercado, lo que se define en el observatorio
como Inteligencia Comercial.

Esta herramienta permite captar informacion de valor
de la web, analizarla y difundirla, para generar un mayor
conocimiento de los agentes del sector y mejorar su
posicionamiento ante la toma de decisiones.

SEGUIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD

DEL SECTOR PRIMARIO

Competitividad, costos de produccion
Modelos a nivel pais

El INALE cuenta con modelos de simulacion para el
seguimiento de costos de produccion, los cuales son
actualizados semestralmente, y permiten el monitoreo
de la situacion del sector lacteo nacional a nivel
primario.

Modelos a nivel internacional
(IFCN)

Asimismo, desde hace ya dos afios, en colaboracién
con la Facultad de Agronomia de la Universidad

de la Republica, el INALE se encuentra trabajando

en la International Farm Comparisson Network
(FCN). La mencionada institucion es una red que se
encuentra ubicada en Alemania y que, en colaboracion
con instituciones referentes de cada pais, analiza la

situacion de la lecheria de los principales productores
y exportadores de lacteos en el mundo. Esta
herramienta permite monitorear la competitividad
de la lecheria nacional con los competidores en el
mercado mundial, y analizar diferentes sistemas

de produccion y los impactos de las situaciones
coyunturales a nivel internacional.
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____ INFORMACION DE BASE DEL SECTOR
LACTEO NACIONAL

Registro de productores
Convenio con el Sistema Nacional de Informaciéon Ganadera (SNIG)

Mediante la firma de un convenio con el SNIG (2011), el
INALE cuenta en la actualidad con la informacién de la
declaracién jurada de DICOSE sistematizada (formulario
A3 - lecheria), lo cual permiti6 realizar algunos estudios
que se aplicaron en el Area de Programas y Proyectos

en el 2011, asi como identificar algunas tendencias
importantes en el sector.

Reglamentacion del art. 19 de la ley 18.242

Desde junio de 2012, el INALE cuenta con la implementacion y difusiéon del mismo.

reglamentacion del articulo 19 de la ley de lecheria, el

cual habilita a la institucién a solicitar informacién a - Esto le permitira al INALE contar con mds y mejor

los agentes del sector, que le permita desarrollar sus informacion del sector, lo cual repercutira en la

funciones adecuadamente. informacion general que la institucion difunde, los
estudios que pueda realizar, asi como también la

— A partir de este decreto, la institucion se encuentra evaluacion de los programas y proyectos que se deseen

actualmente disefiando un registro de Industrias Lacteas implementar.

y Productores de Leche, el cual se presentard a nivel
de Consejo Directivo de INALE para continuar con la

ACTIVIDADES DE APOYO DENTRO Y
FUERA DE LA INSTITUCION

Acciones de apoyo dentro de la Institucidn
Preparacion de Informes y estudios en apoyo a Presidencia

y Gerencia
A partir de planteos realizados por los consejeros sobre - Ministro y Unidad de Asuntos Internacionales del
situaciones especificas, o de solicitudes de los ministerios MGAP
representados en el Consejo de INALE, el area realiza - Ministerio de Industria
informes o estudios en apoyo a las autoridades de la
institucion.
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Apoyo al Area de Programas y Proyectos

En general, las actividades del Area de Programas
y Proyectos requieren de informacién o estudios
especificos para la evaluacion de una propuesta o
medida a implementar. En esos temas, el Area de
Informacién apoya relevando, sistematizando, y en
algunos casos estudiando la informacién requerida.
Especialmente se ha participado en:

« Programa de Estrategias Asociativas

« Riego

« Granos

Comisiones

Las comisiones que se conforman en el INALE para
generar un producto determinado, en algunas ocasiones
requieren informacion especifica del sector, tanto a
nivel nacional como internacional, por lo cual el 4rea de
informacién aporta insumos para algunos de los temas
a tratar.

o Informacion FIL - IDF (General)

eI+D+i

« Calidad

Colaboracion y/o apoyo con instituciones externas a INALE
Elaboracion de Informes o Estudios junto a otras instituciones

Cuando existen temas que son identificados o en los Relevamiento de empresas elaboradoras mipymes
que estd trabajando otra institucion, que refieren a de la fase industrial de la cadena lactea; entre area de
lecheria, el Area de Informacién participa del proyecto Informacion, Comisiones y representantes del MIEM.
colaborando en el estudio y/o relevamiento de Ley de inversiones, Estudio de cuencas lecheras; entre
informacion. COMAP, OPYPA, INALE.
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Actividades de apoyo a instituciones del sector

A partir de solicitudes de diferentes instituciones

del sector, se elaboran y realizan informes, se apoya

la difusion de informacion particular y se realizan
presentaciones sobre informacion relevada y difundida
de la lecheria a nivel nacional e internacional.

» Congreso AUTEL

 Reunion de productores SFRCS

_ TRABAIJO CON REDES

INTERNACIONALES DEL SECTOR

Federacion Internacional de Lecheria (FIL— IDF)

La federacion Internacional de la lecheria, FIL-IDEF, es
la mayor red a nivel de la lecheria mundial como fuente
de conocimiento cientifico especializado, con 57 paises
socios, 90% de la leche procesada industrialmente en el
mundo, con 1.200 expertos organizados en 18 comités
permanentes que se agrupan en 9 areas de trabajo.

Esta red permite el acceso a un nivel elevado del
conocimiento cientifico, técnico y experiencia practica
en el sector lacteo, informacion y participacion en la
definicion de los estandares globales, acceso a foros e
intercambios sobre las mejores practicas, sobre nutriciéon

y salud y oportunidades de participar en grupos
globales, talleres y de capacitacion.

Actualmente, el INALE es miembro asociado delared y
por esto accede a toda la informacion que se encuentra
disponible en la misma, asi como a informacion sobre
los principales cambios a nivel del sector.

- Informacién y Estudios Econémicos es el area
responsable de llevar adelante la secretaria de la red

en Uruguay, canalizando las solicitudes tanto nivel
nacional como de la propia red, y difundiendo informes
y estudios que aportan valor al sector lacteo nacional.
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International Farm Comparisson Network (IFCN)

La IFCN es una red que se encuentra ubicada en - Informacién y Estudios Econémicos es el area
Alemania y que, en colaboracién con instituciones responsable de coordinar el trabajo junto con los socios
referentes de cada pais, analiza la situacion de la locales (UDELAR), y llevar adelante el trabajo con la red,
lecheria en los principales productores y exportadores asi como también de sistematizar la informacion del pais
de lacteos en el mundo. Esta herramienta permite que se comparte a nivel internacional.

monitorear la competitividad de la lecheria nacional — También el drea es la responsable de difundir los resultados
con los competidores en el mercado mundial, y de la informacién generada a partir de los modelos de los
analizar diferentes sistemas de produccién y los sistemas de produccion nacional e internacional. La accién
impactos de las situaciones coyunturales a nivel se realizara partir de informes y actividades con diferentes
internacional. actores, gremiales e industrias del sector.

__ AREA PROGRAMAS Y PROYECTOS

El area se encuentra actualmente trabajando en los
siguientes componentes:

A) Programa Estrategias Asociativas

B) Programa de Intensificacion de los sistemas de
producciéon

C) Programa de desarrollo de la produccion familiar
lechera (Inclusion y formalizacion)

D) Programa de capacitacion: Cursos operarios de
tambo
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Programa Estrategias Asociativas

Proyecto Reservas Estratégicas Granos y Subproductos

En los dltimos afios la lecheria viene experimentando
cambios en sus componentes tecnoldgicos principales,
de una lecheria basicamente pastoril se ha pasado a una
lecheria pastoril con fuertes niveles de suplementacion
con reservas forrajeras y suministro de grano. Es asi
que el 35% de los costos anuales de un tambo son los
granos y subproductos, y llega al 50% del gasto de un
afo. Frente a esta realidad y a la gran volatilidad de los
precios de insumos y productos es que se instrumentd
una linea de financiamiento a los efectos de que el
productor pueda realizar compras que impliquen
estoquear a precios convenientes y asi incidir en su
competitividad. Gran parte del resultado econémico de
los tambos muchas veces esta explicado por el precio al
que adquieren el concentrado.

Proyecto de incremento del rodeo lechero nacional

A este nivel se visualiza en el rodeo nacional problemas
para sostener el numero y una distribucién equitativa
entre los diferentes tipos de productores de animales
en ordefie. Las causas radican en problemas de tipo
reproductivo, sanitario sumado a la exportacion de
hembras de raza lechera y a la baja productividad de

la recria. Existe una baja produccién de terneras y
remplazos para el incremento del rodeo adulto.

Es claro el impacto en el resultado econémico de las
empresas lecheras cuando tienen una adecuada carga de
animales en produccion.

Por lo que se han elaborado propuestas que mitiguen
dicho fendmeno, unas relacionadas a la intensificacion
de los campos de recria para incrementar la velocidad
en la produccion de remplazos, otras a la posible
instrumentacion de un fondo de riesgo que colabore

Acciones anexas al Proyecto de Reservas Estratégicas
de Granos y Subproductos: Parte de la realidad que se
describio en el punto anterior es que la informacion
respecto al mercado de granos se hace disponible en
forma asimétrica, gozando de un posicionamiento
privilegiado los productores de grano respecto a los
tamberos. Es por esto que en coordinacién con el Area
de Informaciéon Econdémica INALE se estd trabajando en
la conformacién de una base de informacion respecto
a precios, produccion, stocks y consumo de granos,
raciones y subproductos.

con la retencidn de vientres, asi como otras vinculadas
a la promocion y adecuacion en la utilizacion del semen
sexado.




Proyecto Fortalecimiento de la Gestion Asociativa de

Gremiales y Entidades Lecheras

i. La implementacion de estrategias asociativas
constituye una herramienta central en la definicion

de lineamientos rectores para el crecimiento y
sustentabilidad de la cadena lactea. Una de sus
dimensiones principales es incidir favorablemente sobre
problemas de escala prediales que comprometen la
integracion y permanencia de un segmento significativo
de productores pequeiios y medianos en el marco de

un fuerte crecimiento de la produccién lechera en los
ultimos afos.

ii. El Programa de Fortalecimiento de la Gestion
Asociativa consiste en la implementacién de un conjunto
de acciones de apoyo a la demanda y necesidades que
manifiestan las Gremiales Lecheras para mejorar su
desempenio en la prestacion de servicios (estrategias
asociativas) a sus asociados, principalmente pequefos y
medianos productores.

iii. El escenario asumido es la existencia de desafios y
oportunidades para que las Gremiales contribuyan a la
consolidacion del crecimiento sectorial de la lecheria
desde una vision de competitividad y de la necesaria
inclusion de los pequefios y medianos productores que
son parte de su entramado socio econémico.

iv. El objetivo general del Programa es lograr que la red
de Gremiales prestadoras de servicios a la produccion,
mejoren la eficacia, eficiencia y sustentabilidad de sus
estrategias y acciones en beneficio de sus asociados,
principalmente pequefios y medianos productores
lecheros.

v. Los objetivos especificos son: i) fortalecer la gestion de
direccion de las gremiales, ii) aumentar la participacion

de los asociados en las decisiones y acciones encaradas
por las gremiales, iii) incorporar buenas practicas de
gestion que mejoren la eficacia y transparencia de la
misma, iv) aumentar la profesionalizacion de distintas
areas de la gestion de administracion y prestacion de
servicios y v) estimular las acciones de cooperacién y
trabajo en red entre las gremiales

vi. Los resultados esperados son : a) las Directivas de
las gremiales construyen estrategias , planifican sus
acciones y hacen un buen seguimiento de su ejecucion,
b) los servicios de apoyo a los productores aumentan su
cobertura, son mas eficientes (cubren costos y generan
margen), de mejor calidad (oportunidad/atencion) y
se tornan sustentables, ¢) aumenta la participacion al
interior de las gremiales (Directivas, Comisiones de
Trabajo, Grupos de jovenes, mujeres, etc.) y con ello

la capacidad de encarar nuevos servicios, d) se logra
un buen acceso a los apoyos de las politicas publicas,
principalmente las implementadas desde el MGAP
(DGDR) a través de instrumentos como el Programa
de Desarrollo Productivo Rural y el de Adaptacion al
Cambio Climadtico a ser financiado con fondos BID,
Banco Mundial y del gobierno nacional.

vii. Los instrumentos del Programa son la asistencia
técnica, la capacitacion y el fortalecimiento de areas
claves de las gremiales con la incorporacion de recursos
profesionales para la instalacion de capacidades
permanentes. El criterio rector en todos los casos

es el apoyo en la accion mediante modalidades de
acompanamiento para la incorporacién de mejoras a la
gestion de direccidn, gerencia y servicios.




Programa de Intensificacion de los sistemas de produccion

Dentro de éste programa se estan desarrollando los
siguientes proyectos: Evaluacién econdmica y ambiental
de sistemas de produccion de alta productividad, y
Evaluacién de impacto del riego en sistemas lecheros
(simulacién y evaluacion de campo)

Proyecto Evaluacion econdmica y ambiental de sistemas

de produccion de alta productividad

El proceso de intensificacion desarrollado por la
lecheria en los ultimos afos ha sido realizado por
aproximadamente 1000 empresas, las cuales explican
el 70% del crecimiento del sector. Estas empresas se
ubican en las proximidades de la frontera técnica
dentro de la modalidad pastoril con suplementacion. A
tales efectos se esta realizando un estudio en formato
de tesis de grado con estudiantes de la Facultad de

Agronomia que de cuenta de los factores que explican
el desempefio econémico de unidades de produccion
de alta productividad y su comportamiento ambiental.
Se identificaron en forma preliminar tres modelos a
estudiar y analizar: a) Pastoril con suplementacion

b) Pastoril con suplementacion con encierro parcial
estructural y ¢) Estabulacion total. Ejecucion en base a
coordinacion INIA- UDELAR- INALE

Proyecto: Evaluacion de impacto del riego en sistemas

lecheros (simulacion y evaluacion de campo)

El estudio implica la evaluacion ex antes de la inclusion
del riego en el sistema de produccion de leche base de
una productividad media (6500 litros/ha de VM). La
simulacion realizada a través del método Montecarlo
(minimo costo) permite visualizar el impacto del riego
en el resultado econémico y en el rendimiento de la
inversion. Del mismo se obtienen dos lineas resultados:

1) Se mantiene la facturacion de la empresa (litros remitidos
anualmente) y se hace variar en forma incremental las 4reas de
riego, el incremento de la inversién en el mismo y se reduce el
uso del recurso tierra por lo que se disminuye la inversién en
dicho factor de produccion. Se mide resultado econdémico y
rendimiento de la inversion: 1 a.-Riego de Maiz // 1 b.- Riego
de Maiz y Sorgo Forrajero // 1 c.- Riego de Sorgo Forrajero y
Pasturas (Alfalfa y Festuca).

Ejecucion del estudio mediante
coordinaciéon: INALE - UDELAR.

Participa el drea de Informacién Econémica INALE
mediante la sistematizacion del relevamiento de
proyectos en lecheria para los ultimos 3 afios a partir

de la documentacioén presentada por productores y
empresas ante a la Direccién de Suelos y Aguas (MGAP).

2) Se mantiene el area del tambo fija (siempre la misma
asignacion del recurso tierra) se incorpora areas bajo
riego lo que implica el incremento de la produccion y
la productividad. Se mide el resultado econémico y el
rendimiento del capital invertido: 1 a.-Riego de Maiz //
1 b.- Riego de Maiz y Sorgo Forrajero // 1 c.- Riego de
Sorgo Forrajero y Pasturas (Alfalfa y Festuca).




Programa de desarrollo de la produccion familiar lechera (Inclusion

y formalizacion)

El programa de desarrollo de la produccién familiar lechera
incluye el proyecto de Desarrollo de productores lecheros y
queseros artesanales, y el de Caracterizacion de productores
y consumidores de leche cruda, estudio y disefio de
alternativas de formalizacion y ejecucion de Proyecto Piloto
en localidades seleccionadas a partir de la caracterizacion

Proyecto: Desarrollo de productores lecheros y queseros

artesanales

Este proyecto esta sujeto al resultado de las acciones
de coordinacion entre el MGAP - DGDR a través de
sus Programas PDPR (Desarrollo productivo- BID)

y PDACC (Adaptacion al Cambio Climatico Banco
Mundial), OPP e INALE de donde se espera la
elaboracion de las bases para el llamado a presentacion
de proyectos de desarrollo.

Proyecto: Caracterizacion de productores y consumidores de leche cruda, estudio y disefio de altemativas
de formalizacion y ejecucion de Proyecto Piloto en localidades seleccionadas a partir de la caracterizacion

Se elaboro un Proyecto titulado “Rutas de salida de la
informalidad para productores de leche cruda” con
miras a ser financiado por FOMIN/BID.

La intencion principal es que el INALE pueda

producir conocimiento sobre la tematica por la via

del levantamiento de informacion primaria y pueda
probarse en el territorio junto a la institucionalidad local
distintas alternativas adecuadas a dichas realidades y

a la poblacién involucrada. El objetivo del proyecto es
implementar una propuesta innovadora de proyecto de
desarrollo, formalizacion e inclusion de productores de
leche cruda. En especifico se procura:

i) Caracterizar la oferta y demanda de leche cruda

ii) Ensayar alternativas de superacion de la condicion de
informalidad de esta poblacion en consonancia con la
normativa vigente.

El estudio se plantea realizar un relevamiento sobre

una muestra de 20 localidades, con 25 encuestas a
consumidores de leche cruda por localidad y al universo
de productores cruderos de la misma. La puesta en
marcha del Proyecto piloto se realizara en 3 nucleos
poblacionales de diferentes caracteristicas: a) capital
departamental (aprox 40.000 habitantes); b) localidad
intermedia (entre 10.000 y 20.000 habitantes) y ¢)
localidad menor (en torno a los 1.000 habitantes).
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Programa de capacitacion: Cursos operarios de tambo

Se implemento un convenio con INEFOP, a través del
cual INALE en su relacionamiento con las gremiales de
productores organiza las necesidades de capacitacion
por zona- departamento. Se realizaron 8 talleres a los
efectos de implementar los respectivos cursos y se espera
que alcance a 170 trabajadores, de los siguientes centros
poblados: Tacuarembd, Porvenir, San Javier, San Ramon,
Florida, Colonia (2), Cardona.

_ COMISIONES Y COMITES TECNICOS DEL

INALE

Las comisiones surgen dado que el articulo 7 de la

Ley 18.242 establece los cometidos del instituto entre

los que se encuentra el de “Articular y promover el
relacionamiento entre todos los agentes de la cadena y la
coordinacion de acciones con las instituciones publicas y
privadas relacionadas a la misma”

GOBIERNO

GREMIALES DE
INDUSTRIAS * PRODUCTORES

b | coorona i€

&

inale

Instituto Nacional
de la Leche
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Definicion

Las Comisiones y Comités Técnicos son grupos de
Trabajo, conformados por representantes ptblicos y
privados que habiendo sido convocados por INALE
abordan temas de interés, generando propuestas a ser
consideradas por el Consejo Ejecutivo del Instituto.

Caracteristicas

- Conformacion: es definida por el Consejo Ejecutivo del
INALE o delegada en Presidencia del instituto.

- Representacion: publica y privada, por parte de
delegados con idoneidad y trayectoria en el tema.

- Administracién: cuentan con el apoyo de Secretaria
Técnica.

- Autoridades: cada Comision cuenta con un Consejero
Representante que acttia como nexo con el Consejo

Objetivos

Dentro de INALE, actuando como organismo
asesor en politica lechera, fortalecer la participacion
interinstitucional e Integrar recursos calificados.

Ejecutivo de INALE.

- Tipos: se dividen en Comisiones y Comités Técnicos,
estos son aquellos que abordan temas concretos, de
indole estrictamente técnico, por ejemplo Calidad de la
leche.

- Funcionamiento: se rigen por un procedimiento
detallado en un Reglamento que implica plan de trabajo
acordado, citaciones, orden del dia, actas y registro de
asistencia.
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éCuales son?

Formalizacion
Comercio Exterior
Calidad de la Leche
Efluentes

Tierras

Capacitacion

Integracion

Siendo especifica para cada caso, entre las instituciones
que cuentan con representacion en las Comisiones y

Comités Técnicos se pueden mencionar a MGAP, MEF,
MIEM, Productores Remitentes, Productores Queseros,

CILU, INIA, INC, COLAVECO, Udelar entre otros.

Sistema de Comercializacién
Leche de Cabra
Financiamiento
Electrificaciéon

I+D+i

Mejoramiento Genético

Comisiones y Comités que han realizando acciones recientemente

Comité de Calidad de la Leche:

Este Comité Técnico culminé una propuesta de
actualizacion del Decreto 90/95, referido al Sistema
Nacional de Calidad de Leche. El trabajo fue aprobado
recientemente por el Consejo Ejecutivo del INALE y

se elevara la sugerencia de Decreto al MGAP para su
consideracion.

Un panel de expertos, establecié entre otros parametros
los valores maximos para recuento de células somaticas
y recuento bacteriano, que se ajustaran progresivamente.
Por otra parte se organiz6 un Taller durante el ano pasado
con disertantes del exterior para recabar informacion al
respecto.

La Comision estuvo integrada por la Dra. Ménica
Larrechart (MGAP/ Directora del Departamento

de Control Sanitario de Lacteos), Lic. Inés Delucchi
(INIA), Alejandro Pacheco (Consejero INALE, SPLF

- Representante de los productores), Dra. Elena de
Torres (UdelaR-Fac Veterinaria), Sr. Gustavo Marichal
(Representante productores remitentes), Dr. Dario
Hirigoyen (COLAVECO), Dr. Oscar Gonzalez (CILU) y
Laura Paulet (INALE).
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Comision de Financiamiento

La Comision, trabajando conjuntamente con una
consultoria especifica evalud los contenidos y caracteristicas
que deberian tener los instrumentos financieros para

los productores lecheros, en funcion de sus necesidades
actuales y futuras y la oferta estos servicios en el medio
local e internacional.

La informacion recabada es tenida en cuenta para la
definicion de herramientas financieras por parte del INALE
y otras instituciones.

Comité de Efluentes

El Instituto Nacional de la Leche convocé a un panel

de expertos para elaborar indicadores que permitan
priorizar desde el punto de vista ambiental el potencial de
contaminacion que puede tener cada tambo. El método
consistio en la elaboracion de una matriz de riesgo
teniendo en cuenta el potencial geografico y predial.

La herramienta fue tenida en cuenta en instancias como
(Florida Sustentable - Cuenca de Santa Lucia Chico) por
lo que se considera que es una metodologia validada.
Ahora este Comité retomo su trabajo orientado hacia

la capacitacion de técnicos, consideracion de manual

de manejo de efluentes y evaluacion de alternativas de
financiamiento de obras, proponiendo ademas formas de
facilitar el proceso de evaluacion, ejecucion y control.

La Comision esta conformada por: Daniel Zorrilla
(ANPL), José Luis Rial (CILU), Felipe Bertamini (MIEM),
Alejandro Pacheco (Productores Remitentes), Veronica
Duran (OPYPA) Adriana Rodriguez (MEF/BROU), Jorge
Nemmer (MEF), ademas de representantes del Instituto.

Integran este grupo: Omar Casanova (Udelar- Fac.
Agronomia), Dra. Elena de Torres (Udelar-Fac.
Veterinaria), Ing. Enrique Malcuori (Conaprole), Ing. Jorge
Marzaroli (INALE), Ing. Daniel Zorrilla (ANPL), Ing.
Alejandro La Manna (INIA) e Ing. Walter Oyhantcabal
(MGAP). Recientemente se sumaron ademas al Comité:
Andrés Barreira (SPLF), Gustavo Olivera (IPL) y Julio
Rodriguez (MGAP).




Comision de Capacitacion

Este grupo de trabajo colabor¢ en la determinacion de

los contenidos y aspectos metodoldgicos ademas de la
divulgacién para la captacion de la demanda del Curso para
Operario de Tambos, convocado por INALE e INEFOP.

En este momento se propone participar de su lanzamiento
y seguimiento. Por otra parte abordara conjuntamente

con otras areas del INALE nuevos temas como Recambio
Generacional y Capacitacion en Gestion. Se gener6 ademas
una publicacion a raiz del Taller realizado el afo anterior, en
la cual los integrantes realizaron aportes en esa instancia y
en la revision posterior.

Comision de Mejoramiento Genético

Teniendo en cuenta la importancia del mejoramiento
genético y los temas reproductivos como elementos
centrales en una propuesta de intensificacién productiva,

el INALE organiz6 un Taller con referentes internacionales
y locales en el tema. Luego de esa instancia de intercambio
que permiti6 generar algunas bases de trabajo, con la
aprobacion del Consejo Ejecutivo del INALE se convoc6 un
grupo de especialistas que tiene como cometido elaborar
una propuesta que incluya un programa de mejoramiento.
Los principales temas a abordar fueron identificados y

Comisiondel+D +i

El Consejo Ejecutivo aprobo la creacion de esta comision
para definir una propuesta de desarrollo de esta area en

el pais y para reunir informacion y dar respuesta a una
propuesta concreta presentada por parte del LATU (compra
e instalacion de una planta piloto de secado para realizar
investigaciones para la industria lactea)

Son integrantes de esta Comision: José Pedro Nufez (IPL),
Alejandro Pacheco (Sociedad de Productores de Leche

de Florida), Walter Gugelmeyer (Productores Queseros),
Graciela Scampini (ANPL), Ing. Jorge Marzaroli (INALE),
Ing. Gabriel Oleggini (CILU), Juan Carlos Giles (MIEM -
DINAPYME).

actualmente se esta trabajando en su concrecion. Entre
ellos esta la asociacion a Interbull (evaluacion genética
internacional), validacién de un Indice de Seleccién
Nacional, promocion del uso de registros y capacitacion en
este tema para diversos publicos (técnicos y productores)
Integran este grupo: Gabriel Oleggini (CILU), José Maria
Ferrari (MGAP), Fernando Sotelo (INML) Mario Dighiero
(ARU - SCHU), Jorge Urioste (FAGRO) e Ignacio Aguilar
(INIA)

Son integrantes: Miguel Sierra y Alejandro La

Manna (INIA), Ana Echenique y Andres Pastorino
(CONAPROLE), Federico Bengoa (MAGAP), Tomas
Lopez (LATU), Patricia Lema y Pablo Chilibroste (Udelar)
y Juan Carlos Gilles (MIEM - DINAPYME)
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